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 الممخص
 

دا ػػػ  أهأهػػـ ل ، احي ميػػل لاحيطػػػلر احم يممػػ  عم يػػل   أهميػػػل احيم ػػيـ احيي ػػ   ػػػ  إحػػإ إثػػراز   هػػذا احث ػػػث هػػدؼ  ي  
 ـ  احيػػػ  يلا ػػػ    لاحمملقػػػات للظائفػػػ ، لي ديػػػد احي ػػػديات احيي ػػػ   ي ـ احيم ػػػ ي  يػػػؿ احم قػػػل ثػػػيف مػػػد  ت  ل ، احيي ػػػ  احيم ػػػي

 ػػػ  اح هػػػلض ثػػػاحيم يـ احيي ػػػ  لاحل ػػػا   احيػػػ  ي  ػػػه ـ  حييػػػديـ م ملعػػػل مػػػف احميير ػػػات ؛احممػػػؿ   لم ر ايػػػ   ػػػ   ػػػلؽ  
 .ثا ييا ات  لؽ احممؿ

، م ػي دم   مي ػلحثاثطرييػل احم ػا الا يمػاع   الا ػيما ل  ثاحلصػف   ع إ احم هج   احدرا ل  هذه  تلقد اعيمد 
 ثمػػل ح ي يػػل  احف يػػل احيا ( مػػف  ري ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  ثاحمماهػػد  686قلامهػػا   ع ػػإ عي ػػل   ت  ي ػػث  احيػػ  ط   الا ػػيثياف   ا ػػيمارة  

احيػػػػدريس  هيئػػػل   ا مػػػف أعضػػػا   ( عضػػػػل  62،  ضػػػ   عػػػف ا ػػػػي داـ احميػػػاث ت احميمميػػػل مػػػ   احيي لحل يػػػل ثثلر ػػػميد
ملا مػل  عػدـ ل ػلد   إع ػ مف احمث لثيف يؤيدلف إاحغاحثيل احمظمإحإ أف  احدرا ل    يائج   لقد    صت   احف يل، احمماهد  ث

عػػدـ ل ػػلد حػػلائا : مػػف أهمهػػاعديػػدة  ػػثاب ، لير ػػ  ذحػػؾ أثػػيف م ر ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ
، ثػػـ ي يهػػا زيػػادة أعػػداد احثطاحػػل ثػػيف  ري ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ليشػػريمات يػػ ظـ احملا مػػل ثػػيف

ػػيغيػػاب احيػػلازف ثػػيف احمػػرض لاحط ػػب مػػف  ر مػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ،  ، هػػد احيي يػػل لط ػػب  ػػلؽ احممػػؿ ع ػػيهـ  احمما  
لقػػد  ،لؽ احممػػؿح  ػػ اح زمػػل   لأ يػػر ا ل ػػلد   ػػلة مريفمػػل ثػػيف احمهػػارات احيػػ  يي ياهػػا اح ػػريج لثػػيف احميط ثػػات احمهاريػػل  

ػػػػ ضػػػػرلرة  ث ألصػػػػت احدرا ػػػػل   راؾ احيطػػػػاع اح ػػػػاص  ػػػػ  احمػػػػؤيمرات لاح ػػػػدلات احيػػػػ  يميػػػػد لالا ػػػػيفادة مػػػػف  ثػػػػرايهـ إش 
 ثػػاحيم ي ـ  ليػذحؾ ح  ػػيثمار  احيطػػاع احرئي ػ   ػػ  ا ػػييطاب م ر ػات احيم ػػيـ احيي ػػ   ثا ييا ػات  ػػلؽ احممػؿ ثاعيثػػاره  

 .  احيي  
 التعميم التقني، سوق العمل(. ):الكممات الافتتاحية
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Abstract 

This research aims to highlight the importance of technical education in the 

process of societal development by knowing its most important objectives and 

functions, identifying challenges and obstacles facing technical education, and 

analyzing the relationship between technical education inputs and outputs in the labor 

market, To present a set of proposals that contribute to the advancement of technical 

education and meet the needs of the labor market .  

 

The study relied on the descriptive approach using the sampling social survey 

method. The study also used a questionnaire that was applied to a sample of (186) 

graduates of technical education from technical institutes affiliated to the College of 

Technology in Port Said, as well as using in-depth interviews with (12) members the 

teaching staff in technical institutes. 

 

 

The results of the study concluded that the vast majority of the respondents 

confirm the lack of alignment between the outputs of technical education and the 

needs of the labor market, and this is due to several reasons, the most important of 

which are: the absence of regulations and legislation regulating the alignment between 

technical education and the needs of the labor market, followed by an increase in the 

number of unemployment among graduates Technical education, the absence of a 

balance between supply and demand from graduates of technical institutes and the 

demand for them by the labor market, and finally, the existence of a high gap between 

the skills that the graduate receives and the skill requirements necessary for the labor 

market. The study recommended the necessity of involving the private sector in 

conferences and seminars that are held and benefiting from their experiences with the 

needs of the labor market, as it is the main sector in attracting technical education 

outputs, as well as investing in technical education.  

Key words: (Technical Education, Labor Market.) 
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  : مقدمة
 ػػ  احيغييػػػرات غيػػػر  ، ييمثػػػؿ  لا يماعيػػل لثيا يػػػل مهمػػلاقيصػػػاديل  احيػػػرف اح ػػادع لاحمشػػػرلف ي ػػديات شػػهد  ي
 احملحمػػل لي ريػػر  ػػلؽ  هػػاظػػلاهر معػػدة ، لاح اي ػػل عػػف احم يمػػ  لاح يػػاة ثم ي ػػؼ م الايهػػا ػػ  احممػػؿ ل  احم ػػثلقل  
، لاح ا ػػل حممػػاؿ مهػػرة حػػديهـ احممر ػػل  ػػ  يي لحل يػػا احمم لمػػات احرأ ػػماحيل  ػػ   ميػػ  أ  ػػا  احمػػاحـ، ليػػيثير احممػػؿ
 حيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  احػػذع ي ػػمإ إحػػإازديػػاد أهميػػل ا إذحػػؾ إحػػ ىلأد ،رات احيػػ  ييط ثهػػا م ي ػػؼ احم ػػالاتلاحمهػػا
، لاحيػػػ  ييط ػػػب رضػػػها احي ػػػديات احماحميػػل احمماصػػػرة ػػي اثل ح ضػػػرلرات اح يميػػػل احيػػ  يفلالا، ح ممػػػؿ احف يػػػيف إعػػداد

م ميػػل لاحيي لحل يػػل لم ػػايرة احثػػلرة اح ،يط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ  ػػ  عصػػر احملحمػػلي صصػػات غيػػر  مطيػػل حملا هػػل م
 .  لاحمم لماييل
داة حيميػػػيف احمػػػيم ـ مػػػف احيػػػدرة ع ػػػإ أف احيم ػػػيـ احيي ػػػ  حػػػيس  يػػػط أ احيل  ػػػيل ع ػػػإم ظمػػػل ، ليؤيػػػد هػػػذا

 ميػػل  هػػج شػػامؿ حي يميمػػد ع ػػإأف دلر احيم ػػيـ احيي ػػ    يػػث يػػرى ؛أداة حيمزيػػز احي ميػػل احم ػػيداملهػػل ؿ ، ثػػاحيلظيػػؼ
لاقػػؼ يطػػلير احيػػيـ لاأ ػػ ؽ لاحمل  ،احمهػػاراتيػػدريب  ثػػرامج   ع ػػإ، مػػف  ػػ ؿ احيرييػػز لظيػػؼ لاحملاط ػػلاحمهػػارات ح ي

 .  (1 احذات لاحملاط ل احم ئلحل ح عيماد ع إ ؛لإعداد احميم ـ
ثالإضػػػا ل إحػػػإ يػػػل ير  ػػػرص  ي مػػػد احيم ػػػيـ احيي ػػػ  أمػػػر ا  يلي ػػػا  ػػػ  يمزيػػػز اح مػػػل الا يمػػػاع  لالاقيصػػػادع،ل 

شػػي   يغييػػر عػػاحـ احممػػؿ هػػل احمفيػػاح اأ ا ػػ  احػػذع مػػف  ،  (2 ، لاحي فيػػؼ مػػف  ػػدة احفيػػرالإ يا يػػل لزيػػادة، احممػػؿ
ف احي ميػػل ثاطارهػػا احشػػامؿ يميمػػد لالاقيصػػاد، لاح ػػد مػػف احفيػػر، لاح فػػاظ ع ػػإ احثيئػػل، لي  ػػيف  لعيػػل اح يػػاة، يمػػا أ

شػػػيؿ ، لثػػػذحؾ ي  مي يهػػػا رأس احمػػػاؿ احثشػػػرعل احيػػػ  ياح ثػػػرة احميي ػػػثل لصػػػ اعل احممر ػػػل لاحمهػػػارات احيي يػػ ع ػػإ مػػػدى
، لضػػػرلرة م   ػػػل حملايثػػػل احيطػػػلر مػػػل الاقيصػػػادع لالا يمػػػاع  أع ث ػػػداحيم ػػػيـ احيي ػػػ  إ ػػػدى احريػػػائز اأ ا ػػػيل ح  

، لي ميػػف مػػف الا ػػيثمار اأمثػػؿ ح يػػلى احثشػػريل،  ػػيداملي ييػػؽ ي ميػػل شػػام ل لمح ؛ لذحػػؾاحييػػدـ احم مػػ  لاحيي لحػػل  ل 
، ليػػيـ ييػػديمها ثاحيمػػالف ، ليي  ػػإ أهمييػػ   ػػ  احيم ػػيـ لاحممػػؿة الإ يا يػػل ح فػػرد لاحمؤ  ػػل مم ػػااحيفػػا ر ػػ   إليػػؤدع إحػػ

، لإي ػاب احط ثػل احمهػارات لاحيػدرات اأ ا ػيل حيػيهي هـ ح  يػاة احمم يػل ل احمامػل ح يػدريب احيي ػ  لاحمه ػ م  احمؤ  ػ
يؿ احملاهب احم ثثل حديهـ إلاح رص ع   .  (5 ص 
احيم ػيـ احيي ػ  ي مػدن مػف أهػـ  أف مؤ  ػات  ( 2222درا ػل   عثػد احػر مف احرشػيدع، ؛ يؤيػد د   هػذا احصػدل 

 ييػؽ احي ميػل احشػػام ل ي ؿ ثغػرض  احمػػلاطف احمؤهػ در يمزيػز احي ا  ػيل  ػ   ػلؽ احممػػؿ،  هػ  يممػؿ ع ػإ إعػداد  مصػا
لإعػػداد م ر ػػات يم يميػػل  ؛امج احيم يميػػل  ػػ  م ي ػػؼ احمؤ  ػػاتيطػػلير احثػػر  أهميػػل   شػػير ذحػػؾ إحػػإ، لي   ػػ  احم يمػػ 

ف دلره  ػػ  ؛  ضػػ   عػػحيي يػػل احمط لثػػل  ػػ  عصػػر ا اح ػػاح ، ليمي ػػؾ احمهػػارات اقػػادرة ع ػػإ الاحي ػػاؽ ث ػػلؽ احممػػؿ
 ع ػإ (Renah Wolzinger ،2010) درا ػل ، يمػا  أيػدت(5 ، لي  ػيف  ػرض احيلظيػؼي ييػؽ اح مػل الاقيصػادع

اح ا ػػل احميزايػػدة لاحفلريػػل مػػ  ل يػػل احميغيػػرة ثا ػػيمرار ح يػػلى احمام ػػل، يمزيػػز احيم ػػيـ احيي ػػ  حي ثيػػل احميط ثػػات احيي لح
 . (5 عام ل ذات مهارات عاحيل ىحيل 

صػاديل  ػ  ي ييػؽ ي ميػل اقي مثاشرة   ييدـ  يا ات احيم يـ لاحيدريب    احم احيف احف   لاحمه   م اهمل  لقد 
لاحيي لحػل   لالاقيصػادع احهائػؿ احػذع  احم مػ  احيطػلر أ ضؿ ح  مي   ػ  ضػل    مميشل   ىر م يل ييل م   م يدامل،
 هػػـ اح لا ػػػب  إي ػػػب أف يػػؤدع إحػػػ احيم ػػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػػ  لاحف ػػ   ميػػػ  ثػػرامج،  ؛  اصػػل ي يي ػػػل ح ملحمػػليي ػػذه
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اي ػػاذ  ظػػرة  يديػػل ح ثػػار  إقػػادرييف ع ػػ ثيػػل هـ ،ة احمماصػػرة؛  يػػث يفهػػـ اح ػػاس ثيئػػيهـاحم ميػػل لاحيي لحل يػػل ح  ضػػار 
ح يغيػػػػرات احم ميػػػػل لاحيي لحل يػػػػل لاحم ػػػػاهمل  ػػػػ  ي ييػػػػؽ اأهػػػػداؼ احلط يػػػػل ح يم ػػػػيـ  لل لاح يا ػػػػيل لاحثيئيػػػػالا يماعيػػػػ

 .  (6 عام ل ماهرة قلى إلحي ثيل احط ب احميغير ع  ،دريب    احم احيف احيي   لاحمه  لاحي
 ع ػػإاحمه يػل احمدرثػػل لاحيػادرة احيػػلادر  احثػارز  ػػ  إعػداد   دلره  حػػ أهميػل  اثػػاح   احيم ػيـ احيي ػػ  ثاهيمػا ـ  إ ظػلي  
ل ثػػاحثشػػريل احمدر  ثػػاحيلى ، لاح ػػدماتاحي ػػارةل احصػػ اعل، ل احزراعػػل، رلا ػػد قطاعػػات الاقيصػػاد احرئي ػػل ي  الإ ػػهاـ  ػػ
 :اح ا  ل احيػ  ي ػي د إحػإ  يا ػات احيم ػيـ احيي ػ  احيليػل مثػؿ تايالاقيصاده اؾ احمديد مف اأمث ل ع إ ل ، لاحمؤه ل
لاحصػيف ي ػيثمر هػذه احث ػداف ثيثا ػل  ػ   ظػاـ احيم ػيـ احيي ػ   ،ل ػ غا لرة ،ل    ػدا ،لي ػدا ،لاح م ػا ،ل لي ػرا ،أحما يا

ػػا رئي ػػي ا ع ػػإ احم ا  ػػل عاحمي ػػا حيظػػؿ قػػادرة  لاحمه ػػ  حػػديها   احم ػػيدامل    ي ميػػل  ح، ليميػػف أف ييػػلف احيم ػػيـ احيي ػػ  مفيا  
؛  يػػدأحما يػػا مثػػلحػػل اي ػػذ ا ، اح ػػياؽ، ل ػػ  هػػذا حيػػؿ مػػف احث ػػداف احمييدمػػل لاحث ػػداف اح اميػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  أ ػػد  مػػد  ي   الا 

 ػيرايي يل امػف  ػ ؿ يث ػ  لذحؾ  هلض أحما يا مف أ ياض اح رب احماحميل احثا يل  إاأ ثاب احرئي ل احي  قادت إح
ػ اع احيػرار ، ل   ثريـ ح ممؿ( احيم ي ػأهػـ اطا يا ييشؼ حص  طا يػا ييػلة اقيصػاديل ثري ػ  يرا ػ   تم  ه  أ ػثاب احيػ  أ  

لض  احيشريمات احيفي ػل ثيمزيػز الا ػيثمار  ػ   هيمامها ثاحيم يـ احيي   لاحمه  ؛ مما  دا ثهـ إحإيرا   اي ص اعيل
مػػف  ػػ ؿ احمػػدارس احف يػػل حيي ػػ  لاحمه ػػ  ثمر  ػػل احيم ػػيـ احثػػا لع ال ػػ  مصػػر يػػيـ احيم ػػيـ  ،(7 ثػػرامج احيم ػػيـ احيي ػػ 
إ لاحزراعيػل، لاحيػػ  يل ػد ثهػػا  ظػاـ احػث ث  ػػ لات، لاح مػس  ػػ لات، ثالإضػا ل إحػػ ،ف دقيػػل، لاحاحصػ اعيل، لاحي اريػل

 .(8 ، لمرايز احيدريب احمه  ، لاحمماهد احف يل اح اصل ثاحيم يـ احماح احمدارس احمه يل
، ي ايزات ثيي ػل ثاهظػل احيي فػل   ػثلمف أثرزها: ا ي دام  حي ه احيم يـ احيي    لع مف اح صلصيل؛ لييي ب  

ثاحيػاح  ل ، إ أعمػاؿ صػيا ل دلريػل، يمػا ي يػاج إحػيه ؾ  ػ  يػؿ عم يػل يم ػيـ أل يػدريبملاد لممدات ي  ػ إلي ياج إح
 اهزيػػػل احميم مػػػيف ح  ػػػدماج احمثاشػػػر  ػػػ   ػػػلؽ  ، ممػػػا يي ػػػؿ   ػػػ  احيطثيػػػؽ احمم ػػػ  يػػػؤثر   حي هيػػػزات ضػػػمؼ هػػػذه ا

، لع صر ا مهم ا ح ي ميػل احم ػيدامل حي  ػيف اقيصػاد ـ احماح   مر  ل مف مرا ؿ احيم ييما ي مد احيم يـ احيي  ،(9 احممؿ
 ثػاحفرد   لي رقػإرأس احمػاؿ احثشػرع  إ ػ  اح فػاظ ع ػ ، يمػا ي ػاعد     م ا ػث ا حف ػراد احمػام يف ثػ د  احدلحل لاحذع يل ر  

ع صػر ا أ يا ػي ا  ػ  اح مػل ميثػرلف احيم ػيـ احيي ػ  احيرار  ػ  احمديػد مػف احث ػداف اح اميػل ي   اع     لاحم يممات؛ حذا  اف ص  
د  الاقيصادع احذع ي   ا حها مف مشي ل احثطاحل لاأزمات الاقيصاديل احميم يل ثها ؿ  ، لي شي  مف احفير       .(62 م ر  

ل ػػ  مصػػر ثشػػيؿ  ؛حيي ػػ   ػػ  احػػدلؿ احمرثيػػل ثشػػيؿ عػػاـه ػػاؾ احمديػػد مػػف احي ػػديات احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ ال 
ث يا ػات قثػلؿ ذحػؾ  يمػا ييم ػؽ  ؛  ػلا  أيػاف  ه  ػ  ي ييػؽ احي ميػل احم ػيداملدلر مف  اع يل  يا ػاي  ل  لي د   ، اص

لذليهػـ عػف احيل ػ    ػل  مػزلؼ احط ثػل  ثالإضػا ل ح ،هيؿ ليػدريب مم مػ  احيم ػيـ احيي ػ ل يي، ل يا ليدريب احط ب
احشػرايل مػ  ثؽ  ػيميػاف  يمػا ي أـاحممؿ، لضمؼ إ هاـ احيطػاع اح ػاص؛  احميم يل ث لؽ   تلاحمشي ، يـ احيي  احيم 
داريهػاامػي ؾ م ، ألؤ  ات احيم يـ لاحيدريب اح يلميلم إ يطػلير م دلديػل احيػدرة ع ػل ، ؤ  ػات احيم ػيـ لاحيػدريب لار

 احثشػػرع مػػػف احمػػدرثيف غيػػػر قػػادر ع ػػػإ احمػػاؿ   هػػذا يم ػػػ  أف رأس  ؛ درثيف حملايثػػػل احم ػػي دات احيي يػػػلاحميػػ احمػػدرثيف
ليػػذحؾ ضػػمؼ احصػػ ل ثػػيف احمم يػػل احيم يميػػل  ،(66 ت الآلات ذات احيغيػػر اح ػػري مػػ  يي يػػا اح ػػري يف ح يمامػػؿ   إعػػداد  

 إع ػ يميػل  احيم  اأ ظمػل   لحذا لاثػد مػف أف يريػز   ؛(62 لاحيدريثيل حط ب احيم يـ احيي   لاحمه   لميط ثات  لؽ احممؿ
، لألا  يػػل  ػػ  احم ػػاهج احمدر ػػيليػػل لاحيي، لالاهيمػػاـ ثاحمضػػاميف احمه لاحيػػدريب احمه ػػ  احيي ػػ  قاعػػدة احيم ػػيـ يل ػػي   
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حفػرد مػف الاثييػار ل  ػؽ ميػف اي  صر أهداؼ احيم يـ    احيدريب احمػؤدع ح لظيفػل ثػؿ ي ػؾ احثػرامج احيم يميػل احيػ  ي  
 .   رص احممؿ

 ـ  أف احي ػػديات احيػػ  يلا ػػ   ( 63  ء2268أيػػدت درا ػػل ءل ػػا  عػػلف ل  ػػرلف،  ػػ  هػػذا احصػػدد،  احيي ػػ   احيم ػػي
مرايػز احيػدريب   ر ات احيم يميل مف مماهد لي يات احيم يـ احيي  ، لل لد   ػلة ثػيف م ر ػات  ييمثؿ    ضمؼ احم

حػل ا، لغيػاب احمماحممػؿ ممػؿ لالا ييػاج احفم ػ  ح ػلؽ  احمػاح  لثػيف  ػلؽ اح احيي   لاحي يات احيي لحل يػل لثػيف احيم ػي ـ 
  اصل    احيي يات احدقييل. ؛احلا دة   احمماحل   إع  يثير   احماهرة    أغ ب احيطاعات احيي يل لاحف يل لالاعيماد ثشيؿ  

 ػػ  ضػػػمؼ  ييمثػػػؿ   لاحيػػ  ؛احػػرغـ مػػػف يمػػدد احي ػػػديات احيػػ  يلا ػػػ  احيم ػػيـ احيي ػػػ   ػػ  احمديػػػد مػػف احػػػدلؿ إع ػػل 
احيي ػ ،  يمػا ييم ػؽ ث لعيػل احيي يػيف احيػ  ييط ثهػا  يػؿ احممػؿ مػف  هػل  احيم ػي ـ  احممػؿ لمؤ  ػات   احيمالف ثيف  لؽ  

لثيػؽ احيػراثط اح إيدرات احي  ي ب أف يمي يها هؤلا ، أف اأ اس احذع ي ػي د ع يػ  احيم ػيـ احيي ػ  يميمػد ع ػل لع اح
يمػػا أف احم ػػالر اأ ا ػػيل احيػػ  ا ػػييطثت  احيم ػػيـ احيي ػػ  ح دميػػ ، مرا يػػل ، ممػػا ييط ػػبثػػيف احممر ػػل احيي يػػل لاحممػػؿ

قػل ثػيف  ظػـ لم ػاهج احيم ػيـ مػف  هػل ل ػلؽ احممػؿ مػف اهيماـ م طط  اح يا ػات احيرثليػل لالاقيصػاديل هػ  احم 
،  ضػػ   عػػف احي ػػللات احم ميػػل لاحيي يػػل احيػػ  يؿ عػػاـ لاحيم ػػيـ احيي ػػ  ثشػػيؿ  ػػاصيػػلف احيم ػػيـ ثشػػل ، ى هػػل أ ػػر 

ػػا شػػام   ح ممػػارؼ لاحمهػػارات يػػؤمف ييهي هػػا  إأثػػرزت اح ا ػػل إحػػ  ػػلع  ديػػد مػػف اأيػػدع احمام ػػل احيػػ  ايي ػػثت يم يم 
عػداد م ر ػات احيم ػيـ احيفرلقػات ثػيف احممػؿ احيػدلع لاحفيػرعؿ ل  ؽ  احل يمث ػت ثازاحػل احح لؽ احمم ي ػ  ثشػيؿ ، لار

 .  (64 احميطلرة احممؿ ثفاع يل    عاحـ احيي يل   إاحمام ل احمدرثل لاحيادرة ع   اص لإعداد  يؿ مف احيلى
ييط ػب إ شػا  م ػاحس أل هيايػؿ  احيي ػ  لميط ثػات  ػلؽ احممػؿ؛ يم ػي ـ اح لمف أ ؿ احملا مل ثيف مؤ  ات  

أ ػػػس يطػػػلير  طػػػط لثػػػرامج احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاحيػػػدريب احمه ػػػ   ػػػ  ضػػػل   إلط يػػػل ثيطػػػلير الاريثػػػاط ليممييػػػ  ع ػػػ
ؿ اعمػيإ شػا  ح ػاف حمياثمػل اح ػري يف، ييػلـ ث ا ييا ات  لؽ احممػؿ احميغيػر لالإميا ػات احميا ػل،  ضػ   عػف ذحػؾ

علامػؿ احضػمؼ لاحيػلة  ػ  م ر ػات احيم ػيـ احيي ػ ، لهػ   إحل  يـ احيي ػ  يي ػمشيريل ثيف  لؽ احممؿ لمؤ  ات احيم ػ
، لضرلرة الاهيماـ ثػاحملارد احثشػريل لي مييهػا مػف  ػ ؿ لاحثرامج احيدريثيل طلير احم اهج  إ دى أهـ مصادر ييليـ لي
ثػ  ا ييا ػات أ ػلاؽ احممػؿ لي  ؛م  احم يليات احماحميػل إاحماؿ احثشرع لييهي   ثما ييماش زيادة الا يثمار    رأس  

 .  (65 الإق يم  لاحدلح  ىاحم يل  إثؿ ع  ،اح طاؽ احم    إحيس ع 
 أولًا : إشكالية البحث  :

احيي يػػػل احمه يػػػل  ثػػػاحيلادر   احممػػػؿ    ػػػلؽ   احيػػػ  يػػػزلد   احر ػػػميل  احيي ػػػ  هػػػل احي ػػػاة    احػػػرغـ مػػػف أف احيم ػػػي ـ  إع ػػػ
اح ػػػلع مػػػف  هػػػذا إلا أف ؛الاقيصػػػاديل  ػػػ  احم يمػػػ  احمصػػػرع الإ ػػػهاـ  ػػػ  عم يػػػل احي ميػػػل إاحمي صصػػػل لاحيػػػادرة ع ػػػ

ػػا ع ػػ  ػػ  احم يمػػ    احيم ػػي ـ   ريطػػل   إإلا   ػػثل ميلاضػػمل ع ػػ لحػػـ ي يػػؿ   ،ثالاهيمػػاـ إاحيم ػػيـ لا ي ظػػ  إاحمصػػرع قيا  
ي ػ   ػ   ػهـ  يػ  احيم ػيـ احيي   أف حذحؾ اهيمت احدرا ل احراه ل ثم الحل اييشػاؼ احػدلر احػذع يميػف، احيم يـ اأياديم 

مػػداد  ػػلؽ احممػػؿ ثػػاحيلادر احيي يػػل احمه يػػل احمي صصػػل لييهي هػػا لي مييهػػا لزيػػادة إ يا ييهػػا حي ثيػػل  إعػػداد لييهيػػؿ لار
لثيطػػلر  ،احلاق  الاقيصػػادع لالا يمػػاع   ػػ  احم يمػػ  مػػف  ا يػػلثػػلثيي ػػا  اميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ، يمػػا يػػريثط اريثاط ػػ

حهػػذا اح ػػلع مػػف احيم ػػيـ ثاعيثػػاره  ىد مػػف احػػدلؿ احمييدمػػل اأهميػػل احيثػػر يمػػا ألحػػت احمديػػ ،احيي لحل يػا مػػف  ا يػػل أ ػػرع
 .ميط ثات احمصر ليغيراي  ضرلرة ا يماعيل ل ضاريل يم يها
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، لصػػملثل يػػل ر ضػػمؼ م ر ايػػ  إاحيػػ  أدت إحػػ لقػػات  لاحمم هػػذا اح ػػلع مػػف احيم ػػيـ يمػػا   مػػف احي ػػديات  ل 
؛ ليػػػذحؾ ل احيم يميػػل ث ميػػ  أشػػػياحها، ح ػػد ا ييا ػػػات احم يمػػ احمم يػػػالا ييا ػػات لالإميا يػػات لاحل ػػػائؿ اح اصػػل ث

 ػهـ ؛ لالاهيمػاـ ثػاحيم يـ احيي ػ   ي  ح م يمػ هرة أمر ا أ ا ػي ا حي ييػؽ احي ميػل الاقيصػاديل احم ػيدامل ااحم حلامحمر اييل 
لميط ثػػات  ا ػػات احم يمػػ ،  ػػ  ي ييػػؽ احملا مػػل ثػػيف م ر ػػات اح ظػػاـ احيم يمػػ  لا ييمػػف  ػػ ؿ ثرام ػػ  احمي لعػػل

، لهل ما د   احيثيػر مػف احػدلؿ إحػ  إد ػاؿ إصػ  ات  ذريػل  ػ  هػذا احيطػاع مػف  ػ ؿ ييامػؿ ثػرامج  لؽ احممؿ
 ،احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحيػػدريب احمه ػػ  لرثطهػػا ثميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ، ليػػيميف ي الثهػػا مػػ  احيغيػػرات احم ميػػل لاحثيا يػػػل

 .  ي دة، لاألضاع الاقيصاديل احم لاحي للات الا يماعيل
 في الإجابة عمى التساؤلات الآتية:   ومن هذا المنطمق يتم تحديد إشكالية البحث

 ؟ي      احي ميل لاحيطلر احم يمم ، لما أهدا   لأهـ لظائف ما أهميل احيم يـ احي 
 ؟ملقات احي  يلا   احيم يـ احيي  ما احي ديات لاحم 
  ؟   لؽ احممؿ يـ احيي   لم ر اي    ما احم قل ثيف مد  ت احيم 
 ؟احي  ي  هـ    اح هلض ثاحيم يـ احيي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿ ما أهـ احميير ات 
 :ا : أهمية البحثثانيً 

  :)أ( الأهمية النظرية
ر لاحييػدـ  ػػ  احميػاديف احماحميػل احم ي فػػل احيطػل   ملايثػل  ح ييمثػؿ  اأهميػل اح ظريػل  ػػ  أهميػل دلر احيم ػيـ احيي ػػ    
  ػػثل احثطاحػػل  ػػ  احم يمػػ  مػػف  يي ػػيص إالاقيصػػاد احػػلط  ، لي ػػاعد ع ػػ ل احي ػػديات احم ػػييث يل ممػػا يػػدع ـ لملا هػػ

ييهيػػؿ احمػػلارد احثشػػريل لشػػغؿ احلظػػائؼ ، ل احمدرثػػل لاحمؤه ػػل ح دمػػل احم يمػػ  احثشػػريل لاحيػػلادر ى ػػ ؿ إعػػداد احيػػل 
 طثيمػػل   إحيغيػػرات احمي ػػارعل لا ميا ػػايها ع ػػملا هػػل ا إع ػػ احيػػدرة، ل مػػ  احثيا ػػل اح ديثػػلممػػؿ حاحميا ػػل  ػػ   ػػلؽ ا
  ػػل احييهيػػؿ احيي ػػ  لاحمه ػػ   احيل ػػ  احمػػاحم  الآف فأ؛ إذ احم ي فػػل   ممػػؿ مػػف احمهػػف لاحمهػػارات  ا ييا ػػات  ػػلؽ اح

ا ط ق ػػا مػف  يييػػل مؤداهػػا أف الا ػيثمار  ػػ  احثشػػر  ،احػػد ؿ لي ييػػؽ احي ميػل احم ػػيدامل لرثطػ  ث ػػلؽ احممػػؿ لإ يػاج
   .اح هلض اح ضارع لالاقيصادع حمم يل   لل ي ل   هل غايل  

  :)ب( الأهمية التطبيقية
، يميػػف مػػف  ػػ ؿ إ م ملعػػل مػػف احميير ػػات الإ رائيػػلييمثػػؿ اأهميػػل احيطثيييػػل  ػػ  م الحػػل احيلصػػؿ إحػػ
اد إعػد احط ثػل   ػل احممػؿ احيي ػ  لاحمه ػ ،  لاحممػؿ ع ػإيطثييها الإ هاـ    إعطػا  صػلرة  ييييػل حلاقػ  اي اهػات 

احيم ػيـ احيي ػ  مػف  ػ ؿ ي  يػؿ  ى، لر ػ  م ػيل يل اي اهايهـ ليمميمهػا   ػل احممػؿاحمزيد مف احمثادرات لاحثرامج حي م
إ احيغ ػػب ، لاحممػػؿ ع ػػملثات احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ، لي ديػػد احصػػات  ػػلؽ احممػػؿلاقػػ  دلرهػػا  ػػ  ي ثيػػل ا ييا ػػ

احمام ػػل احيي يػػل، ليل يػػ  ع ايػػل احم ػػئلحيف لمي ػػذع  ىمػػ  مػػف احيػػل ، لالارييػػا  ثيدائهػػا حي ييػػؽ ا ييا ػػات احم يع يهػػا
، للضػػ  ا ػيرايي يات لط يػل  ػػ  إعػادة هيي ػل احف  ػػفل ثيهميػل احيي ػػ  لاح هػلض ثم ػيلاه احيػرار  ػ  احي طػػيط ح يم ػيـ

  ا ييا ػات مػ    ـمػا يػياحي  ييلـ ع يها مؤ  ات احيم ػيـ احيي ػ  ثهػدؼ يمػديؿ أهػدا ها لثرام هػا ل يا ػيل احيثػلؿ ث
ها حيطػػلير ، لي فيػػذ احثػػرامج لاأ شػػطل احيػػ  يميػػف أف ييػػدمها مؤ  ػػات احيطػػاع اح ػػاص؛ حي ييػػؽ أهػػدا  ػػلؽ احممػػؿ

 .ي دات احيي يل لاحمه يل احماحميل، حي  ييميف مف ث ا  م يم  يلايب احم مؤ  ات احيم يـ احيي  
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 أهدف البحث: ثالثاً : 
 .  حيطلر احم يمم ، لأهدا   للظائف احي ميل لاإثراز أهميل احيم يـ احيي        (6 
 .حي  يلا   احيم يـ احيي  ي ديد احي ديات لاحمملقات ا  (2 
 .يـ احيي   لم ر اي      لؽ احممؿي  يؿ احم قل ثيف مد  ت احيم   (3 
 .ي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿاحي  ي  هـ    اح هلض ثاحيم يـ احي أهـ احميير ات احيمرؼ ع إ  (4 
 : عًا: المفاهيم المستخدمة في البحثراب

ا مف اأملر اأ ا ػيل حمػا ييي ػ  ي ػؾ احمفهلمػات مػف يمثؿ احمفهلمات احي  ي ي دـ    احث ث احم م  أمر  
احفهـ اأ ضؿ ح ظلاهر، يذحؾ ييلـ احمفهلمػات ثي ديػد احدلاحػل حيػؿ مفهػلـ  اصػل إذا يػاف هػذا احمفهػلـ ي مػؿ أيثػر 

عػػػف مصػػػط ا أل رمػػػز يمثػػػؿ أل ػػػ  احشػػػث  ثػػػيف عػػػدد ميثػػػايف مػػػف احظػػػلاهر، لحممر ػػػل مػػػف مم ػػػإ،  ػػػاحمفهلـ عثػػػارة 
لاثػػػد مػػػف احلقػػػلؼ ع ػػػإ يمريفايهػػػا لمما يهػػػا،  ،ااحمصػػط  ات احم ػػػي دمل  ػػػ  احيمثيػػػر عػػػف احمشػػػي ل احث ثيػػػل ل همهػػ

 ،احمفهػلـ مػف   حػ  مػا احػذع يم يػ  ي ػدد ا ػي داـ احرمػلز ثطرييػل ممي ػل، يمػا يلضػا ح ػا  احيمريؼ عثارة عف قػلؿ  
 .  ، ل لؽ احممؿي   مف مفهلـ احيم يـ احيي   احثا ث    لؼ يمرض  ل 
   :: المفهوم والخصائصالتعميم التقني  -1

: ر ػػػؿ م ػػػيص ثيي يػػػات  ػػػف أل مه ػػػل أل :  ا ػػػـ ( ر ػػػؿ يي ػػػ : يي ػػػ  التعمييييم التقنيييي فيييي الم يييةيمريػػػؼ 
م ملعل مف الإ ػرا ات احيائمػل  احيي يل ثي ها ماعيةفي معجم العموم الاجتء  أ دري   ي فريدثي ما عرؼ ء  ،(66  ر ل

        اعيػػػػل ح  ضػػػػارة،   ػػػػيممؿ مػػػػف   حهػػػػا احم ييػػػػل اح م ، لأصػػػػث ت ي شػػػػيؿ  لحي هػػػػا ا يثػػػػرت ثاحممار ػػػػل ؛ع ػػػػإ احميػػػػؿ
مػف احي مػل  Techniqueاحمصػط ا  ي شػيؽ  ل ،    احلاقػ  احمر ل   اأدلات ثغيل ث لغ احهدؼ   م ملعل مف -لثفماحيل-

شػثل  ي رثػل   إلييصػد ثهػا مهػارة يي يديػل مرييػزة ع ػ   يا ت    احثدايل مراد  ا ح فف،، احي(Tekhne  ءيي   يل ءاحيل ا
 Technical احيم ػػػيـ احيي ػػػ  التربويييية تمعجيييم المصيييطمحاثي مػػػا عػػػرنؼ  ،(67   ػػػر   إإحػػػ مي  ػػػل لم يي ػػػل مػػػف  يػػػؿ  

Education   يػػػػ  احمػػػػلاد أغػػػػراض اح احيم ػػػػيـ احػػػػذع يػػػػدرس   ثي ػػػػ   ػػػػلع  ، صػػػػ اعل لاحزراعػػػػل لاحي ػػػػارة، يطثيي ػػػػا لعمػػػػ  
لي صػػص حف ػػراد احػػذيف يفيػػرض أف ييل ػػلا   يػػيف ل ػػر ييف، لهػػذا احيم ػػيـ يثػػدأ  ػػ  ثمػػض احث ػػداف مػػف احثػػا لع احمػػاـ 

 إاحيم يـ احماح ، ث يث ييلف م فص   عف احيم يـ اأياديم ، ل   ثمضها يثدأ مػف احيم ػيـ احثػا لع احمػاـ ل يػ إل ي
 . (68 احف   اح امم احيم يـ 

 لا ػب  إمصػط ا شػامؿ يشػير إحػي أف احيم ػيـ احيي ػ  الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعميوم منظمة ىلير 
لايي اب احمهػارات لاحملاقػؼ لضػرلب احفهػـ  ،احمم يل احيم يميل احي  ييضمف درا ل احيي لحل يا لاحم لـ احمريثطل ثها

قطاعػػػػػػات اح يػػػػػػاة الاقيصػػػػػػاديل  إمػػػػػػا ييم ػػػػػػؽ ثػػػػػػاحمهف لاحممػػػػػػؿ  ػػػػػػ  شػػػػػػي ي ،لاحممػػػػػػارؼ احمي ػػػػػػمل ثاحطػػػػػػاث  احمم ػػػػػػ 
مفهلـ احيم يـ احيي ػ  ثاعيثػاره هػل  ميػ  أشػياؿ لم ػيليات  الاتحاد العربي لمتعميم التقني دد ، لقد (69 لالا يماعيل
، لايي ػػاب ثهػالـ اح ظريػػل لاحمم يػل احميصػ ل ، لدرا ػل احيي يػات لاحم ػ يميػل احيػ  ييضػمف احممػػارؼ احمامػلاحمم يػل احيم
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إعػػداد احيي يػػيف حييل ػػلا  إاحمهػػارات احمم يػػل لاح لا ػػب احميم يػػل ثممار ػػل احمه ػػل  ػػ  شػػيإ الا يصاصػػات، ليهػػدؼ إحػػ
، ليػيـ ذحػؾ  ػ  (  ػ لات3-2لحمدة   ، ثمد مر  ل احدرا ل احثا ليلاصييف لاحمماؿ احماهريف  يل لصؿ ثيف الا يص

 .  (22 مماهد احيم يـ احيي  
، احيم ػيـ احيي ػ  : احيم ػيـ لاحيػدريب احمه ػ ؛ م هػاىخير مسميات كثيرة تختمف مين دولية لأ  حػ   احيم يـ احيي 

، لهػ   ميم ػا احيػدريب لاحيم ػيـ احمه ػ  لاحيي ػ ، أل ، احيم يـ احيي   احمه  ، لاحيم يـ احيي   لاحمه   لاحيدريبلاحمه  
مر  ػػل مػػا ثمػػد احثا ليػػل مػػف احدرا ػػل لاحيػػدريب  إلثشػػيؿ عػػاـ يشػػير احيم ػػيـ احيي ػػ  أل احف ػػ  إحػػ ،يم ػػ  احشػػ    ف ػػ 

 ىاحيم ػيـ ثم ػيل  احمه   إحػإ ، يشير احيدريب، لمف  ا يل أ رىإعداد   ييف لمشر يف ح ممؿ إاحمم   احذع يهدؼ إح
لاحيػػدريب يهػدؼ إعػداد احممػػاؿ احمهػرة لشػثل احمهػػرة  ػ  م ي ػػؼ  -مػف احيم ػػيـ احيي ػ  إأد ػ ىم ػػيل - احدرا ػل احثا ليػل

 .(26 احمهف
، مػف  ػ ؿ يميي ػ  مػف مػيم ـ حممػؿ أل مه ػل غيػر أياديميػلثي ػ  إعػداد اح ا"اصيطححً  التعمييم التقنيي" عرؼ
داد ، لييضػمف هػذا الإعػممار ل هذه احمه ل أل احممػؿم  ت اح زمل حمه ل ما أل عمؿ مميف، احمهارا إاح صلؿ ع 

 ػل احثا ليػل إذ يمثػؿ ا ييػاز امي ػاف شػهادة احدرا ؛احثا ليػل احيم يـ ثمد احمر  ل ثدأ هذا، لييطثييات احم لـ لاحيي لحل يا
لييصػد ثػ  ي يػل  ،ثػ ث  ػ لات إ، ليميػد حفيػرة ييػرالح مػف  ػ ل إحػاحمامل أل ما يلازي  شرط ا ح حي اؽ ثاحيم يـ احيي  

 . (22 م يم 
عػداد هػدؼ إحػإ إع ػإ أ ػ  دلرات أل ثػرامج م ػددة يالتعمييم التقنيي  Kevin J. Fleming"   "عػر ؼ

هػػل مػػ هج أيػػاديم  ليي ػػ  لثر ػػامج يم يمػػ  يهػػدؼ إحػػإ يػػل ير ل  ،(23 ديها أرثػػ   ػػ لات، لمػػاحطػػ ب حشػػغؿ لظػػائؼ
لعر ػ   ،(24 ، احيػ  يا ػت ي مػرؼ  ػاثي ا ثا ػـ ءاحيم ػيـ احمه ػ ءحلظػائؼ لاحصػ اعاتااحممر ل لاحمهارات ح ط ب  لؿ 

" "Jane Oviawe ى احمام ػػل مػػف لا ػػد حيمزيػػز إ يػػاج احيػػل  ثي ػػ  مؤ  ػػات يم يميػػل يػػدرس  يهػػا ملضػػلع يي ػػ
 لعر ػػػػػػ  ،(25 احميل ػػػػػػط  ػػػػػػ  احم ػػػػػػالات ذات األحليػػػػػػل احلط يػػػػػػل مػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ ي فيػػػػػػذ احم ػػػػػػاهج احيم يميػػػػػػل احم ػػػػػػيلى

""Elisabeth H. Kim   مهػػارات احيي يػػل  ػػ  احمهػػف أ شػػطل يم يميػػل م ظمػػل يػػل ر احم يػػلى اأيػػاديم  لاحثي ػػ
   .(26 لاحيلى احمام ل  يـ، ليث   م ارات يرثط ثيف احيماح احيل

يمصػػط ا  TVET)  احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  أف Imafidon Adesuwa""ى يػػر   ػػ   ػػيف
احمهػارات احمم يػل لاحملاقػؼ لاحفهػـ  ثايي ػابدرا ػل احيي يػات لاحم ػلـ ذات احصػ ل يشػمؿ ،   احمم يل احيم يميػلشامؿ  

ي طثػؽ ع ػإ احمػدارس لاحمؤ  ػات  ؛الاقيصػاديل لالا يماعيػل لاحممر ل احميم يل ثػاحمهف  ػ  م ي ػؼ قطاعػات اح يػاة
 ،(27 لاحثػػرامج احيم يميػػل احيػػ  يي صػػص  ػػ  احمهػػف احمػػػاهرة لاحم ػػلـ احيطثيييػػل لاحيي يػػات اح ديثػػل لالإعػػداد احػػػلظيف 

ز الإ يا يػل مػز يل ، يػل ر  ػرص احممػؿ اح ػرلقػد أشػياؿ احيم ػيـ،  مػف شػيؿ  ثي ػ   "Reginald Aboagye" لعر ػ 
يمػػ ا احيم ػػيـ احمه ػػ  لاحيي ػػ  احفػػرد احمهػػارات اح زمػػل ح مػػيش لاحػػيم ـ لاحممػػؿ يمػػلاطف م ػػيج ل  ،يمػػاد ع ػػإ احػػذاتلالاع

  .(28    م يم  عاحم 
ثر ػامج ييػلد احميم مػيف إحػإ عم يػل احي ميػل ثي    احيم يـ لاحيدريب احيي   لاحمه  ء Zakir Hussainءىلير 

ثشػػيؿ عػػاـ مهمػػل  دمػػ، احيػػ  ي  هيؿ  صػػلحهـ ع ػػإ احمهػػارات احمم يػػليػػل لي ػػالإ يا يػػل  يمػػا ييم ػػؽ ثػػاأعراؼ الا يماع
ػػل ، (29 حي ميػػل اأمػػل ػػارؼ ع  لاحغػػرض  ،م ػػددة ي ػػ  يم ػػيـ احممر ػػل لاحمهػػارات احلظيفيػػل ح شػػ ص لإعػػداده حمه ػػلث أيض 
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ا ثي ػ  ،(32 احرئي   م   هل الإ صاؼ لالإدماج لاحي ميل احم يدامل    ث د ما يم يميػل حيزليػد  إ ػيرايي يل لعرؼ أيض 
لاحػد لؿ  ػ  م ػاؿ  ، ليلل حمياثمل احيدريب ثمد احمر  ل احثاياحشثاب ثاحمهارات اأياديميل لاحيي يل لاحيلظيفيل لاحممر 

مه   م مد ح يم ـ احم يمر
 36). 

ثي ػػ  أ شػػطل لم ػػارات احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيػػ  ييػػيا ح ري ػػ   احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحمه ػػ  ء" نييوال نصييرلعر ػػت
، ليرقيػل مهاريهػا ثمػا يلايػب اح يػاة ىم ػيـ لاحيػدريب احمه ػ  مػداحثا ليػل احف يػل احصػ اعيل  ػرص ملاصػ ل احي احمدارس
"عيياش  يمػا عر ػ  ،(32 ، لاحيطػلرات احيي يػل لاحيي لحل يػل احيػ  يفػرض  ف ػها  ػ   ػلؽ احممػؿي دات احص اعيلاحم 

ثػػرامج  عم يػػل مل ػػل ح ػػلؽ احممػػؿ، ليشػػمؿت ليػػدريثا ذحػػؾ اح ظػػاـ مػػف احيم ػػيـ احػػذع ييػػدـ ممػػارؼ  ظريػػل "العنييزي
لي يػات احيي يػل هػ  ي يػات يؤهػؿ  م ػل احشػهادة احثا ليػل أل مػا يمادحهػا  ،درا يل ليدريثيل    يا ػل احم ػالات احمه يػل

يمػػػا ييػػػدـ ثػػػرامج احثيػػػاحلريلس  ػػػ  م ملعػػػل مػػػف احي يػػػات حيػػػيهي هـ  ،در ػػػل احػػػدث لـ إمػػػف اح   ػػػيف ح  صػػػلؿ ع ػػػ
حي ثيػػػل ا ييػػػاج  ػػػلؽ احممػػػؿ احم  ػػػ  مػػػف احمػػػلارد احثشػػػريل أل مػػػدرثيف  ػػػ   ،   ػػػلؽ احممػػػؿيا يصاصػػػييف يي يػػػيف  ػػػ

 . (33 ل دات احيدريب احيي   لاحمه  
احيػػػ  لاثػػػد مػػػف يلا رهػػػا ع ػػػد يصػػػميـ هػػػذه احثػػػرامج  بعيييدد مييين الخصيييائصيي ػػػـ ثػػػرامج احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لقػػػد 

لاثػػد أف ييػػلف ذات ، حي ييػػؽ اأهػػداؼ احمر ػػلمل حهػػاييييمهػػا حضػػماف احيفايػػل لاحفاع يػػل، ل لاحي طػػيط حهػػا لي فيػػذها ل 
، ىلثميط ثػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ مػػػف  هػػػل أ ػػػر احي مليػػػل  تمػػػف  هػػػل لثالا ييا ػػػا لصػػػ ل ثاأهػػػداؼ احيرثليػػػل احيم يميػػػ

يػػػزات احيػػػ  ، ليػػػل ير ميط ثػػػات اح ػػػ مل لاأمػػػف ح دار ػػػيف لاحميػػػدرثيف لح ي هلم  ػػػ مل مػػػ  احثيئػػػل لم ا ظػػػل ع يهػػػا
 ػػ  يصػػػميـ ثػػرامج احيػػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػػ  احم اصػػر احيملي يػػػل حهػػا لاحميط ثػػػات  إ، ليراعػػػم ػػيـي ػػي دمل ها  ػػػ  احي

، لييميػز ثػرامج احيػدريب لاحيم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ  ثل ػلد ضماف أيثر عائد ثيقؿ يي فل ممي ػلالاقيصاديل    إداريها ح
، لثػػػػيف مػػػػف  ا يػػػػللاحيطثييػػػػات احمم يػػػػل احيفاعػػػػؿ لاحييامػػػػؿ ثػػػػيف احممػػػػارؼ لاحمهػػػػارات لاحمم لمػػػػات اح ظريػػػػل احف يػػػػل 

 ػز  ا   ػاحيم يـ احيي ػ  يمػد ،(34)ىالاي اهات اح  يمل لاحمادات اح  لييل لالاي اثيل    ممار ل احممؿ مػف  ا يػل أ ػر 
،  ضػ   عػف يل ػػ  لاحمشػاريل احفماحػل  ػ  عػاحـ احممػؿ، لل ػي ل حععػداد ح م ػالات احمه يػل لا يي ػزأ مػف احيم ػيـ احمػاـ

، اح ػػ يمل ثيئي ػػػا ، لأداة ح يمزيػػػز احي ميػػل احم ػػػيدامل يػػػاة لالإعػػداد ح ملاط ػػػل احم ػػؤلحلاح ىأل ػػ  احيم ػػػيـ مػػدل ه ػػا مػػػف 
   .(35 لل ي ل حي هيؿ احي فيؼ مف  دة احفير

 ػػلع مػػف احيم ػػيـ  ثي ػػ  تعريييف إجرائييي لمتعميييم التقنييي إل ػػ  ضػػل  احيمريفػػات اح ػػاثيل يمي  ػػا أف  صػػؿ إحػػ
ي ػػاب احمهػػارات احف يػػل ذع يضػػمف الإعػػداداحمػاح  احػػ ، لاحػػذع ييػػلـ ثػػ  مؤ  ػػات يم يميػػل  ظاميػػل احيرثػػلع لاحمه ػػ ، لار

إ عام ػػػل قػػػادرة ع ػػػ ىحمػػػدة لا ييػػػؿ عػػػف  ػػػ ييف ثمػػػد احثا ليػػػل احمامػػػل أل احيم ػػػيـ احثػػػا لع احف ػػػ ، ثغػػػرض يػػػيهي هـ ييػػػل 
احيػ   احمهػارات إي يػل لاحيػدريب ع ػياحل  احيشغيؿ لالإ ياج، ليييا ح ميم ـ ايي اب احمهارات احمم يػل لاحممػارؼ اح ظريػل

ح مشػػاريل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ  يػػاؼ   م ػػيمديف ثشػػيؿ   ث يػػث ييػػلف اح ري ػػلف ممػػيف؛ يي ػػ  يمين ػػ  مػػف إييػػاف ي صػػص
    احيطاع احماـ أل احيطاع اح اص ل ي ا حيدراي  لمهاراي . احمام ل ىاحم يج ضمف م ملعات احيل 

   :Labor market  of conceptمفهوم سوق العمل  -2
دة ثػػيف ثػػائميف م ػػا ل أل م طيػػل يػػيـ  يهػػا يثػػادؿ ثضػػائ  م ػػد موسييوعة عمييم الاجتميياعييصػػد ثاح ػػلؽ  ػػ  

ل ي ػا حشػرلط يصػفها  ى، يثػاع ليشػير  ػ مل إ( إحػاحممػؿ ةممػؿ يي ػلؿ اح هػد الإ  ػا    أل قػل لؽ اح ػ   ػل  ،ريفلمشي
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، يميػػف شػػيف علامػػؿ الإ يػػاج اأ ػػرىشػػي    إ أف  ػػلؽ احممػػؿليػػذهب ع مػػا  الاقيصػػاد إحػػ ،احيػػا لف ثي هػػا عيػػد عمػػؿ
( يثم ػا حميغيػرع اأ ػلر أل احمريثػات؛  يػث يي ػدد اح ػمر  احمامػل حف ػمار هم  ي احل  اصػل مػف  ػالات اح ظريػل 

 .  (36 احمرض لاحط ب
، ح ممػػؿ  ػػلؽ احػػذع يشػمؿ اأشػػ اص اأصػػ ا ، لاحث يػػل احي ييػػلاح ء ثي ػػ اسييوق  العمييل اصييطححً " عػرؼ 

يي ػلؿ  ء  ػلؽ احممػؿ ثي ػ  ذحػؾ اح ػلؽ احػذع"أسيما  مصيطفيلعر ػت  ،(37 اى مميشي ا يا ي  ثي ر لائؽ يضمف م يل 
ل ي ػػا حشػػرلط احيػػا لف ثي هػػا عيػػد عمػػؿ ليي ػػدد ذحػػؾ مػػف  ى ػػ مل يثػػاع ليشػػير  إاحممػػؿ إحػػ ة يػػ  اح هػػد الإ  ػػا   أل قػػل 

احيػلازف ثػيف  إثيػدر الإميػاف ع ػ، حيػ  يممػؿ أل احشػريات زيميػل لاحيثادحيػل ثػيف اأ ػراد  ؿ اأ شػطل الإ يا يػل لاحيل 
 ى، لث اصػػل  ػػ  م ػػاؿ احيػػل ييا ػػات احم يمػػ  لميط ثػػات احي ميػػلعػػرض احمماحػػل ليػػذحؾ احط ػػب ع يهػػا  ػػ  مياثػػؿ ا 

احمام ػل حي ػيلعثها  ىح ا ػات مػف احيػل ااحمام ل لاحي  ييم ؽ ثمؤشرات احيفا ة ثػيف مػد  ت احيم ػيـ لم ر ايػ  حي ثيػل 
 .(38  لؽ احممؿ

 لؽ احممؿ ثي ػ   حيػل يفاعػؿ قػلى احمػرض لاحط ػب ع ػإ  ػدمات احممػاؿ ء Haitham Jadaan ء ي مر ؼ
عرنؼ   رلف  لؽ احممؿ ع إ أ   الآحيل احي  ييـ مف   حهػا احيل يػؽ ، ل لؽ احممؿ احذع يميف أف ييلف احم يم 

ليمث ػػلف  ،حثػػائملفاحمماحػػل لال  ،ثػػيف احممػػاؿ لاحلظػػائؼ مػػف  ػػ ؿ احي  ػػيؽ ثػػيف  ميػػ  احمشػػيريف مػػف أصػػ اب احممػػؿ
 .(39 ييليف احمماحل

، ع ػإ عيػس  ػلؽ احم قل ثيف ثيػ  لشػرا  احمماحػل ثي   لؽ احممؿ  Hayitov Naimovich""عرؼ 
 ،(42 حفيػػرة ممي ػػل عم ػػ ، يػػيـ ، حػػيس احشػػ ص  ف ػػ ، ثػػؿ قدريػػ  ع ػػإ احممػػؿ، لاحشػػرا  لاحثيػػ  ع ػػإ أ ػػاس عيػػداح ػػ  

احي ظيميػل الاقيصػػاديل احيػ  يػيـ  يهػػا يػل ير  ػػرص لظيفيػل مي لعػػل   ػػلؽ احممػؿ ثي ػ  اح هػػل لينييا الخمييوي" لعر ػت ء
ثي ػ  يػؿ احمؤ  ػات الا يماعيػل لالاقيصػاديل احيػ  ييط ػب  "لميا  جنادي"لعر يػ   ،(46 يي ا ب م  احمرض لاحط ب
ػػا ثي ػػ  احم ػػاؿ احلا ػػ  احػػذع يشػػمؿ  ريػػل اح شػػاكمييا عييرف "فايقيية الأمييين ،(42 يفػػا ات ثشػػريل مفيػػدة ح ممػػؿ ط ء أيض 

احثشػػريل احف يػػل مػػف  ري ػػ   ىا ػػييماثها ح يػػل  ى، لمػػدأل  دميػػلاحثشػػرع مػػف أ شػػطل ي اريػػل أل زراعيػػل أل صػػ اعيل 
لمػػا ثهػػا مػػف  ،ا صػػائص احثيئػػل لملاردهػػ إ؛ لييلقػػؼ طثيمػػل هػػذا اح ػػلؽ ع ػػإ يا ػػل م ػػيلياي احيم ػػيـ احصػػ اع  ع ػػ

ا  ػػ  ذحػػؾ قػػا لف احمػػرض لاحط ػػب مػػ  ليات مػػف احمهػػارة لي يمهػػيي صصػػات ممي ػػل لم ػػ يهػػا إحػػإامشػػرلعات ل ا 
يي مػػؿ  إ؛  يػػر مهػػارات  ديػػدة  ػػ  احم صػػر احثشػػرع، مػػا يفرضػػ  مػػف يػػل ثػػار احيغيػػرات احيي لحل يػػلاأ ػػذ  ػػ  الاعي

 .(43 م ؤلحيل    عم يل احي ميل ل د ا ييا ات هذا اح لؽ
أل احم اؿ  احميافثي    العمل لسوق  إجرائي  تعريفٍ  إل   ضل  احيمريفات اح اثيل يمي  ا أف  صؿ إح

حي ثيل  احف يل لاحمه يل؛ي  امهار ، يلظؼ  يها يؿ قدراي  احم ميل ل احذع ي د  ي   ريج احيم يـ احيي   مه ل أل لظيفل
 .  ي  ـ م  احفرص احلظيفيل احميا ل، ليثما ييلا ؽ م  ي صصايهـ ا ييا ات احيطاع اح يلم  أل احيطاع اح اص

 بقة :خامسًا: الدراسات والبحوث السا
دلر  لم اقشػل احدرا ػات لاحث ػلث اح ػاثيل احيػ  ي الحػت عػرض   اح ػز   احدرا ل احراه ل  ػ  هػذا   لؼ ي الؿ  

احمرثيػل لاحماحميػل، لاحيػ  ييصػؿ ثطريػؽ ؛ مػا ثػيف احدرا ػات احم  يػل ل احيم ػيـ احيي ػ   ػ  ي ثيػل ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ
إحػػػإ احيشػػؼ عػػػف أل ػػػ  الايفػػاؽ لالا ػػػي ؼ ثػػػيف   ػػػمي ا مثاشػػر أل غيػػػر مثاشػػػر ثملضػػلع احدرا ػػػل احراه ػػػل لأهػػدا ها
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 ػؿ ي ييػؽ أمػف احدرا ل احراه ل، لي ؾ احدرا ات لاحث لث مف  يث ملضلع احدرا ل لأهدا ها لالإ ػرا ات احم ه يػل 
ا، ليميػػف ي ازحي ػػ القػػد  ػػرص احثا ػػث ع ػػإ يرييػػب احدرا ػػات اح ػػاثيل يرييث ػػ هػػا،يثػػرز اح يػػائج احيػػ  يلصػػ ت إحأل  ،ذحػػؾ
  : م لريف يالآي إحطثيمل احدرا ل ع ـ احدرا ات اح اثيل طثي ا يي ي

 
  -:: الدراسات والبحوث العربيةالمحور الأول 

يييػػػيـ دلر مؤ  ػػػات احيطػػػاع اح ػػػاص  ػػػ  دعػػػـ  إإحػػػ (44 (2226هػػػد ت درا ػػػل   رأ ػػػت م مػػػد احملضػػػ ،    
إ احمػػػ هج احلصػػػف  اعيمػػػدت ع ػػػ، لقػػػد حمه ػػػ  مػػػف ل هػػػل  ظػػػر احمػػػام يف  يهػػػامؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاحيػػػدريب ا

لملظفػػل مػف مؤ  ػػات احيػػاع  ا( ملظف ػ644عي ػػل عشػلائيل قلامهػػا   إ، م ػػي دم   الا ػيثياف احػػذع طثػؽ ع ػػاحييييمػ 
اح اص احمام ل    قطاع غزة، لقد يشفت  يائج احدرا ل عف أف مؤ  ات احيطاع اح اص يهػيـ ثػاحثرامج لاأ شػطل 

مؤ  ات احيم ػيـ احيي ػ  لاحيػدريب احمه ػ  مػف  ػ ؿ يلظيػؼ أ ػدث اأ هػزة  مف يل ير الإميا ات احماديل    إأع 
زاحػت لا يػل ر يا ػل ا ييا ػات لميط ثػات احمصػر ، يمػا أف مؤ  ػات احيطػاع اح ػاص مااحيي لحل يل حيي فيها احماحيػل

 .        ا ي داـ أدلات    احممؿ احمه   اصل احيطلرات  
دلر احمؤ  ػػل احمامػػل ح يػػدريب  إح يمػػرؼ ع ػػ (45 (2222، ي طػػا   ػػا ت درا ػػل    ػػلد م مػػد  ػػايؼ احل      

ضػػلات هيئػػل احيػػدريب ثمماهػػد لذحػػؾ مػػف ل هػػل  ظػػر ع ؛احيػػدريب ثاحمماهػػد اأه يػػل ىاحيي ػػ  لاحمه ػػ   ػػ  ر ػػ  م ػػيل 
( مػػف 648عي ػػل قلامهػػا   إ، م ػػي دم   الا ػػيثا ل احيػػ  طثيػػت ع ػػاحمػػ هج احلصػػف  إ يػػث اعيمػػدت ع ػػ ؛احريػػاض

أف دلر  إل إحػػاحدرا ػػ  يػػائج ، لقػػد يلصػػ تاأه يػػل اح  ػػائيل ثمدي ػػل احريػػاض مشػػر ات  ػػ  احمماهػػد احم يػػااحمػػدرثات لاح
يػيـ  يما ييم ؽ ثيصميـ احثرامج احيدريثيل لي ديثها ثما يلايب احيغيرات حمػدـ قيػاـ احمؤ  ػل ثيي ااحمؤ  ل  ا  ميل ط  

، لحي ديػػد  لا ػػب قػػلة ت احمم يػػل ثاحمم يػػل احيدريثيػػل هػػالذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ ا ػػيفيا  اح ؛احثػػرامج احيدريثيػػل ثشػػيؿ دلرع
 .   ها ثما يضمف ي ييؽ  لدة احم ر اتأل مماح ي يمزيزها إلضمؼ يؿ ثر امج يدريث  لاحممؿ ع 

اح مل احمه   حهيئػل احيػدريس  لاق    إع  احيمرؼ   (46 (2222إ ماعيؿ عمر   ل ل ل  رلف،  هد ت درا ل  ا ي  
مػف ل هػل  ظػر  حيي   لاحمه      قطاع عزة    ضل  احيطلر احيي لحل   ل ثؿ احيطػليرثي يات احيم يـ لاحيدريب ا
 إاحمػ هج احلصػف  احي  ي ػ ، م ػي دم   الا ػيثا ل احيػ  طثيػت ع ػ إ، لقد اعيمدت احدرا ل ع أعضا  هيئل احيدريس

لقػد ، ي ػ   ػ  قطػاع غػزةرايز احيم ػيـ احيمف أعضا  هيئل احيدريس    م ا( عضل  627عي ل عشلائيل طثييل قلامها  
ل ػػػلد ع قػػػل قليػػػل ذات إ صػػػائيل ثػػػيف احيفايػػػات احيرثليػػػل لاح مػػػل احمه ػػػ   ػػػ  ضػػػل  احيطػػػلر  إيلصػػػ ت اح يػػػائج إحػػػ

، دريب احيي ػ  لاحمه ػ   ػ  قطػاع غػزة، أف احيم ػيـ لاحيػدريب احيي ػ احيم يـ لاحي هيئل احيدريس ثي يات   ىاحيي لحل   حد
ػ يػلامي ؾ مهارات يرثل  إي ياج إح ؿ احي ػارع احيي لحػل   يلظيػؼ أدلات ظػ ػ   الا ػيرايي يات يم ػـ  ديثػل  صلص 

 .  يرل   لممار ل احيم يـ مف   حهاليي يات احيم يـ الإحي
لاق  احشػرايل ثػيف مؤ  ػات احيم ػيـ احمه ػ  لاحيي ػ  لاحيطػاع  (47 (2222، ي الحت درا ل  إثراهيـ قا ـ عثاث ل  

صػف  احمػ هج احل  إ، لقػد اعيمػدت ع ػاح ػاص لع قيػ  ثػثمض احميغيػراتاع اح اص مػف ل هػل  ظػر أصػ اب احيطػ
، رثػدأعمػؿ  ػ  م ا ظػل مف أصػ اب ( 343  قلامها لائيلعي ل عش إ، م ي دم   الا يثا ل احي  طثيت ع احي  ي  

 ػ  لع  ياـ ثيهميل احشرايل ثػيف مؤ  ػات احيم ػيـ احمه إع  إأف ذلع  م ل احثياحلريلس  يع  إصت اح يائج إح   ل 



 باسم عيد أحمد شحاتة د.         م                         2222العدد السادس والعشرين يناير 
 

 
- 565 - 

 

 ػػهـ  ػػ  إعػػداد ط ثػػل احيم ػػيـ احمه ػػ  ل ػػؽ ميط ثػػات أ هػػا ي   ى؛ل هػػل لثػػيف  ػػلؽ احممػػؿ مػػف  هػػل أ ػػر  لاحيي ػػ  مػػف
  لؽ احممؿ ليط ماي . 

ثييػػػديـ يصػػػلر مييػػػرح حي ػػػلع مصػػػادر احيمليػػػؿ  ػػػ   (48 ( 2222، درا ػػػل   ػػػ يماف عثػػػد اح ػػػاحؽ اح فظػػػ قامػػػت 
، احمػ هج احلصػف  احي  ي ػ  إ ػ  لاحمه ػ ، لقػد اعيمػدت احدرا ػل ع ػل احمامل ح يدريب احيياحل دات احيدريثيل ثاحمؤ  

 اعيل مػػف م  ػػلث  احي يػػات احيي يػػل لاحمماهػػد احصػػ ( مفػػردة  234عي ػػل قلامهػػا   إل احيػػ  طثيػػت ع ػػم ػػي دم   الا ػػيثا 
مصػػادر أف ه ػػاؾ عػػدد ا مػػف احثػػدائؿ احميير ػػل حي ػػلع  إاحدرا ػػل إحػػ  يػػائج ثاحمم يػػل احمرثيػػل اح ػػملديل، لقػػد يلصػػ ت

ج  دمػػل احم يمػػ  احيمليػؿ ثاحل ػػدات احيدريثيػػل ثاحمؤ  ػل احمامػػل ح يػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػ  ييمثػػؿ  ػػ  احيل ػػ   ػ  ثػػرام
يػػػػل أل احمي يػػػػل ح ل ػػػػدات ، ليشػػػػ ي  قطاعػػػػات احم يمػػػػ  احم ي فػػػػل حييػػػػديـ احمػػػػ ا لاحيثرعػػػػات اح يدلاحيػػػػدريب احم ػػػػيمر

 .   ا   ثاحل دات احيدريثيل ثاحمؤ  ل، ليذحؾ احيل      ثر امج احيدريب الإ ياحيدريثيل
أهػػػػػـ احي ػػػػػديات احثشػػػػػريل لالا يماعيػػػػػل  إاحيمػػػػػرؼ ع ػػػػػ (49 (2222 ػػػػػهاـ م مػػػػػد أمػػػػػر ا  ، هػػػػػد ت درا ػػػػػل  

لقػد اعيمػدت  ؛، لييفيػل ملا هػل ي ػؾ احي ػديات2232حرؤيػل  اي ػ  ثاحمم يػل ي ييي ػلالاقيصاديل احي  يلا   احيم ػيـ احي
اح ثػػرا  اأيػػاديمييف ثي يػػات  اممػػل  إم ػػي دم   الا ػػيثياف احػػذع طثػػؽ ع ػػ ،ي  ي ػػ احمػػ هج احلصػػف  اح إاحدرا ػػل ع ػػ

صت احدرا ػل إحػ  ، ل    ( طاحثل696ثي ؾ احي يات قلامها  ، لعي ل مف احطاحثات احم ي يات( عضل ا36شل قلامها  ثي
ر يشػي ؿ اح ػذل يمػا ،  ػي هف احي يػات احيي يػل عػف أمػايف أف ر ض اأهػاح  ثاح ػاؽ ث ػايهف ثػاحيم يـ احيي ػ   ظػر ا حثمػد

ي مػػد أهػػـ احي ػػديات الا يماعيػػل  ػػ  احيم ػػيـ ل   ،ح ممػػؿ  ػػ  احمهػػف احث ػػيطل لاحف يػػل اتالا يماعيػػل عائي ػػا أمػػاـ اح ري ػػ
 .  ثل ح  ثرا  اأياديمييف لحطاحثاتثاح   2232احيي   احي  يلا   احمم يل ي ييي ا حرؤيل 

 ػيـ لاحيػدريب احيي ػ  لاحمه ػ  لاقػ  احيم إط احضػل  ع ػحي ػ  (52 (2222ه ػد مل ػ  اح مػاديف ، ل ا ت درا ل  
ثػاأردف، قػد  م  ميػ  حميط ثػات اح ػلع الا يمػاع  مػف ل هػل  ظػر احط ثػل  ػ  قصػثل اح ػ ط ثم ا ظػل احث يػا  ىلمد

( طاحث ػا 234احم هج احلصف  احي  ي   ، م ػي دم   الا ػيثا ل احيػ  طثيػت ع ػ  عي ػل قلامهػا   إاعيمدت احدرا ل ع 
أهميػػػل احيم ػػػيـ  إ ػػػل إحػػػ، لقػػػد يلصػػػ ت احدرايػػػز احيػػػدريب احمه ػػػ   ػػػ  قصػػػثل اح ػػػ ططاحثػػػل مػػػف مػػػدارس مه يػػػل لمر ل 

احيػػػل أصػػػ اب احشػػػهادات احي صصػػػات احيي يػػػل  ػػػ  ظػػػؿ   ػػػب احثطاحػػػل احم إلاحيػػػدريب احي ػػػ  لازديػػػاد احط ػػػب ع ػػػ
لمػػات ل ملذ يػػل احممػػؿ لاحمػػرض احمم  إاأدحػػل احيائمػػل ع ػػ ثا ػػي داـإرشػػاد احطػػ ب  إيممػػؿ ع ػػ ا، يمػػاأياديميػػل

 مػػػف دلره  ػػ  يػػل ير لظػػػائؼ م ا ػػثل حيػػؿ  ممػػا زاد مػػف أهميػػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحيلعيػػل ثػػػ ،لاحط ػػب  ػػ   ػػلؽ احممػػػؿ
 .  اح   يف

 :المحور الثاني : الدراسات والبحوث الأجنبية 
ه ػػ  احػػدلح  لقػػائ  احيم ػيـ احمثم ػلاف  et al ( 2021,Ekaterina V. Kosharskaya  56)) ػا ت درا ػػل 

دلر احيم ػػيـ لذحػػؾ حدرا ػػل  ؛لاحيػػدريب احمه ػػ  ع ػػإ أ ػػاس  مػػلذج احيم ػػيـ احمػػزدلج: عامػػؿ احيمييػػز ثػػيف ملقػػ  احشػػثاب
اعيمد احث ث ع إ ي  يػؿ مميػد، لأ ػاحيب  ظريػل لقد ،     لؽ احممؿ احط ب ا دماجاحمه   لاحيدريب احمه      

ليػؤدع  ، ػ   ػلؽ احممػؿ يدريب أث ا  احممؿ ي ما ح شثاب ثالا دماجأف اح إلقد يلص ت  يائج احدرا ل إح ،لي ريثيل
ثاب ثا ييػػػار احم ػػػار احػػػلظيف  يطػػػلر احيفػػػا ات احيػػػ  ي ػػما ح شػػػ ، يػػػدة   ذحػػؾ إحػػػإ أف يصػػػث لا مي صصػػػيف ثػػي لر  
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يي ػػؿ مػػف ثطاحػػل ل  ،  ػػف م ػػيلى احيػػدريب احمه ػػ ي    ،احميي ػػثل ريب اح ػػري يف لاحمهػػارات  ػػف  ػػلدة يػػدي  ، ل ثػػلع 
 ي  ف احيدرة احي ا  يل حيس  يط ح  ري يف ثؿ ح ي يات لاح اممل ييؿ. ،باحشثا

احم قػػل ثػػيف احيم ػػيـ ثي  يػػؿ  (Paul Vandenberg & Jade Laranjo   ،2021 ) 52درا ػػل   قامػػت
، ؛  يػػػث اعيمػػػدت احدرا ػػػل ع ػػػإ احمػػػ هج احميػػػارف ػػػ  احف ثػػػيف لاحيػػػدريب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  لاح يػػػائج  ػػػ   ػػػلؽ احممػػػؿ

    مػػػف اح ػػري يف ييػػػرالح أعمػػارهـ ثػػػيف ( مفػػردة  3222عي ػػػل عشػػلائيل قلامهػػػا   الا ػػػيثياف احػػذع طثػػػؽ ع ػػإم ػػي دم   
ػ 64 إ يػ 65  ،صػ ل ثلظيفػػل  ػلؽ احممػػؿ ااحمه ػػ  حػيس ذاحيػدريب احيم ػيـ احيي ػػ  ل  إصػت احدرا ػػل إحػ، لقػػد     اعام 

لا ييػػاثملف احيم ػػيـ ثمػػد  حئػػؾ احػػذيفيػػيميف احممػػؿ لاح صػػلؿ ع ػػإ أ ػػر أ ضػػؿ مػػف أل  لحيػػف يميػػف أف ييػػلف  مػػالا   ػػ 
يظهػػػر اح يػػػائج يػػػيثير يلظيػػػؼ أقػػػلى ثيثيػػػر ح ري ػػػ  احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ميار ػػػل ث ميػػػ   يمػػػا، احثػػػا لع

رضػػل ح يلظيػػؼ ألحئػػؾ احػػذيف يػػاثملا احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  هػػـ أيثػػر ع   ، يمػػا أفم ػػيليات احيم ػػيـ اأ ػػرى
   .مف  لؽ احممؿ مف ألحئؾ احذيف احي يلا ثاحمدارس احثا ليل  يط أل أقؿرضل ح  رلج لأقؿ ع  

 ييػػؼ يػػؤثر  ثػػرة احممػػؿ مػػف احيم ػػيـ (et al Maria Esther Oswald-Egg ،2021 ) 53   ي  ػػؿ درا ػػل
 يػػث قػػاـ مييػػب  ، لقػػد اعيمػػدت احدرا ػػل ع ػػإ احمػػ هج احم ػػا الا يمػػاع ؛احمه ػػ  ع ػػإ  يػػائج  ػػلؽ احممػػؿل  احيي ػػ 

حػذع لا يزيػد ، لااحيم ػيـ احمػاح  احر ػميل  مي  اح ري يف مػف مؤ  ػات ع إ (SFSO)احفيداح  اح لي رع الإ صا  
ػػػػا، م ػػػػي دمل   32أعمػػػػارهـ عػػػػف  ( مػػػػف  ري ػػػػ  احيم ػػػػيـ احيي ػػػػ  6239  قلامهػػػػا الا ػػػػيثياف احػػػػذع طثػػػػؽ ع ػػػػإ عام 

حيفػػػا ة احدا  يػػػل لاح ار يػػػل اي  ػػػيف  ػػػهـ  ػػػ  احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ي   اح يػػػائج إحػػػإ أف لقػػػد يلصػػػ ت ،اح لي ػػػرع
 ثػػػرة احممػػػؿ احميي ػػػثل أث ػػػا  احيم ػػػيـ  ،، لزيػػػادة اريثاطهػػػا مػػػ  احميط ثػػػات احي مليػػػل لا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿح ثػػػرامج

، لحي هػا لا يي ػػؿ ثشػيؿ يثيػػر مػف ا يماحيػػل اح صػلؿ ع ػػإ ؤدع إحػإ زيػػادة اأ ػلر ثشػػيؿ م  ػلظلاحيػدريب احمه ػ  يػػ
 .ي رجيدريب دا       مر  ل ما ثمد اح

ي يػػل احم يمػػ  احػػلظيف  ثم ػػلاف  (Janae Tovar  &Cameron Sublett ،2021 ) 25ل ػػا ت درا ػػل    
ي ديد مػدى يلا ػؽ طػ ب ي يػل احم يمػ  مػ  احي صصػات احم م ػف ع هػا ح لذحؾ ؛لاحيم يـ احف   ليلقمات  لؽ احممؿ
طاحث ػا  ػ  ي يػل احم يمػ  م ػ  يف  (6262  عي ػل قلامهػا ٚبىذسبعةد ػيةأ ريػت  ،م  احيلقمات احمه يل طلي ل اأ ػؿ

أف ه ػػاؾ اريثاط ػػا  إحػػ  ل، أشػػارت  يػػائج احدرا ػػثاحللايػػات احمي ػػدة للايػػل (44 ي يػػل م يمميػػل ميميػػزة عثػػر (322  ػػ 
ا ثيف ا ييار ط ب ي يات احم يم  ح لظيفل احمه يل لاحيم يـ احف    يمػا يثػيف  ،ليلقمات  ػلؽ احممػؿ (CTE)لاض  

 ا ػػػثل ثشػػػيؿ  ػػػاص حيػػػل ير احػػػدلرات احدرا ػػػيل اح اصػػػل ثػػػاحيم يـ لاحيػػػدريب احمه ػػػ  اح زمػػػلي يػػػات احم يمػػػ  م أف 
 .ح  ي اثل ح يص احمماحل احم  يل

، قػد اعيمػدت احدرا ػل ع ػإ  ثػار احيم ػيـ احمه ػ  لاحيي ػ )Eric Brunner et al ،2021 (55)ي الحػت درا ػل  
للايػػػل ث ػػػ  احمػػػدارس احثا ليػػػل  طاحث ػػػا ( 576عي ػػػل   الا ػػػيثا ل احػػػذع طثػػػؽ ع ػػػإ، م ػػػي دم   احمػػػ هج شػػػثل احي ريثػػػ 

إي اثيػل  ػ   ػلؽ احممػؿ ح يػدريب   ثػار   ل ػلد إاحدرا ػل إحػ  يػائج ليلص ت  ،ثاحللايات احمي دة (CSDE) يل ييييت
ا  فػػاض  ػػرص احممػػاؿ غيػػر اح اصػػ يف ع ػػإ يم ػػيـ ، يمػػا يثػػيف مػػف عمػػرهـ احمه ػ  ح ر ػػاؿ احثػػاحغيف  ػػ  احث ثي يػػات

، يمػػا أف احيم ػػيـ  فػػاض مشػػاريل احيػػلى احمام ػػل ثػػيف احػػذيلر غيػػر اح ػػاممييف احػػذيف هػػـ  ػػ   ػػف احرشػػدلا  ، ػػامم 
 .    ف احفرص الاقيصاديل ح ط باحيي   لاحمه   ي  
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لاحمهػػارات غيػػر احممر يػػل  احيي ػػ احيم ػػيـ م ػػلاف ث (56 ( Juliana Camargo et al ،2021) ػػا ت درا ػػل 
لؽ احممػػػؿ ع ػػػإ  ػػػاحيم ػػػيـ احيي ػػػ   ي ديػػػد  ثػػػار ثر ػػػامج ثهػػػدؼ ؛يثيػػػل مػػػف احثرازيػػػؿل يػػػائج  ػػػلؽ احممػػػؿ: اأدحػػػل احي ر 

الا ػػيثياف احػػذع     ، م ػػي دملقػػد اعيمػػدت احدرا ػػل ع ػػإ مػػ هج احم ػػا الا يمػػاع  ثاحمي ػػل ،لاحمهػػارات غيػػر احممر يػػل
 لص ت  يػائج احدرا ػل إحػإ، لقد يثاحثرازيؿ    أرث  ث ديات    للايل  ا يا ياياري ا اح  لثيل( طاحث ا 735  طثؽ ع إ

يا ػػل  ،لاحمه ػػ  احيي ػػ عػػدـ احي ػػا س ثػػيف اح   ػػيف  ػػ   ثػػار  ػػلؽ احممػػؿ حثػػرامج احيم ػػيـ   رصػػل  ضػػلر دلرات لار
 يػػد  ،ؽ لاحي ػػرج حيػػؿ مػػف احر ػػاؿ لاح  ػػا أدى إحػػإ زيػػادة ممػػدلات الاحي ػػا ،احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  م ا  ػػا

، احممػػؿ، لالإ ػػرا ات احشػػي يل ، لاحمشػػاريل  ػػ   ػػلؽج  ػػلؽ احممػػؿ  احمماحػػل ػػ   يػػائ يثيػػرة  ييػػت اح  ػػا  ميا ػػب  
 .  مثؿ احي ظيـ لاحيدرة ع إ احممؿ اح اد لاحثيل ثاح فس ،لاأرثاح( لاحمهارات غير احممر يل

اؼ احم قػػل ثػػيف احيي يػػل ا ييشػػثم ػػلاف  (57  (Ma. Julia Fawaz-Yissi et al ،2020)ل ػػا ت درا ػػل 
احي ػػديات ممر ػػل   ثهػػدؼ ؛ل ػػط يشػػي    ػػ ي  يػػؿ م ػػييث    ،يم ػػيـ احمه ػػ  ل ػػلؽ احممػػؿ لاأ ػػرةل ظػػاـ اح احثا ليػػل

، م ػػي دم   لقػػد اعيمػػدت احدرا ػػل ع ػػإ مػػ هج احم ػػا الا يمػػاع ،  ظػػاـ احيم ػػيـ احثػػا لع احيي ػػ  لاحمه ػػ  احيػػ  يلا ػػ 
، رس احثا ليػػػل احف يػػػل لاحمه يػػػلي ر ػػػلا مػػػف احمػػػداطاحث ػػػا ( 276  ع ػػػ  عي ػػػل قلامهػػػا ا ػػػيمارة الا ػػػيثياف احيػػػ  طثيػػػت

 إاحدرا ػل إحػ  يػائج ، لقػد يلصػ ت( مف مديرع احمدارس ثشػي  34ي ل  ع إاحي  طثيت ع  احمياث ت شث  احم ظملل 
ػػػا  ػػػ  احي  ػػػيؽ ثػػػيفأف احمم مػػػيف شػػػمر  ا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ ل  ،مػػػا يػػػيـ يدري ػػػ   ػػػ  يػػػؿ مدر ػػػل لا أف ه ػػػاؾ  يص 

لأشػارلا إحػإ أف عػاميف  ،ييؼ احشثاب  يمػا ييم ػؽ ثاح ػياقات الاقيصػاديل احم  يػلاقيرح احمم ملف أف ييـ يثل  ،احم  يل
إحػإ  احيم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ اج يػا ي، احي صص ليزليد احط ب ثاحممر ل اح ظريل لاحمم يػل حـ ييف لقي ا يا ي ا لإيماؿ  

لاحيػ  مػف شػي ها أف ي ػما حهػـ ،  فػلي ثيل الإميا ات احي مليل حيؿ م طيل مف أ ؿ يزليد احط ب ثثدائؿ يدريثيػل م ي
 ثاحيييؼ م  ميط ثات اح لؽ لاحم اهمل    احر اهيل احم  يل.

ع ػإ  يػيثير احيثػلؿ  ػ  احثػرامج احثا ليػل احمه يػل احر ػميلet al  Erica Field  ، (58) (2019ي الحػت درا ػل  
ياف احػذع طثػؽ  ، م ي دم   الا يثم هج احم ا الا يماع إلقد اعيمدت احدرا ل ع  ، يائج  لؽ احممؿ    م غلحيا

ػػػا8222عي ػػػل   عػػػؿ أف احيثػػػلؿ  ػػػ   إصػػػت احدرا ػػػل إحػػػل     ،احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  مػػػدارسٍةةةِ  (  ري  
يثػدل أف هػذه الآثػار ، ل ص احممؿ ثشيؿ م  لظ لزيادة أرثاحاحمدارس احمه يل احمييظل    م غلحيا أدى إحإ زيادة  ر 

، لزيػػادة  ػػرص احممػػؿ  ػػ  ت  ػػ  مهػػف م ػػددة، لزيػػادة يثا ػػل احممػػؿاحمزيػػد مػػف احمهػػارا الإي اثيػػل ير ػػ  إحػػإ ايي ػػاب
 .   يميمد ع إ ظرلؼ  لؽ احممؿ أف ييثير احيدريب احمه      م غلحيا، يما يثيف احيطاعات ذات اأ لر احمريفمل

 موقف الدراسة الراهنة من الدراسات السابقة: 
رهػا ، لا ػي ؼ ليثػايف ثي هػا لثػيف غيايفػاؽ ه ػل أف ه ػاؾ  يػاط     ضل  ما  ػثؽ ، ييضػا مػف احدرا ػل احرا 

احم ه يػػػػل  لالإ ػػػػرا ات، احهػػػػدؼ، لم يمػػػ  احث ػػػػث ،مػػػف احدرا ػػػػات لاحث ػػػػلث اح ػػػاثيل، لذحػػػػؾ مػػػػف  يػػػث احملضػػػػلع
ا  يما ييي   :احم ي دمل، ليثدل ذحؾ لاض  

  احيم ػيـ احيي ػ  يػث ملضػلع احدرا ػلثيف احدرا ل احراه ل لثمض احدرا ات اح ػاثيل مػف   اا لاض   أف ه اؾ ايفاق   
    درا ػػل   ػػ  ا، ليثػػدل ذحػػؾ لاضػػ   لا  ثطرييػػل مثاشػػرة أل غيػػر مثاشػػرة(  ػػلدلره  ػػ  ي ثيػػل ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ

  et al Maria Esther Oswald-Egg ،2021  ،) درا ػل    لJanae Tovar  &Cameron Sublett 
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ا  ػػ  م ػػاؿ احيطثيػػؽ مػػف ، يمػػا أف ه ػػاؾ ا ي   ػػ ػػلؽ احممػػؿظػػاهرة احيم ػػيـ احيي ػػ  ل  ػػ  اهيمامهػػا ث ( 2021،
ئص لاح ػمات احثيا يػل  يث إ را  ي ؾ احدرا ات    م يممات ميثاي ل عف احم يم  احمصرع مف  يػث اح صػا

 .لالا يماعيل

أهميػػل  لاقػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ثلحػػت اهيمامهػػا  ػػاف ه ػػاؾ احمديػػد مػػف احدرا ػػات احيػػ  أ   أهييداف الدراسييةلمػػف  يػػث  
، اح مػػاديف إمل ػ ه ػػد  ، درا ػل(2222 إ ػماعيؿ عمػػر   ػل ل ل  ػػرلف،؛ مثػؿ درا ػػل (احيي ػ  لأهدا ػػ  م ػيـاحي

ثدرا ػل  ؛ له ػاؾ درا ػات ألحػت اهيمامهػاet al ( 2021,Ekaterina V. Kosharskaya)، درا ػل(2222
 .Ma)(، درا ػػل 2222،  ػػهاـ م مػػد أمػػر ا  مثػػؿ درا ػػل  ،احي ػػديات لاحمملقػػات احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ 

Julia Fawaz-Yissi et al  ،2020) يـ احيم ػ ثي  يػؿ احم قػل ثػيف مػد  ت   له ػاؾ درا ػات ألحػت اهيمامهػا؛
   ،  درا ػل(2222راشػد عثػد احمزيػز اح ػاج، م مػد رضػا رمػاؿ،   مثػؿ درا ػل؛ احيي   لم ر اي      لؽ احممػؿ

  et al Maria Esther Oswald-Egg ،2021 ) احميير ػػات لحػػت اهيمامهػػا ثييػػديـ  ػػات أ  له ػػاؾ درا؛
 ( 2222،  ػل    ػايؼ ثػف  ػزاع احهػذاؿ ل  ػرلفدرا ؛ مثػؿح ل ػا  ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ يم يـ احيي ػ اححيطلير 

 .  يـ احيي   مف م ظلر شامؿ لمييامؿ    يف اهيمت احدرا ل احراه ل ثدرا ل احيم 

اح مػػاديف،  إاحدرا ػات اح ػاثيل مثػػؿ درا ػل  ه ػد مل ػ مػفمػ  احمديػػد  حيييث المينه ييشػاث  احدرا ػل احراه ػل مػف  
 ؛(، لذحػػػؾ مػػػف  يػػػث ا ػػػي دامهـ احمػػػ هج احلصػػػف 2222 إ ػػػماعيؿ عمػػػر   ػػػل ل ل  ػػػرلف، ، درا ػػػل (2222

 Paulلدرا ػل  ، شػثل احي ريثػ  (لا ػي دامها احمػ هج Eric Brunner et al ،2021ثي ما ي ي ؼ م  درا ػل  

Vandenberg & Jade Laranjo   ،2021لا ي دامها احم هج احميارف ). 

احم ػػا الا يمػػاع  مثػػؿ  طريقيية  ػػي دامهـلاييفػػؽ احدرا ػػل احراه ػػل مػػ  ثمػػض احدرا ػػات لاحث ػػلث لذحػػؾ  يمػػا  
 .  (Juliana Camargo et al ،2021)، ٗدسبعد  et al  Erica Field  ، (2019درا ل  

؛  هػ  أ ػؿ ي ييػؽ اأهػداؼ احمر ػلة م هػا مف مف عي ل احث ثلجمع البيانات  واتأدا ي دمت احدرا ل احراه ل  
 ،  يػؿ احثيا ػات لا ػي  ص اح يػائج، ليذحؾ احمماح ػات الإ صػائيل  ػ  ياحميمميل لاحمياث ت الا يثيافا يمارة 

 ،( 2226، احملضػػ رأ ػػت م مػػد   ، مثػػؿ درا ػػلل مػػ  احمديػػد مػػف احدرا ػػات اح ػػاثيلهػػذا لييفػػؽ احدرا ػػل احراه ػػ
مػػف  يػػث أدلات احث ػػث ) Eric Brunner et al ،2021  درا ػػل، (2222، ثاث ػػل إثػػراهيـ قا ػػـ ع درا ػػل

ا ػػػل احراه ػػػل مػػػ  لحيػػػف ي ي ػػػؼ احدر  ؛ ػػػإ أداة الا ػػػيثياف ح مػػػ  احثيا ػػػات، لاحمماح ػػػات الإ صػػػائيللاعيمادهػػػا ع
 . .et al (2021,Ekaterina V مثؿ درا ل  ، لأ احيب  ظريل لي ريثيلي  يؿ مميد إدرا ات اعيمدت ع 

درا ػل   ػ يماف عثػد اح ػاحؽ  مثػؿ حيث نوع الدراسيةاث  احدرا ل احراه ل م  احمديد مف احدرا ات اح اثيل مف ييش 
ف احدرا ػات حدرا ػات مػااعيثار أف هذه  إلذحؾ ع ، (2222، (، درا ل   هاـ م مد أمر ا  2222اح فظ ، 

ثاعيثارهػا مػف احدرا ػات  ( Juliana Camargo et al ،2021)، حي هػا ي ي ػؼ مػ  درا ػل احلصػفيل احي  ي يػل
 .احي ريثيل

 ري ػ   إ؛  يػث طثيػت ي ػؾ احدرا ػات ع ػعينية البحيث ييشاث  احدرا ل احراه ل م  احدرا ات اح اثيل مػف  يػث   
 Paul ، درا ػػػػل ( et al Maria Esther Oswald-Egg ،2021  درا ػػػػل، مثػػػػؿ احيم ػػػػيـ احيي ػػػػ 

Vandenberg & Jade Laranjo   ،2021) ، ؛(2222، عثػػد احمزيػز اح ػاج، م مػػد رضػا رمػػاؿ  راشػد 
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ػػا مػػػ  إ ػػماعيؿ عمػػػر درا ػػػل   ،(2222،    ػػلد م مػػد  ػػػايؼ احي طػػا   احدرا ػػل احراه ػػػل مػػ  درا ػػػل ييفػػؽ أيض 
ي ي ػؼ مػ  ، ثي مػا احيػدريس  ػ  مرايػز احيم ػيـ احيي ػ أعضا  هيئل  إع  طثيت   ،  يث  (2222  ل ل ل  رلف،

 Janae  درا ػػل ،(2222، اح مػػاديف إ ه ػػد مل ػػ ، مثػػؿ درا ػػليي ػػ طػػ ب احيم ػػيـ اح إدرا ػػات طثيػػت ع ػػ

Tovar  &Cameron Sublett ،2021). 

، ليا ت ييصيؿ إطارها اح ظرعاحدرا ات اح اثيل أ د اأثماد احمهمل احي  أثرت احدرا ل احراه ل     يمد  
اح ظرع م ه يل رثط اح ا ب ، لا يمد م ها ث   ع يها احثا ث أدلات احدرا ل ثم زحل اأرضيل اح صثل احي 

إشياحيل ، لذحؾ مف   ؿ يمميؽ لث لرة ا يفادت مف احدرا ات اح اثيل اح احيلأف احدرا ل يما ؛ ثاح ا ب احيطثيي 
    م يم  يم يـ احيي   لاحمه  ثثياف احلاق  احفم   ح  ، لاحلقلؼ ع إ اح لا ب احميم يلاحدرا ل لي ديد أهدا ها

يـ احيي   ي  يؿ احم قل ثيف مد  ت احيم ل ،  ديات احي  يلا   احيم يـ احيي  لاحي ي ديد احمملقاتل احث ث، 
   ح ل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿ  حيم يـ احيي  اأهـ احميير ات ح يطلير  ، لذحؾ حيصمي ـ لم ر اي      لؽ احممؿ

، ل اصل مفهلـ احيم يـ احيي  ، يـ لاحيمريفات الإ رائيل ح درا ل، ثالإضا ل إحإ ي ديد احمفاهاحم يم  احمصرع
طرييل ل  ،احم هج احلصف  احدرا ل ،  يث ا ي دـاحماـ ح درا ل احميدا يل لار را ايها لض  احيصلرل  ، لؽ احممؿل 

، يما   يصلر مثدئ  لا يمارة الا يثياف،  ض   عف لضل مهلره احم ا الا يماع  حي ديد م يم  احث ث
لميار ل ثمض  يائج احدرا ات ، ضل  هذه احدرا ات اح اثيل  لي  ي ها  مهمل يف ير اح يائج    اعدت احثا ث  

 يائج  إإح ، لاحيلصؿيفاؽ لالا ي ؼ ثيف هذه اح يائجاح اثيل ث يائج احدرا ل احراه ل  يإ يمي  ا ممر ل مدى الا
 . عامل يفيد    هذا احصدد

 : سادسًا: التوجه النظري لمبحث
ييػػػلف  ،ا لأ ػػاحيب م ظمػػل ح يفييػػرثصػػػدد لضػػ   ظريػػايهـ ييثمػػلف طرق ػػػ فإف ع مػػا  الا يمػػاع ع ػػدما ييل ػػل 

حهػػذا يصػػثا مػػف اأمػػلر احمظيمػػل اأهميػػل  ،عم هػػـ اح ظػػرع هػػذا ليطثمػػ  ثطاثمهػػاثمثاثػػل احم ظػػلرات احيػػ  يػػؤثر  ػػ  
؛ عرضػػػػها مػػػػاع حػػػػدعـ لييييػػػػد أ يػػػػامهـ اح ظريػػػػلإميا يػػػػل يمػػػػرض احشػػػػلاهد لاحثػػػػراهيف احيػػػػ  ي ػػػػي دمها ع مػػػػا  الا ي

  ػػهـ  يائ ػػ  ثشػػيؿ مثاشػػر  ػػ  يطػػلير  ث يػػث ي   ،اح ظريػػل احم ظمػػل يل ػػ  احث ػػث  ،م ػػيص ثممر ػػل طػػرؼ م ػػييؿح ي
رأس احمػػػاؿ  ظريػػػل   هػػػا:مػػػف أهمل ؛ الا يماعيػػػل  ظريػػػاتاحلقػػػد اعيمػػػدت احدرا ػػػل احراه ػػػل ع ػػػإ  ،احممر ػػػل ل مػػػل ث ػػػا 
 .   يف ير ملضلع احدرا ل احراه ل ل( ثهدؼ احيمرؼ ع إ اي اهايهـ اح ظريرأس احماؿ احثشرع، ل ظريل احثيا  

 :  Theory  The Cultural Capital( نظرية رأس المال الثقافي 1)
   ، ثيثػػر ثلرديػػل  Passeron، ثا ػػرلفBernsteinثر  ػػييف   هػػذه اح ظريػػل ع مػا  مػػف أمثػاؿ  ػػ  ييػليف   أ ػه ـ      

P. Bourdeau ) ، لقػد ألضػا عػاحـ الا يمػاع احفر  ػ  ءثييػر ثلرديػلءPierre Bourdeu ػ   (2002–1930)ء 
ا مػػف رأس مػػد مػػف أهػػـ احملامػػؿ احيػػ  يممػػؿ ع ػػإ إي ػػاب احفػػرد مزيػػد  احيم ػػيـ ي   أفاحثيػػا  ء   ظرييػػ   ػػلؿ ءرأس احمػػاؿ

ف  ػ  أع احمهارات لاح ثرات احي  ي دد م ار احفرد    احم يم  مف  يث ع قيػ  ثػالآ ريف احم ي فػي؛ احماؿ احثيا  
 إذا ا ػػػيطاع احفػػػرد ا ػػػيثماره مػػػف إلا أف هػػػذا اح ػػػلع مػػػف رأس احمػػػاؿ لا يمػػػلد ثاحفائػػػدة إلا ،يياحيػػػدلاحمػػػادات لاح اأ يػػػار  

يف اح ظػاـ احيم يمػ  لحمػا يػاف ه ػاؾ ا فصػاؿ ثػ ،عل اصل رأس احمػاؿ الاقيصػاد ،أ رى م     ؿ ي لي   إحإ أ لاع  
ا ػيثماره لي لي ػػ  عػػدـ احيػدرة ع ػػإ ل  ،يمطيػػؿ مػا يم يػػ  احفػرد مػػف رأس مػاؿ ا ػػ  ييريػب ع ػػإ ذحػؾ  ،ل ا ػات اح ػلؽ
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لم هػػا  ػػيادة مشػػاعر احمػػدا   ،احيػػيـ اح ػػ ثيل ثػػيف اح ػػري يف ليػػ ميس ذحػػؾ  ػػ  اح هايػػل ع ػػإ  ػػيادة   ،إحػػإ أ ػػلاع أ ػػرى
 .59) فلاحيراهيل لعدـ احي اما م  الآ ري

ميػػػػز يميمػػػػد ع يهػػػػا  ػػػػ  احيل  د،ء أف احرأ ػػػػماؿ هػػػػل طاقػػػػل ا يماعيػػػػل يمي يهػػػػا احفػػػػر Bourdeuيػػػػرع ءثلرديػػػػل 
  يػػؿ ، لييمثػػؿ  صلصػػيل احرأ ػػماؿ  ػػي ػػث  احفػػرد  ػػ ؿ م ػػاره لي ي ػػ  إحػػإ أث ائػػ ، أل ييالاحم ا  ػػل، إمػػا ييػػلف ملرث ػػ

لييمثػؿ  ػ   :لي ي ػـ احرأ ػماؿ إحػإ احرأ ػماؿ الاقيصػادع ؛در  لع ا مف أ ػلاع احػرثا، لي  ش   قاثؿ ح مرايمل لاحي ليؿ
ت احثيا يػػل ييمثػؿ  ػ  احمػؤه  :احرأ ػماؿ احثيػا  ل ؛ ة لييػليف احثػرلةاحثػرلة، لاحممي يػات، لهػل يػؤمف م ػيلى مػف اح يػا

لاحرأ ػػماؿ  ؛مؤ ن ػػاييل يػػينـ عػػف طريػػؽ احي شػػئللا   رديػػل أل اشػػيألقػػد يي ػػذ  ،احميي ػػثل  ػػ  احيم ػػيـ، لاحيػػدرات اح غليػػل
، لقػد ييم ػؽ ثػاحفرد ،، لهػ  ملرلثػل عائ ي ػاحي  ي يميف ثها احفرد ع ػد اح ا ػلييمثؿ    شثيل احم قات ا :الا يماع 

 ىاأشػػػياؿ اح ػػػاثيل لرؤيػػػل احم يمػػػ  حهػػػا لمػػػد ييمثػػػؿهػػػل احشػػػيؿ احػػػذع  :احرأ ػػػماؿ احرمػػػزع ؛ا ػػػيمراريل إ  فػػػاظ ع ػػػح
 . (62 اعيرا   ثها
رأس احمػاؿ احثيػا   احميي ػػب  أف رأس احمػاؿ احثيػا   ي ي ػػـ إحػإ ء Pierre Bourdeu ثلرديػل ثييػر ء ىيػر 

: رأس احمػػػاؿ احمػػػلرلث مػػػف لضػػػ  احمائ ػػػل لع قايهػػػا  ػػػ لات احدرا ػػػل؛ احثػػػا   ؤهػػػؿ احيم يمػػػ  لعػػػددأ ػػػاس احم ع ػػػإ
 ػػػػ  صػػػلرة ا يماعيػػػػل مؤ  ػػػاييل، ل ػػػػ  شػػػيؿ أحيػػػػاب، ليميػػػػف ح رأ ػػػماؿ احثيػػػػا   أف يي  ػػػد  ،(51 ثاحم ػػػاؿ احثيػػػا  

 ح مؤ  ػػػل ثػػػرأس احمػػػاؿ احثيػػػا   الاعيػػػراؼ احر ػػػم   رأس احمػػػاؿ احثيػػػا   احمؤ  ػػػ ليضػػػـ ؛ لدث لمػػػات، أل شػػػهادات
 يمػػاع  حػػرأس احمػػاؿ احثيػػا   الادلر احػػ ػػ  ييمثػػؿ  ،مػػؤه ت مه يػػل ح شػػ ص، لعػػادة مػػا ييػػلف مػػؤه ت أياديميػػل أل

 . (62 احمؤ        لؽ احممؿ
ػا أل  ػ نما، ح م يمػ  Topologiqueء رؤيػل طلثلحل يػل Bourdeu  ء ثلرديػل طػرح ،  ػاحم يم  حػيس هرم 

، اح  ػػـ الإ مػػاح  ح مػػلارد احممي يػػل؛ األؿ: ضػػا   ػػلؿ ثمػػديف يػػث ي ػػيظـ هػػذا احف ،ثػػؿ يثػػدل يفضػػا  ح  ي  ػػات
 دابالآ، شػهاداتاحممػارؼ، اح  احثا  : رأ ماؿ ثيػا  ، ل د ؿ(احرلايب، احت، اثرل احزيمها ثيف رأ ماؿ اقيصادع   ليل 

   .(63 (لاح  لؾ
، ل رلعهػا احم ي فػلأف احطثيػات الا يماعيػل ل ، احطثيل أداييف ح ي  يػؿ الا يمػاع ءثلرديلء أف احثيا ل ل  ىلير 

  الاقيصػادع ي ػػدند ،  احلضػصػدامات ثػيف احطثيػات إقػد يػؤدع إحػ ، ممػايف رأس احمػاؿ الاقيصػادع لاحثيػا  ي مػ  ثػ
 لرا  اأ مػػاط احثيا يػػل احم ي فػػل،،  هػػذه احفػػرلؽ هػػ  اأ ػػاس احرأ ػػماؿ احثيػػا   ا ي ػػارات طثييػػل، ثي مػػا ي  ػػؽ احطثيػػل

 .  (64 ، ليثرز ثها ميا يها احميفلقلال ييميز ثها احطثيات عف ثمضها ثمض  ليؤيد أف الا يه ؾ احثيا   هل طريي
؛ أع احيمييػزات، ءمػ ا ء أحيػاب ع ػإ اصل قادرة  مػ   ء أف احمؤ  ات احمامل لاح  Bourdeuءثلرديل  ىير ل 

ارهػا عيث، ثاملا هػل احطثيػات يميػزات احطثييػل، ليفايػات غامضػل ، ميػافمثؿ مؤ  ات احدلحػل-اح يلؽ أل احممارؼ 
إعػادة الإ يػػاج  لأيػد ع ػػإ ،  م ػػيحل إعػادة الإ يػاج الا يمػػاع حيم ػيـ حػػ  دلره  ػاأف  لأدرؾ -إشػارات ح هيم ػل احطثييػػل

، لاحيػ  يػـ إعػادة إ يا هػا   احيضػيل الا يماعيػل حع يػاج ييػؿ، ماث ػل   ػاحثيا   يمػا  ػ  ث مػدها الاقيصػادع   ث مدها 
فػػػلذ احمم ػػػ  ع ػػػإ ل ػػػائؿ الإ يػػػاج  احيثػػػادؿ لاحمم لمػػػات( مػػػف  ػػػ ؿ احػػػذيف ي ييػػػرلف اح  ييضػػػيل يفصػػػؿ ثػػػيف ألحئػػػؾ

 . (65 ( لألحئؾ احذيف   زعت م يييهـ ع ها احيفا ة أل احي ظيميل ،(لاحم يي يطريهـ احي اريل  
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احممػػػػؿ احمدر ػػػػ  ثالا ػػػػيمدادات الا يماعيػػػػل احمشػػػػرلطل  ت  ء ثػػػػيف  صلصػػػػيا Bourdeuلرثػػػط ء ثررديػػػػل 
، م ييػل احثيا يػلل يػداف اح ، ح يفيير    اأشياؿ احم ي فل ح يم ػؾ  اح امملاح غل لاحثيا ل ل ، ليلضيا احم قل م  ح طاحب

ي ػػب ي يػػؿ شػػيؿ ل  ،ذيػػر دلر احرأ ػػماح  الاقيصػػادع ل ػػدهدلف  احدرا ػػ حلصػػؼ احفػػلارؽ احم  ظػػل  ػػ  احملضػػلع 
احرأ ػماؿ يػرع أف  ،اح اممػلـ ثاحػذات ح فػلارؽ الا يماعيػل أمػا  لب ثم طػؽ إعػادة الإ يػاج احثيػا  أصيؿ ح رأ ماؿ مط

الآثػػار احيفاضػػ يل ح ممػػؿ احمي ػػا س  ااحثيػػا   هػػل م ملعػػل ح  ػػيمدادات الا يماعيػػل احمشػػرلطل احيػػ  ي ػػما ثيلضػػي
ء غيػر ء ثلرديلء أف اأ راد ييدرلف اح اممل، لأ هـ  ػ  ملقػ  ييػيا حهػـ  هػـ ءقلاعػد اح مثػلى، لير (66 اح اممللي ا س 

 .(67    احم ييثؿ احي رج ثمؤه ت يمي ها أف يؤمف حهـ لظائؼ  يدة مي هـ مفاحمييلثل احي  ي  
ع ػإ أ هػا  لات يصػ يؼ يممػؿ ع ػإ ي ليػؿ  اح اممػاتإحػإ ء Pierre Bourdeuثلرديػل  ثييػرء أشػار  لقػد 

 ، لأيػػد(68 رأس احمػػاؿ احثيػػا   غيػػر احر ػػم   مثػػؿ اح ه ػػل احمصػػ فل( إحػػإ رأس مػػاؿ ثيػػا   ر ػػم   در ػػات ع ميػػل(
ع ػػػإ دلر احمػػػؤه ت  لشػػػد د  ،  يػػػاف ػػػ  ثمػػػض اأ ا   لاحيم يمػػػ   ػػػ   يػػػؿ الامييػػػازاتأس احمػػػاؿ احثيػػػأهميػػػل ر  ع ػػػإ

لحيػػػف احمػػػؤه ت احيم يميػػػل هػػػ   حيػػػل مهمػػػل يػػػيـ مػػػف   حهػػػا  يػػػؿ احثػػػرلة ، احيم يميػػػل  ػػػ  إعػػػادة الإ يػػػاج الا يمػػػاع 
ؿ احػد لؿ إحيػ  ليي ػيس أ ف ػهـ ممػف  لؽ احممؿ هل م اؿ ي الؿ احثا ثلف عف احأ ءثلرديليما يرع ء ،(69 لاح  طل

ي ديػػػد مػػدى   ػػػاح  ري ػػػ  ل  ،ي يػػػا لف إحػػإ ا ػػػي داـ رأس مػػػاحهـ احثيػػا   لالا يمػػػاع  ليمزيػػزه ح ييػػػاـ ثػػذحؾل  ، يػػ 
 .(72 احي يات    ا ي داـ رأس احماؿ الا يماع  لاحثيا  

يف اأ ػػػراد ثػػػيل ػػػي ل ي ييػػػؽ ييػػػا   احفػػػرص  ح اممػػػلا ء إحػػػإPierre Bourdeuثلرديػػػل  ثييػػػرء  لا ي ظػػػر  
أف ديميراطيػل احيم ػيـ يصػا ثها اريفػػاع ء ىيػػز احيفػالت الا يمػاع  ثػيف احطػ ب، ليػػر ، لحيػف يمز لاحم ػالاة  يمػا ثيػ هـ
ثػػيف احيم ػػيـ  ، ليظهػػر ه ػػاؾ  ػػرؽزيػػادة عػػدـ احم ػػالاة  ػػ  احػػد لؿ إحػػإ احيم ػػيـ لاحي صػػصل  ،هػػاـ ح يمييػػز احػػدا   
، ثػؿ إف ه ػاؾ علامػؿ احممػؿ اح اصػ يف ع يهػا لا ييفػ  ل ػدة  ػ   ػلؽ،  ي الع احشػهادات ثػيف احيي لحل   لاحيي  

مريفػػ  ييمي ػػلف مػػف د ػػلؿ أف أث ػػا  اأ ػػر ذات احرأ ػػماؿ الا يمػػاع  اح ،أ ػػرى ييػػد ؿ  ػػ  اح صػػلؿ ع ػػإ احممػػؿ
،  ظػػر ا حمػػا حػػديهـ مػػف يفػػلؽ دا ػػؿ الإدارات اح يلميػػل ، ثاحيػػاح  ي ػػما حهػػـ ثيطثيػػؽ إ ػػيرايي يل يضػػمف  ػػلؽ احممػػؿ

    دعـ اح راؾ الا يماع  أص اب احرأ ماؿ الا يماع . هذا  هـي    اح احمدر   لالا يماع  أث ائهـ، لقد اح
 ـ  Pierre Bourdeuثلرديػل  ثييػر ء ىيػر يمػا  ث يػل إ احيي ػ  ي  ػؽ ميػزات ا يماعيػل ثػاحر لع إحػ ء أف احيم ػي

شػهادهالظيفل إ ياج يي يل ح  ح امملا   ي  هـ   ؽ احيم يـ    ييييدها؛  يث يمي ؾاحم قات احطثييل احي  ػ   يػدرات لار
يمػد   ػػؽ احيم ػػيـ احيػػ  ، لاحم يممػػات اح ديثػل اح ػػ طل لالامييػػازات ليصػدييها  فػظي، للظيفػل ا يماعيػػل  ػلؽ احممػػؿ

أف  إامييػازات مدر ػيل هػ  ذايهػا قاث ػل ع ػ إيثديؿ الامييازات الا يماعيل إحػ إثفرص مضاعفل حممار ل   طي  ع 
ذحػػػؾ أف احم يممػػػات اح ديثػػػل ييػػػيا ح  ػػػؽ احيم ػػػيـ ييػػػديـ ميػػػدمات  إ امييػػػازات ا يماعيػػػل،ها األحػػػ  إحػػػيمػػػاد  ػػػيري
 .   (76 أ ها ضرلرات يي يل ح ممار ل مه ل ما إ، ع ه  ا يماعيل ضم ي ال مدر يل، 

التعمييم التقنيي ودورف فيي فيي تفسيير رأس المال الثقافي مكن لمباحث توظيف نظرية يومن هذا المنطمق 
احثيػا   يمثػر عػف احيػدرات لاحمهػارات  احمػاؿ   أف رأس  ، لالا يفادة م ها مف  ػ ؿ احيػلؿ تمبية احتياجات سوق العمل

ه يػػ  ،  يي ػػل حمؤ ع يهػػا احطاحػػب  ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  احمي يػػل لاح  ػػديل ليػػؿ أشػػياؿ احممر ػػل لاح ثػػرات احيػػ  يي صػػؿ
 ػ  احيم ػيـ احيي ػ  مػؤداه أف مػا ي ػرع  ػ   احيماثػؿ احػذع ي ػدث   ء قضػيلءثلرديػل احذاييل حي مييها ليطليرها، يما طػرح  
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أع يصػػػثا  ؛احمماهػػد احف يػػػل مػػػف ع قػػػات لي ظيمػػػات ثػػػيف احطػػػ ب لاحمم مػػػيف  ػػػ  ملاقػػػ  احممػػػؿ اح ظػػػرع لاحيطثييػػػ 
 اح فػػاظ ع ػػإل ، لإعػػداد يػػلارد ثشػػريل قػػادرة ع ػػإ  ػػد ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ لهيي يػػ  يم يميػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  مؤ  ػػل

مرايػػز  ػػ   ػػلؽ  احيػػ  يػػؤدع إحػػإ احلصػػلؿ إحػػإ أع ػػإ ظيفيهػػا  ػػ  إعػػادة إ يػػاج احممػػايير احثيا يػػل لاح غليػػل لاحيي يػػلل 
 .  احممؿ دا ؿ احم يم 

   :Human Capital Theory( نظرية رأس المال البشري 2)
 ات اح م ػػػػي يمػػػػد هػػػػذه اح ظريػػػػل مػػػػف أشػػػػهر اح ظريػػػػات احلظيفيػػػػل لاحيػػػػ  ذاع صػػػػييها طػػػػلي    ػػػػ ؿ  يثػػػػلل 

يػػل مػػف احم  ػػظ أف ر ػػاؿ الاقيصػػاد ثػػدألا يػػدريلف  ػػ  اح م ػػي يات أهميػػل احيم ػػيـ  ػػ  عم  ، لاح ػػيي ات لرثمػػا حػػ ف
ػا يا ػدى ثػدائؿ  اشيؿ اح ظريػل ييػدم    يث   ؛ءالا يثمار    رأس احماؿ احثشرعء إاحي ميل الاقيصاديل أل ما ي م يم يم 

أف مػد  ت  ػلؽ احمماحػل يزيػد يم ػيـ  ،احم ػا   احم ػييث يل  صػلؿ ع ػإيػ  قػد ي يارهػا اأ ػراد ح الا يثمار احمديدة اح
اأ راد يثير ا أف احي يات يزيد مف احمهارات احم ي ل ح ط ب
ميلحػل، لهػ   يما ييث إ  ظريػل رأس احمػاؿ احثشػرع ،(72 

 .(73 رع   احم صر احثش ا يثمار ا  يا يل لأرثاح احملظفيف، لثاحياح  يميثر  الإمف  أف احيم يـ يزيد  
ثل اأ ػرى احيػ  ءرأس احماؿ احثشرعء ع إ أ   احممر ل لاحمهارات لاحملاقؼ لاحيدرات لاح مات احميي ػ عرؼ

ه ػػػاؾ ل ،   الإ يػػػاج ي  ػػػل  ػػػ  لظيفػػػل الإ يػػػاجمهػػػارات احيػػػدرات احفرديػػػل احيػػػ  ي ػػػاهـ  ػػػيمثػػػؿ ل  ،ي ػػػاهـ  ػػػ  الإ يػػػاج
لاحمهػارات احميي ػثل مػف  ػ ؿ احيم ػيـ احر ػم   ،(ميي ب، ل ز   طػرع  ز  ف رئي ياف حرأس احماؿ احثشرع: اميل 

رأس احماؿ احثشرع مصدر ا أ ا ي ا مف مصادر احد ؿ ، ليميثر  أل احيدريب ع إ احلظيفل
 74)   

ي ميػػل  اأ ػػراد،  ػػاأ راد يمم ػػلف ع ػػإ رشػػاد   ػػ   ييمثػػؿ  ميين الفييروض  عييددٌ  ػػدد  ظريػػل رأس احمػػاؿ احثشػػرع 
ييهـ، احيػ  يميمػد إ يػا   ف هـ، لميا ب اأ راد يميمد ع إالا يثمار    أ قدرايهـ يم ي يف ليم يه ييف عف طريؽ
 مػ  هػذه ؛ لأف زيػادة اح فيػات احيػ  ي  د احثشريل حها أثمػاد يميػل لييفيػل، لاحملار ثدلرها ع إ م يلاهـ احيم يم  ل ثريهـ

؛ ح مائػد مل ث ػا ب ع يهػا ممػدلا  يػ   ػلؼ ييريػ، احإ يا يػل احم هػلد احثشػرع ه  احيػ  يػؤدع إحػإ زيػادة   لاحيدرات احييفي
ثلا ػطل اح فيػات احيػ  يػؤدع إحػإ إ يػاج مثػؿ ، فس طرييػل ييػدير الا ػيثمار احمػادعلييمف ييدير الا يثمار احثشرع ثػ 

؛ لأهػػـ اأ شػػطل احيػػ  ي   ػػف احيػػدرات احثشػػريل مػػد ا ػػيثمار ا لا ا ػػيه ي ا، لاحيم ػػيـ لاحييهيػػؿ لاحيػػدريب ي  هػػذا الا ػػيثمار
 .(75 ، ليميثر احيم يـ أهـ لأيثر هذه اأ شطل ص ل ثي  يف احيدرات احثشريليدريب أث ا  احممؿ لاحيم يـ   احييمثؿ 

مػف أهػـ  ،Theodor Schultz (1998-1902)  تييودور شيولتزإ هامات عػاحـ الاقيصػاد اأمرييػ   د  م  ي  
مػػف ميثادحػل ثػػيف احيم ػيـ لم ر ايػ  ، لي  يػؿ احم قػل اححيػ  يث ػػت  ظريػل رأس احمػاؿ احثشػػرعالإ ػهامات الا يماعيػل ا

ػػا احيػػلى ػػ Capital Investment مػػف ا ػػيثمار رأس احمػػاؿ  احمام ػػل ثاعيثارهػػا  لع   ا مػػف الا ػػيثمار الإ يػػا   لع 

Productive Investment لقػد  ػاقش ءشػلحيزء أهميػل احيم ػيـ  ،حرئي ػيل حمم يػل احي ميػل احشػام ل، ليي ػد اأ ػس ا
قيصػػاديل احيػػ   ػػا ت  يي ػػل لإعطػػا  احفػػرد احيػػدرات لاحيفػػا ات اح زمػػل أل مػػا يمػػرؼ دلره  ػػ  ي  ػػيف احظػػرلؼ الال 

احمهػػارات احمم يػػل  اح يػػارات احش صػػيل ح فػػرد احيػػ  ي ػػمإ ثهػػا مػػف أ ػػؿ اح صػػلؿ ع ػػإثػػاحمؤه ت احمط لثػػل حييػػليف 
 .  (76 لاحف يل احي  يؤه   حد لؿ  لؽ احممؿ احثشرع

، ث ثػػل أهػػداؼ ي ثغػػ  Jacob Mincer  (2006- 1922 البولنييدي  جيياكوب مينسيير ء  ػػدد  ػػ   ػػيف
ريب، ي يييهػػا مػػف  ػػ ؿ احدرا ػػات  ػػ  م ػػاؿ الا ػػيثمار احثشػػرع يمث ػػت  ػػ : ي ديػػد   ػػـ احمػػلارد احم صصػػل ح يػػد
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 ػ  يف ػير ثمػض  احيػدريب لأ ير ي ديد احيي فل لاحمائد ع إ ،ليذحؾ ي ديد ممدؿ احمائد ع إ الا يثمار    احيدريب
ثي  ػيف احيػدرات احميي ػثل يػريثط ي  يف رأس احمػاؿ احثشػرع أف ء مينسرءليرع ،(77 احمام ل حيلىاح صائص   لؾ ا
مػػػف  ػػػ ؿ احيػػػدريب أث ػػػا  احممػػػؿ لاح ثػػػرة له ػػػرة احيػػػد ل ، ـ احر ػػػم  لغيػػػر احر ػػػم   ػػػ  احمدر ػػػلمػػػف  ػػػ ؿ احيم ػػػي

 . (78 احمام ل
د ػؿ ل ػ لؾ  مار  ػ  احيػدريب ع ػإلا ي يا ات  يما ييم ؽ ثدرا ي  ءأثػر الا ػيثعدد مف ا لقد يلصؿ إحإ 

ما زادت م يليات احفرد احيم يميل، ي مػا زادت ا يمػالات  صػلح  ع ػإ مزيػد مػف احيػدريب  ػ  م ػاؿ : ي اد م هااأ ر 
 ي مػػا زاد   ؛م ػػيلى رضػػاهـ احػػلظيف ءل ثم ػػيلى احمػػلظفيف،  ثػػاحيم ي ـ  إي اثي ػػا احثشػػرع ييػػيثر   ي ميػػل رأس احمػػاؿاحممػػؿ، ء

 ػػػ  احيػػػدريب  اصػػػل احيػػػدريب ي مػػػا زاد الا ػػػيثمار  ؛حيػػػدريب مػػػا زادت يي فػػػل الا ػػػيثمار  ػػػ  اممػػػدؿ دلرات احممػػػؿ ي
ءمي  ػػػر يمػػػا أشار   ؛(79 ، لا يمػػػالات ا ػػػييرار احمماحػػػلا يمػػػالات ثيػػػا  احفػػػرد  ػػػ  احم ظمػػػل ، ي مػػػا زادتاحمي صػػػص

Mincer ع ػد ا ػي داـ  ح اممػلاحيػدريب ثمػد ا إحإ أف ي  ي ت رأس احماؿ احثشرع ح  لؾ  لؽ احممػؿ يميمػد ع ػإء
 .( 82 ثيف احيدريب لاحيم يـ ليل يهات احيغيير احيي لحل   لرثط ،احيداثير احمثاشرة حمثؿ هذا احيدريب

 يػرىل ،  ػ  احلظيفػل أل  ػ  شػيؿ يػدريب مه ػ  احفػرد  يػع إ احيػدريب احػذع يػـ ي يي ءMincer مينسرءريز 
مػػت احييييػػدات اح ػػاثيل  يمػػا ييم ػػؽ ثاح ػػ لؾ الا ػػيثمارع دع، قػػد اأرثػػاح احمريفمػػل احمريثطػػل ثمزيػػد مػػف احيػػدريبأف 

 ػػادؿ ثػػيف احيػػدريب أث ػػا  ل  ،ب ح م ػػا   الاقيصػػاديل احم ػػييث يلحف ػػراد احػػذيف يػػيـ ي فيػػزهـ مػػف  ػػ ؿ احمائػػد احم  ػػل 
احممؿ حـ ييف ملض  ييدير مف قثؿ احثا ثيف    رأس احماؿ احثشرع ث ا   ع إ ميدار احلقػت احػذع ييضػي  احشػ ص 

يػـ يصػميـ احيم ػيـ احمه ػ  لاحيي ػ  عػف قصػد حييػديـ يػؿ مػف احيم ػيـ  ػ  احفصػلؿ ل  ،مػراحملظيفػل  ػ ؿ ميل ػط    
اأدحػػل احمييػػررة ع ػػإ  مػػل اأ ػػلر احم ػػيمدة مػػف يػػؿ مػػف ل  ،مم ػػ  ح مهػػارات احميم يػػل ثاحلظيفػػلاحدرا ػػيل لاحيطثيػػؽ اح

 .  (86 ياثمل احيم يـ احمه   لاحيي  م ع إط ب احش   ي  ، ريب أث ا  احممؿ لاحيم يـ احر م احيد
 ظريػل رأس  هميف  ػ مػف ثػيف احم ػ (ءGary S. Becker  1930-2014بيكر الأمريكيي    ارعء د  م  ي  ل 

عيثػػر أف احيم ػػيـ ث ا يػػالا ػػيثمارات  ػػ  احثشػػر؛ هػػ  مػػف أهػػـ  أف احيم ػػيـ لاحيػػدريب  يػػد أشػػار إحػػإ احمػػاؿ احثشػػرع،
ثمػػد ا ػػيث ا  احييػػاحيؼ احمثاشػػرة لغيػػر   يػػإ  ػػد يثيػػر مػػف د ػػؿ اأ ػػراد، إحػػإ م   ػػ  احللايػػات احمي ػػدة أ ػػهـاح ػػام

لأصث لا أيثر يم يم ا يما  اهمت    احر   مف قدرات اأ راد، احمثاشرة ح يم يـ،
 82). 

 ػػػ  احيم ػػػػيـ مػػػػف  ػػػ ؿ الا ػػػيثمار  احفػػػردلاحممر ػػػػل احيػػػ  ييي ػػػثها  يػػػريثط رأس احمػػػاؿ احثشػػػرع ثاحمهػػػاراتل 
ثػرأس احمػاؿ احثشػرع احمػاـ   يما ييم ػؽ احفرد( ثيف الا يثمارات احي  قاـ ثها 6975  ميز بيكر ،لاحيدريب أث ا  احممؿ

لممر ػل احيػػرا ة  لاحممر ػل احميي ػثل مػػف  ػ ؿ احيم ػػيـ يػريثط رأس احمػػاؿ احثشػرع احمػػاـ ثاحمهػارات لاحيػػدرات ،لاح ػاص
أل ثاحمهػػارات لاحيػػدرات لاحممر ػػل احميي ػػثل مػػف  ػػ ؿ  ثػػرة  اح ػػاصيػػريثط رأس احمػػاؿ احثشػػرع ، لاح  ػػابلاحيياثػػل 

 عيثػػرا، إذ يمػػا ريػػز ع ػػإ الا ػػيثمار  ػػ  احيػػدريب،  اصػػل احيػػدريب أث ػػا  احممػػؿ ،(83 احيفػػا ة  اصػػل ثلظيفػػل ممي ػػل
  حػػ  يم ػػـ مهػػارات  ديػػدة  لذحػػؾ مػػفار  ػػ  رأس احمػػاؿ احثشػػرع ، أيثػػر أهميػػل مػػف اأ ػػلاع اأ ػػرى ح  ػػيثماحممػػؿ 
يي  ،(84 زيػادة الإ يا يػل لا ػيثمار  ػ  رأس احمػاؿ احثشػرع ع ػإ، يمػا لضػا يػيثير ااف احمهارات احيديمل أث ػا  احممػؿلار

ر مػػف رأس احمػػاؿ احم ػػيثمر مػػف  ػػ ؿ احيم ػػيـ يمثػػؿ  ػػز  ا أيثػػر مػػف د ػػؿ ألحئػػؾ احػػذيف حػػديهـ قػػدر يثيػػأف  ىيمػػا يػػر 
 .  (85 احيم يـ ميار ل ثيلحئؾ احذيف حـ يي يلا  لى احي يؿ مف احيم يـ

https://press.uchicago.edu/ucp/books/author/B/G/au5158851.html
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مػف د ػلؿ احمػلظفيف    ػلة  ػ  اأ ػلر ثػيف اح   ػيف ثمػد عشػر  ػ لات أف ه ػاؾ Becker “" بيكر لأيد
 ا أف يمم ػف  ػ  ، اح ئػ  مػف احمػر رات     لؽ احممؿ أيثر مف اح  ػا احر اؿ حديهـ  ث أف يرى ،إحإ  لؽ احممؿ

ل يػػؽ  ،، اريثطػػت مػػدة اح يػػازة احلظيفيػػل اأقصػػر ث مػػل اأ ػػلر احمػػ  فضثالإضػػا ل إحػػإ ذحػػؾ ،لظػػائؼ ثػػدلاـ  زئػػ 
 .(86 احر اؿ عائد ا أيثر مف احيدريب أث ا  احممؿ ميار ل ثاح  ا 

 ػػ  مياثمػػل احيم ػػيـ احمه ػػ  لاحيي ػػ   ػػ  ي يػػل احم يمػػ  يي ػػذلف  ػػ   ي ػػملفب احػػذيف أف احطػػ ء بيكيير"يييػػرح 
 ػػ  شػػيؿ زيػػادة  ػػ  هػػذا اح ػػلع مػػف احيم ػػيـ  الا ػػيثمار الاعيثػػار احمديػػد مػػف احملامػػؿ ع ػػد ي ديػػد ا يماحيػػل احمائػػد ع ػػإ

ميػف أف يػؤدع إحػإ زيػادة الا ػيثمار  ػ  رأس احمػاؿ احثشػرع هػل ا ػيثمار ي ؛اأ لر أل الإ يا يػل  ػ  صػ اعل ممي ػل
ييػػلف مػػف ي يمييػػد أف م ػػزلف رأس احمػػاؿ احثشػػرعل  ،درات احشػػ ص أل ممار ػػ  أل مهارايػػ احػػد ؿ مػػف  ػػ ؿ يمزيػػز قػػ
لاحط قػػل لاح ثػػرة احيػػ   ،ل لاحمهػػارات احيػػ  يػػـ اح صػػلؿ ع يهػػا مػػف  ػػ ؿ مؤ  ػػل يم يميػػليػػاحيػػدرات احطثيميػػل لاحممر 

 .(87 ييي  مف احلقت احذع ييضي     احلظيفل
مهػػػػارات مػػػػف  ػػػػ ؿ احيم ػػػػيـ ي ػػػػب احفػػػػرد احممر ػػػػل لاحيي يػػػػات احيي يػػػػل احم يػػػػا  أف "، Marginsonء ىليػػػػر 
هػػػذه الإ يا يػػػل  ،هػػػارات مػػػف إ يا ييػػػ   ػػػ  ميػػػاف احممػػػؿ ػػػيزيد هػػػذه احممر ػػػل لاحم ،أع رأس احمػػػاؿ احثشػػػرع ؛لاحيػػدريب

دع ثػدلره إحػإ ممػا يػؤ  ،إ يا يػل احشػ ص ، يػيـ ي ديػده مػف  ػ ؿح فػرد  ػ   ػلؽ احممػؿ د ػؿ احميزايدة  ي  ب أع إ
يميػػػف الادعػػػا  ثػػػيف احيم ػػػيـ لاأرثػػػاح ميراثطػػػاف ثشػػػيؿ ل ، ث ػػػا   ع ػػػإ هػػػذا احي   ػػػؿ احم طيػػػ  ،زيػػػادة اأ ػػػلر ح فػػػرد

 .(88 إي اث 
احيم ػيـ إ فػاؽ ا ػيثمارع إ يػا    إعائػد احمم يػل احيم يميػل، لأف الإ فػاؽ ع ػ أ صار هذه اح ظريل ع ػإ ليؤيد  

ر الإ يػاج ألا لهػل ،  ػاحيم يـ هػل ا ػيثمار اقيصػادع أهػـ ع صػر مػف ع اصػإ فػاؽ  ػدم  ا ػيه ي  م رد، لحيس 
، لع صػر ا رئي ػي ا  ػ   هػلد احي ميػل عام    ،  اف ي ميل احثرلة احثشريل مف   ؿ  ظاـ يم يم  يصثااحم صر احثشرع

 .  (89 احي ميل احثشريل اح زمل حي ييؽ أهداؼ مف ع اصر الا يثمار لإعداد احيلى هام ا
س لالا ػػيثمار  ػػ  رأ احم قػػل الاي اثيػػل ثػػيف احػػد ؿ مػػف احممػػؿ    ظريػػل رأس احمػػاؿ احثشػػرع إحػػإ يشػػير   يمػػا

 ديػػد يػػؿ مػػف  ػػلع ليؤيػػد احػػدلائؿ احيطثيييػػل احػػدلر احػػذع ي مثػػ   ػػلؽ احممػػؿ  ػػ  ي احيم ػػيـ، احمػػاؿ احثشػػرع مػػف  ػػ ؿ  
ػال   احم يممػات اح ديثػل  ؛اأ ر م يلىل  ،احيم يـ ىلم يل ، احلظيفل ل صائصها  احيم ػيـ اح ػامم  ي مػب دلر ا مهم 

 ا اح صػػلؿ ع ػػإي  ي ديػػد احطثيػػل الا يماعيػػل أيضػػا ، إذ ييػػ ػػ  ي ديػػد  ػػلع احلظيفػػل احيػػ  ي صػػؿ ع يهػػا اأ ػػراد ل ػػ
 ػ  يػل ير   ػ  رأس احمػاؿ احثشػرع ييػلف  مػالا   أع أف الا يثمار ؛ع د د لؿ إحإ  لؽ احممؿ ةميز ممؤه ت ع ميل 

لثػػػػذحؾ ييػػػلف ل ػػػػي ل  ماحػػػػل لإ ػػػػداث  ػػػػراؾ ا يمػػػاع  ليي يػػػػؿ احف ػػػػلة ثػػػػيف احفئػػػػات  ح ممػػػػؿ لاحػػػػد ؿ، ص أ ضػػػػؿ ػػػر 
 .(92 احم ي فل

، البحييث فييي تفسييير مو ييوعرأس المييال البشييري مكيين لمباحييث توظيييف نظرييية يوميين هييذا المنطمييق  
ع مف   ؿ إعػداد  ػري يف مػؤه يف ا يثمار احيم يـ احيي      رأس احماؿ احثشر  أفلالا يفادة م ها مف   ؿ احيلؿ 

، لذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ ثػػرامج ذات  ػػلدة عاحيػػل  ػػ  ي صصػػات احممػػؿ  ػػ  يا ػػل احملاقػػ  الإ يا يػػل  ي ػػا حييل ػػلا لصػػ ل 
، ليػل ير احثػػرامج احلظيفػػل احمه يػل  ػػ   ػلؽ احممػػؿ يػؽ  ح زمػػل حي يام ي فػل احيػ  ي ي ػػب اح ػريج احممػػارؼ لاحمهػارات 

ا ػػػػيغ ؿ   ػػػػ  ي صصػػػػ ، حملايثػػػػل احيطػػػػلر احيي لحػػػػل  ، لاحممػػػػؿ ع ػػػػإ  ػػػػري يف يػػػػؿ  مػػػػل ح ميػػػػ  احاحيدريثيػػػػل اح ز 

https://press.uchicago.edu/ucp/books/author/B/G/au5158851.html
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يثػػر مػػف احييػػاحيؼ علائػػد أ ، ح  صػػلؿ ع ػػإالإميا يػػات احماديػػل لاحثشػػريل  ػػ  احمماهػػد احف يػػل يمريػػز يػػدريب ح طػػ ب
 ـ احي  أ فيت ع ي  مي هػا مػف حيي يػات ثمػا ي  لاي ميػل احمهػارات احمه يػل احيي   ي   ػف احيػدرات احثشػريل ل  ،  يما أف احيم ي

حػ   دا ؿ احمماهػد احف يػل احيدريب احمه إ، يما أف ي ميل ثشريل  اع لحي ييؽ ا   ؽ أ ياؿ مي  يل مف احيادريف مه ي  
ػػ ادلر   ثػػات  ػػلؽ الإ يػػاج لميلا يػػل مػػ  ميط  إعػػداد احيػػلادر احف يػػل لاحمه يػػل احمدرثػػل لاحمهػػره اح زمػػل حمم يػػات  ا  ػػ  مهم 

، ليػػػػذحؾ زيػػػػادة الا ػػػػيثمار  ػػػػ  احيػػػػدريب  اصػػػػل  ػػػػلفاح ريع يهػػػػا لع احلظيفػػػػل احيػػػػ  ي صػػػػؿ ي ديػػػػد  ػػػػل  ،احممػػػػؿ
 .   مؤ  ات  لؽ احممؿ الات احثيا احمي صصيف يزيد د  هـ لا يم

 : سابعًا: الإجرا ات المنهجية لمبحث 
، ي ديػػػد ئفػػػ احيي ػػػ  لأهدا ػػ  للظا احميمث ػػل  ػػػ  إثػػػراز أهميػػل احيم ػػػيـغايػػل احث ػػػث  ي ييػػؽ أهدا ػػػ  لي ػػػاؤلاي  

ثراز مدع م ئمل احيم احي  يلا   احيم يـ احيي   احمملقات لاحي ديات ، لذحػؾ يـ احيي   لم ر اي      ػلؽ احممػؿ، لار
يي ػالؿ  يػث  ؛احي  ي  هـ    اح هلض ثاحيم يـ احيي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممػؿ حييديـ م ملعل مف احميير ات

طرييػػل ، لعي ػػل احدرا ػػل لاحاحث ػػث، للصػػؼ احم يمػػ  ث، لمصػػادر احثيا ػػات ػػلع احث ػػث،  لأ ػػ لب احث ػػ هػػذا احم ػػلر
، لاحمماح ػل   ا ػي دمت  ػ  احدرا ػل لار را ايهػا، ليػذحؾ عػرض اأدلات احيػاحي  يـ ثها ا ييار احمي ل، ل صائصها

 .  يـ ا ي دمها    مماح ل احثيا ات الإ صائيل احي 
، ثاعيثػػػاره أ  ػػػب اأ ػػػاحيب احم ميػػػل  ػػػ  درا ػػػل احي  ي يػػػلث ػػػث مػػػف احث ػػػلث احلصػػفيل ي مػػػد هػػػذا اح :نيييوع البحيييث (6 

يم يـ احيي   لع قيػ  ث ػلؽ احممػؿ، احظاهر الا يماعيل لم ئمل حطثيمل أهداؼ احث ث اح اح  لملضلع     اح
ي ديػػد  ،فم ػػ  ح يم ػػيـ احيي ػػ ثيػػاف احلاقػػ  اححلصػػؼ أثمػػاد احدرا ػػل مػػف  ػػ ؿ احطػػرؽ اح ل ػػيلحل يل  مميمػػد ا ع ػػإ
ي  يؿ احم قل ثػيف مػد  ت احيم ػيـ احيي ػ  لم ر ايػ   ػ   ػلؽ  ،احي  يلا   احيم يـ احيي   لاحي ديات احمملقات

 احي  ي  هـ    اح هلض ثاحيم يـ احيي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿ.  ، حييديـ أهـ احميير اتممؿ اح
 أ احيب احي  يػؿ احمرييػزة ع ػإ ب مفأ  ل  لهل اعيمد احث ث ع إ اأ  لب احلصف  احي  ي  ، :البحثأسموب  (2 

 ير ا يا ي ا ثصلرة يميل أل ييفيل، لذحؾ مف أ ؿ اح صػلؿ ع ػإمم لمات يا يل لدقييل عف احظاهرة ليف يرها يف 
، لي يػػػؿ مطيػػػات احم ميػػػل  ػػػلؿ احظػػػاهرة، لثمػػػا يي ا ػػػب مػػػ  احمم يػػػل يػػػيـ يف ػػػيرها ثطرييػػػل ملضػػػلعيل يػػػائج ع

ل لا يييصػػر ع ػػ  م ػػرد لصػػؼ ؛  هػػرا ػػات احم ػػلـ الا يماعيػػلث ػػلث لد اأ ػػ لب احلصػػف  ميا ػػل مهمػػل  ػػ 
ي ػػاد احاحظػػاهرة  إلصػػللا  إحػػ، م قػػات ثػػيف ميغيرايهػػا، ليف ػػيرها، لار مػػا يي طػػ  ذحػػؾ إحػػ  احث ػػث عػػف اح يػػائؽ لار

 .احيلا يف احي  ي يمها
ر احطػػرؽ ، ثاعيثارهػػا احطرييػػل احرئي ػػيل، لأيثػػاحث ػػث ع ػػإ طرييػػل احم ػػا الا يمػػاع قػػد اعيمػػد  :طييرق البحييث (3 

ا  ػػ  احدرا ػػات احلصػػفيل  اصػػل، لاييشػػاؼ احم قػػات الاريثاطيػػل ثػػيف احميغيػػراتا ػػي ، ليػػل ير احيثيػػر مػػف  دام 
ث ػػػل اعي ػػػل مم اف ع ػػػإا ػػػيمارة الا ػػػيثي لذحػػػؾ مػػػف  ػػػ ؿ يطثيػػػؽ    ػػػات لاحمم لمػػػات عػػػف ملضػػػلع احدرا ػػػل؛احثيا

 ػات احمط لثػػل ، ثهػدؼ  مػػ  احثيالحل يػل ثثلر ػػميدثمػل ح ي يػػل احيي احيم ػػيـ احيي ػ  مػػف احمماهػد احف يػػل احيا  ح ري ػ
 .  حي ييؽ أهداؼ احث ث
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مصػدريف مػف  ا ط ق ا مف أهداؼ احث ث، لطثيمل احي اؤلات احمامل،  يد اعيمد احثا ث ع ػإ :مصادر البيانات (4 
ذه ت  ػ  هػاحثيا ػا إ،  اف احمصدر احم ئػـ ح  صػلؿ ع ػاح زمل حع اثل عف هذه اأ ئ ل مصادر  م  احثيا ات
 :  احدرا ل ييمثؿ    الآي 

 ػػػ  ، لأعضػػػا  هيئػػػل احيػػػدريس حيم ػػػيـ احيي ػػػ  مػػػف احػػػذيلر لالإ ػػػاث: لييمثػػػؿ  ػػػ   ري ػػػ  ااحمصػػػدر احثشػػػرع 
حممهػػد احف ػػ  ح م شػبت احث ريػػل، احممهػػد احف ػػ  احصػػ اع ، ، ا احممهػػد احف ػػ  ح  ػيا ل لاحف ػػادؽ احمماهػد احف يػػل

 . لحل يل ثثلر ميدثمل ح ي يل احيي( احيااحممهد احف   احي ارع
 ػػ  إعطػػا  صػػلرة ل احيػػ  ي ػػاعد لاح ػػ  ت لاحثيا ػػات الإ صػػائي : لييمثػػؿ  ػػ  احييػػاريراحمصػػدر احلثػػائي  

 .   را ات  لؿ احظاهرة ملضلع احدرا لاحييب لاحد ، ع لة ع إلاض ل لمييام ل عف ملضلع احدرا ل
هػػد احف يػػل  احممهػػد احف ػػ  ح  ػػيا ل  ري ػػ  احممامػػف يمثػػؿ  مهػػلر احث ػػث  :وأسييموب المعاينييةمجتمييع البحييث  (5 

( احياثمػػػل ح ي يػػػل لاحف ػػػادؽ، احممهػػػد احف ػػػ  ح م شػػػبت احث ريػػػل، احممهػػػد احف ػػػ  احصػػػ اع ، احممهػػػد احف ػػػ  احي ػػػارع
احمي ػػل  يماؿ   ػػـ احمي ػػل لا ػػييفا  شػػرلطها، لقػػد اعيمػػد احث ػػث ع ػػإا ػػي حيي لحل يػػل ثثلر ػػميد، إضػػا ل إحػػإا

 .  ل احث ثئيل    ا ييار مفردات عي احمشلا
؛ احطثييػل  ػ  ا ييػار مفػردات احمي ػلاحطرييػل احمشػلائيل  قػد اعيمػد احثا ػث ع ػإ :وطريقية اختيارهيا حجيم العينية (6 

، ليثاي ػ  ت ذات احصػ ل ثيهػداؼ احث ػث مػف  هػل، لعػدـ ي ا  ػ   ػ  احميغيػرالر احث ػث ظر ا حصغر   ـ  مهػ
احمماهػد  ، يػـ  صػراحيل    ا ييار احمي ػلح طلات احي؛ لقد ايثمت امف  هل أ رعمف  يث احي صص احم م  

ي ػؾ احيػلائـ  إ، لذحػؾ ثاح صػلؿ ع ػيؿ ممهد   ػ  لائـ اح اصل ث ري  ، ليـ ي ديد احياحف يل ثم ا ظل ثلر ميد
ر ا ح مماي ػل ثهػا يطثيػل ، حيمثؿ احيائمػل ثيػؿ ممهػد إطػايؿ ممهد ل  ب قلائـ اأ ما  م هامف شئلف اح ري يف ح

حم ي فػػل ثيػػؿ ممهػػد عػػف طريػػؽ ا ػػث ثا ييػػار عي ػػل ممث ػػل ح ميػػ  اأق ػػاـ احي صصػػيل ا، ثػػـ قػػاـ احثأل شػػري ل
( مػف  ري ػ  احمماهػد احف يػل 222 حيطثيػؽ أداة احث ػث ، لقػد ث ػ    ػـ احمي ػل احيػ  لقػ  ع يهػا الا ييػار احيرعل
، لإر ػاؿ (ب ػالاحلايدـ احثا ػث مػلاقمهـ الإحييرل يػل  احفػيس ثػلؾ ، ، لا ػي ثمل ح ي يل احيي لحل يػل ثثلر ػميداحيا
عاديهػا ثمػد الإ اثػل ع ػ  أ ػئ يها، ل  يمارات الا يثياف حع اثل ع يهاا ، يػـ  ػيثيافلثمػد مرا مػل ا ػيمارات الا ،ار

، حيصػػؿ عػػدد الا ػػيمارات احصػػ ي ل احياث ػػل حعد ػػاؿ ع ػػإ  ػػيمارة ث ػػثب عػػدـ اييمػػاؿ الإ اثػػات( ا64 ػػذؼ  
 ـ  ، لثػذحؾ   ي لا ػيمارة صػ (686  اح ا لب لي  يؿ احثيا ات إحإ مػف  (686احمي ػل احفم يػل ح ث ػث   ييػلف   ػ

 احممهػد  ( مػف   ػـ احم يمػ  اأصػ   احميمثػؿ  ػ %68.9   ري   احمماهد احف يل ث  ػثلمف  (985إ ماح   
 ، احممهػػػد احف ػػػ  احي ػػػارع(احف ػػػ  ح  ػػػيا ل لاحف ػػػادؽ، احممهػػػد احف ػػػ  ح م شػػػبت احث ريػػػل، احممهػػػد احف ػػػ  احصػػػ اع 

 .هذه احمي ل حي  يؿ ميغيرات مشي ل احث ث لدرا يها اعيمد احثا ث ع إ ، يما2268 ثثلر ميد حماـ
 :  أداة البحث (7 

 ـ  ، لذحػػؾ ثمػػد الاطػػ ع ع ػػإ لالإ ػػاث ح  ػػري يف مػػف احػػذيلر  ثاعػػداد ا ػػيمارة الا ػػيثياف احمل ػػل  احثا ػػث   قػػا
ظػر اح ػري يف لأعضػا  مػف ل هػل   اأدب اح ظرع ح يم يـ احيي   لاحدرا ات اح ػاثيل احيػ  ي الحػت احيم ػيـ احيي ػ 

 .  ات احي  ا ي دمت    هذه احدرا ات، يـ الاط ع ع إ اأدل هيئل احيدريس
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 ػػ   مػػ  احثيا ػات الإمثيريييػػل ثاعيثارهػػا اأداة احم ا ػػثل حممر ػػل  فيمػا اعيمػػد احث ػػث ع ػػإ ا ػيمارة الا ػػيثيا
 ػػيثا ل ثطرييػػل ، لقػػد صػػممت الااحممػػؿ ي ػػ   ػػ  ي ثيػػل ا ييا ػػات  ػػلؽيصػػلرات اح ػػري يف  ػػلؿ دلر احيم ػػيـ احي

 :ي يؽ أهداؼ احث ث،  يث ييل ت مف م الر الآييل
 .ووظائفه وأهدافهأهمية التعميم التقني والمهني  : المحور الأول
   .ديات التي تواجه التعميم التقنيالتحأهم  :المحور الثاني
   .عميم التقني وعحقته بسوق العملالت المحور الثالث:

        التي تُسهم في النهوض بالتعميم التقني والوفا  باحتياجات  المقترحات أهم:  رابعالمحور ال
   .سوق العمل                

( مفػػردة 22، ثيطثيػػؽ حػفداة ع ػػإ عي ػػل ي ريثيػل مػػف  ث حدرا ػػل ا ػػيط عيل حميػداف احث ػػثأعػػد احثا ػ  يػث
، لأث ػا  احيطثيػؽ  ػ ؿ احثا ػث م  ظايػ   ػلؿ لر ػميدثمػل ح ي يػل احيي لحل يػل ثثمف  ري   احمماهػد احف يػل احيا

 هػػ  مػػف صػػملثات  ػػ  ميػػداف ، ا ػػي اد ا إحػػإ مػػا لااأ ػػئ ل غيػػر احمفهلمػػل ح مث ػػلثيف احفيػػرات لصػػياغل ثمػػض
هزة ح م ػػا احميػػػدا   حم يمػػػ  ، ثػػػـ يػػػـ يمػػديؿ مػػػا ي ػػػب يمدي ػػ   ػػػ  الا ػػػيثياف لصػػياغيها احصػػػياغل اح ػػػااحث ػػث
 .  احث ث
،  ػا ت اأ ػئ ل (  ؤالا ، مي ػمل ع ػإ أرثمػل م ػالر68ميل ل مف   اح هائيل    صلريها أ عدت الا يثا لل 
، احيي ػ  لأهدا ػ  للظائفػ  ( ثيهميػل احيم ػيـ7-5، ثي مػا ا ػيص اأ ػئ ل  (  ميضم ل احثيا ات األحيل4-6  مف 

     ا يصػػػػت اأ ػػػػئ ل ، ل احيي ػػػػ  احي ػػػػديات احيػػػػ  يلا ػػػػ  احيم ػػػػيـأهػػػػـ ( حيي ػػػػالؿ 63-8ثي مػػػػا  ػػػػا ت اأ ػػػػئ ل مػػػػف  
احيػ   احميير ػات اح ؤاؿ احثاحث لاحمشريف أهػـي الؿ ، ثي ما ع قل احيم يـ احيي   ث لؽ احممؿ( ثي  يؿ 64-26 

   .ي  هـ    اح هلض ثاحيم يـ احيي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿ
حيػدريس مػف احمماهػد مػف أعضػا  هيئػل ا ا( عضػل  62ل ض   عف ا ي داـ احثا ث احمياث ت احميمميل مػ   

، لاحيػػ  صػػممت مػػف أ ػػؿ  ي ؼ در ػػايهـ احم ميػػل لي صصػػايهـاحف يػػل احياثمػػل ح ي يػػل احيي لحل يػػل ثثلر ػػميد ثػػا
،  يػػث صػػممت  ػػ  يممي ػػا عػػف ملضػػلع احدرا ػػل، ثطرييػػل ي يػػؽ أهػػداؼ احث ػػث أيثػػر   ات  ثيا ػػ إح  صػػلؿ ع ػػ
احيػ  يلا ػ  احيم ػيـ احيي ػ   احي ػديات، أهػـ  يـ احيي  ، رؤيل لر احل احيملاحف  أهداؼ احيم يـ احيي   م الر  لؿ 

 ،يفميػؿ احثػرامج احيدريثيػل دا ػؿ مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  حي ثيػل ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿييفيػل  ،احمماهد احف يل   
احيػ  ي  ػػهـ  ػػ   أهػـ احميير ػػاتل ، ؽ احملا مػل ثػػيف م ر ػات احيم ػػيـ احيي ػ  لا ييا ػػات  ػلؽ احممػػؿيػػي يييفيػل ل 

 .  ل هل  ظر أعضا  هيئل احيدريس لض ثاحيم يـ احيي   لاحل ا  ثا ييا ات  لؽ احممؿ  اح ه
، ليـ احي يؽ مف ثثات الا يثياف مف   ؿ ي دـ احثا ث طرييل إعادة احيطثيؽا  :ثبات أداة جمع البيانات 

ل ثمد مرلر مي  فس اح ع إ ( مفردة، ثـ إعادة يطثييها مرة أ رى22 ل احث ث الا يط عيل  يطثيي  ع   عي
ثيف إ اثايهـ    احيطثيؽ األؿ لار اثايهـ     ممامؿ أحفا يرل ثاخ ثـ قاـ ث  اب ،( يلم ا65مدة زم يل  

ليثيف ل لد  ،(0.926  احيطثيؽ احثا   حيؿ ث مد مف أثماد الا يثياف، لقد ث غت قيـ ممام ت أحفا يرل ثاخ
هذا يدؿ ع إ أف ، لا يثا ل لاحم ملع احي   ح ميياسأثماد ا اريثاط قلع ثيف احيطثيؽ األؿ لاحيطثيؽ احثا     
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ع إ ص  يل ا ي داـ  ، لي مد مؤشر اممام ت الاريثاط ذلى قيـ عاحيل يميف احلثلؽ لالاعيماد ع يها إ صائي ا
 .الا يثياف    احث ث اح اح 

م ػالر الا ػيثياف لالا ػيثياف ح احثثات أحفا يرل ثػاخ قاـ احثا ث ث  اب ثثات الا يثياف ثا ي داـ ممامؿ يث 
 :   احياح يما يلض ها اح دلؿ ، ييؿ

 ( يو ح قيمة معامحت الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان .1جدول رقم )
 معامحت الثبات ألفا كرونباخ وراالمح
 0.925 وأهدافه ووظائفه.أهمية التعميم التقني 

 0.957 .أهم التحديات التي تواجه التعميم التقني

 0.883 .عحقته بسوق العملو التعميم التقني 

التي تُسهم في النهوض بالتعميم  المقترحات أهم
 0.942 .التقني والوفا  باحتياجات سوق العمل

 0.926 الاستبيان ككل.

، لي مد مؤشر ا هذا يدؿ ع إ أف ممام ت احثثات ذلى قيـ عاحيل يميف احلثلؽ لالاعيماد ع يها إ صائي ا
  يل ا ي داـ الا يثياف  إ احث ث اح اح  .ع إ ص 

 :  ستبانةصدق الإ 
   )الصدق الظاهري(: صدق المحكمين -
ؼ اريثاطايهػػا قػد يػػـ إعػػداد ا ػػيمارة الا ػػيثياف احمثدئيػػل، ثمػػا يػي  ـ مػػ  احميغيػػرات احيػػ  ي ػػمإ احدرا ػػل حيشػػ  

يػـ عػرض الا ػيثياف ع ػإ م ملعػل مػف  يػث ،  ، لثمد الا يهػا  مػف احيصػميـ احمثػدئ  ح  ػيمارةلع قيها احميدا  ل
حثا ػث ثاعػادة صػياغل ، قػاـ ا را  احم يمػيف ، لث ػا   ع ػإمف اأ ايذة مف ذلع اح ثرة  ػ  ع ػـ الا يمػاع احم يميف

لقػػػد أثيػػػ  احثا ػػػث ع ػػػإ  ،ثمػػػا يي ا ػػػب مػػػ  مماح ػػػل ميغيػػػرات احدرا ػػػل ،ثمػػػض احمفػػػردات، ل ػػػذؼ احػػػثمض الآ ػػػر
أصػػثا عػػدد عثػػارات  إ( عثػػارات  يػػ5،  يػػث  ػػذؼ  % (622 -85  احمفػػردات احيػػ   صػػ ت ع ػػإ   ػػثل ايفػػاؽ

 .( عثارة97ا يمارة الا يثياف  
 :الصدق البنائي لحستبانة -

ثػػيف احدر ػػل احي يػػل  يػػـ احي يػػؽ مػػف احصػػدؽ احث ػػائ  ح  ػػيثياف مػػف  ػػ ؿ إي ػػاد ممػػام ت الاريثػػاط ثير ػػلف
 :احياح  ف، ليلضا  يائ ها اح دلؿحيؿ م لر لاحم ملع احي   ح  يثيا

 بين درجات كل محور والدرجة الكمية لاستبيان ( معامحت الارتباط بيرسون2جدول رقم )

 قيم معامحت الارتباط ومستوى الدلالة عدد  وراالمح
 **0.85 21 وأهدافه ووظائفه.همية التعميم التقني أ

 **0.89 31 .التي تواجه التعميم التقني هم التحدياتأ
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 **0.90 37 .قته بسوق العملعحو التعميم التقني 

التي تُسهم في النهوض  المقترحات أهم
بالتعميم التقني والوفا  باحتياجات سوق 

 .العمل
8 0.96** 

 **0.90 97 الاستبيان ككل.

هػػذا يػػدؿ ع ػػإ أف ممػػام ت الاريثػػاط ذلى قػػيـ عاحيػػل يميػػف احلثػػلؽ  ،  0.01 ى** داحػػل إ صػػائي ا ع ػػد م ػػيل 
 .احث ث اح اح   ي داـ الا يثياف  ، لي مد مؤشر ا ع إ ص  يل ا ائي الالاعيماد ع يها إ ص

 المعالجة الإحصائية :  
( ثا ػػػػػػػي داـ SPSSامج احػػػػػػػرزـ الإ صػػػػػػػائيل ح م ػػػػػػػلـ الا يماعيػػػػػػػل   ػػػػػػػيمػػػػػػػت مماح ػػػػػػػل احثيا ػػػػػػػات ثا ػػػػػػػي داـ ثر 

 :ييللآاح ا لب، ثهدؼ الإ اثل عف أ ئ ل احدرا ل لذحؾ ثاحطرؽ الإ صائيل ا
   ب احمئليل.لاحاحييرارات  
 ".  "Pearson Correlation Coefficientء ثير لف ممامؿ اريثاط 
ح ي يػػػػػػػؽ مػػػػػػػف ثثػػػػػػػات  Cronbach's Alpha Coefficient“""ممامػػػػػػػؿ اريثػػػػػػػاط ء أحفػػػػػػػا يرل ثػػػػػػػاخ  

 .الا يثياف
 :البحثخصائص عينة  (8)

 ػ  م يمػ     ري ػ  احيم ػيـ احيي ػثهػا  هذا اح ز  ثاح صائص الا يماعيل احي  يي  ـ  قد عرض احثا ث   
 ثػاح لع، لاحمػػلطف   اصػل:حػذا عػػرض  صػائص احمي ػل  يػػإ ييػلا ر احمم لمػات احيا يػػل ع هػا لهػ  ثيا ػػات  ؛احث ػث
 .، ي صص احمث لثيف(احد ؿ احشهرع، اأص  

 :النوع ( أ)
 ( 3جدول رقم )

 .توزيع أفراد العينة حسب النوع
  النسبة المئوية  التكرارات النوع

 64.2 119 ذكور 

 36.2 67 ثإنا

 %122 186 الإجمالي 

ث غػػػػػت  ،  يػػػػػث  أف احغاحثيػػػػػل احمظمػػػػػإ مػػػػػف احمث ػػػػػلثيف مػػػػػف احػػػػػذيلر إ( إحػػػػػ3رقػػػػػـ    ثيا ػػػػػات اح ػػػػػدلؿ يشػػػػػير  
لييضػػا مػػف  إ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل احدرا ػػل،مػػف  %36عي ػػل احث ػػث مػػف الإ ػػاث    ػػثيهـ  ييػػلث، أمػػا % 64.2  ػػثيهـ

  يػر    هػ لاحمهاريػل لاحف يػل أف احي صصػات احمه يػل ير ػ  إحػإذيلر عي ل احدرا ل مػف احػ احثيا ات اح اثيل أف أغ ب  
صػػ ح اح ػػفف يي صػػص، الإ ػػاثع ػػإ احػػذيلر أف طثيميهػػا لا ي ا ػػب   ،اح  ػػارة   ػػاـ،اح ػػيارات ل  ا، مييا ييػػث ػػا  لار

 هػػػا ع يهػػػا مػػػف احطػػػر يف، لم الإقثػػػاؿ احيشػػػغيؿ لغيرهػػػا، ثي مػػػا احي صصػػػات احيي يػػػل ل  ،احيثريػػػد ، احيهرثػػػا ،اح راطػػػل
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دارة احم ا ػػثل  قػػلة      ػػثل الإ ػػاث  ػػ ا  فػػاضيمػػا ي  ػػظ  ،حماحيػػل، اح ا ػػلب، احثرم ػػل لغيرهػػاا الإدارةاحميايػػب،  لار
 احمصرع.احم يم    اح ائدة   لاحيياحيد   احمادات   ميمث ل    ا يماعيل   أ ثاب   احمه   احممؿ  

لاحطاحثػػات حػػديهـ دلاحػػل  أف احطػػ ب  ( Wong Wei Zhi ،2021 ) 96  مػػ  درا ػػل   السييابقةُ  النتيجييةُ  تتفييقُ 
احمه ػ  أيثػر ل  احيي ػ  ،  ضػؿ احطػ ب احػذيلر ثر ػامج احيم ػيـي فل   ل احيم يـ احيي ػ  لاحمه ػ إ صائيل اي اهات م 

 مف احطاحثات. 
 :الموطن الأصمي ( ب)

 (4جدول رقم )
 .أفراد العينة حسب موطنهم الأصمي توزيع

  النسبة المئوية التكرارات الموطن الأصمي 

 74.7 139 ح ر

 25.3 47 ريف

 %122 186 الإجمالي 

 يث  ؛اح ضرمف  ( إحإ أف احملطف اأص   حغاحثيل احمث لثيف4ثيا ات اح دلؿ اح اثؽ رقـ   يشير  
 % مف احمث لثيف مف احريؼ،25.3ثل ،     يف أيدت   د عي ل احدرا ل% مف إ ماح  أ را74.7ث غت   ثيهـ 

احيم يـ احيي    إح رصهـ ع  ثاحمماهد احف يل لاحيي يل الاحي اؽ إع  اح ضرأث ا    رص إلهذه اح يي ل يدؿ ع 
 .    احم ييثؿاحمه   حما يل ر حهـ مف  رص عمؿ  يدة احيدريب ل 

 
 :الدخل الشهري لممبحوثين ( ت)

 (5جدول رقم )
 .الدخل الشهريتوزيع أفراد العينة حسب 

 النسبة المئوية  التكرارات الدخل الشهري

 61.3 114 جنية 2222 -1222

 33.9 63 جنية 3222 -2222

 4.8 9 فأكثر  3222

 %122 186 الإجمالي

مف  شهرعاحذيف ييياضلف د ؿ  عي ل احدرا ل مف  صؼ أف أيثر مف إإح( 5ثيا ات اح دلؿ رقـ   يشير  
مف  ضلف د ؿ ثـ مف يييا ، % مف إ ماح  أ راد عي ل احدرا ل66.3  يل،  يث أ اد ثذحؾ   ثل 6222-2222
مف إ ماح  % 4.8  يل ث  ثل  3222أيثر مف  مف ييياضلف الأ ير   % ،33.9 ث  ثل    يل  3222 -2222

راد احمي ل هـ مف  م دلدع مف اح دلؿ أع ه أف هذه اح  ب يميس أف غاحثيل أ    ظ  ي   أ راد عي ل احدرا ل،
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لف يي يس  يايهـ الاقيصاديل    ظؿ ظرلؼ أ هـ    ثدايل مرا ؿ  يايهـ لي الح إحإ لذحؾ يملد   ؛احد ؿ(
 الاقيصاديل. ـهاقيصاديل صمثل حييلف حديهـ احميدرة احماحيل ع إ ي  يف ظرلؼ عائ ي  

 :لمبحوثينتخصص انوعية   ( ث)
 (6جدول رقم )  

  التخصص .توزيع أفراد العينة حسب نوع 
تخصص المبحوثين نوعية  النسبة المئوية التكرارات 

 13.4 25 قسم الميكانيكا

 22.6 42  قسم الكهربا 

 12.2 19 محاسبة مالية

 12.8 22 .نظم المعمومات

 8.1 15 ال رائب والتأمينات.

 4.8 9 .م يفين وم يفات

رشاد  5.9 11 .سياحة وا 

صحح السفن   11.8 22 .شعبة بنا  وا 
شعبة النقل البحري وتش يل 

 .المواني
23 12.4 

 %122.2 186 الإجمالي
% مػػف احمث ػػلثيف 22.6،  يػػث يثػػيف أف   ػػثل (  ػػلع ي صػػص احمث ػػلث6ا ػػات اح ػػدلؿ رقػػـ  لضػػا ثيي    

: احيرييػب إي   ذحػؾ ع ػ ،ل لات يهرثيل لأ هزة إحييرل يل( شثياتل  ، ا ثاتشمب   ي يلع ع إ ي صص  يهرثا 
 ػيارات لممػدات  يلع ع ػإ  شػمب ح ػاـ احممػادف، يشػغيؿ ليشػييؿ، يثريػد لييييػؼ احهػلا ، يلاحي  شمثل احمييا ييا 

صػػ ح اح ػػفف ث  ػػثل 62.4% ،  شػػمثل اح يػػؿ احث ػرع ليشػػغيؿ احمػػلا   ث  ػػثل 63.4( ث  ػػثل ثيي ػل %، شػمثل ث ػػا  لار
احضػػػرائب لاحييمي ػػػات  %، شػػػمثل62.2%، م ا ػػػثل ماحيػػػل ث  ػػػثل 62.8%، شػػػمثل   ظػػػـ احمم لمػػػات ث  ػػػثل 66.8
رشػػاد ث  ػػثل %8.6ث  ػػثل  مػػف أ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل  %8.4يفات ث  ػػثل %، لأ يػػر ا مضػػيفيف لمضػػ5.9،  ػػيا ل لار
را ػػل م هػػا احمه ػػ  لاحف ػػ  لاحيي ػػ ، ل اصػػل زيػػادة ييضػػا مػػف ثيا ػػات اح ػػدلؿ يمػػدد احي صصػػات عي ػػل احد .احدرا ػػل

لممامػؿ  حما ح  مف مميػزات مػف احثػرامج احيدريثيػل مػف لرش ،لاحث رياحم شبت احممهد احف   احص اع  ل  إالإقثاؿ ع 
حيػػػل ير احمزيػػػد مػػػف  ػػػرص احيػػػدريب لاحيلظيػػػؼ حط ثػػػل ل ري ػػػ  احممهػػػد ثصػػػفل  اصػػػل،   يػػػلم هػػػزة لاحل ػػػدات ع 

عداد احمم يي ا ػب مػ  ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ   احل احف يل احمػاهرة لاحمدرثػل احيػلايي اثهـ احمهارات احمه يل لاحف يل، لار
 .  اح ار  
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  : و  الأهداف والتوجيهات النظرية(في ) ثامنًا: مناقشة نتائ  البحث:
 ػػ   احميمثػػؿل ثيهػػداؼ احدرا ػػل  حميػػدا    احيمػػ  لاحييفػػ ( احميم ػػؽ  ػػيمرض الآف احي  يػػؿ اح ظػػرع لا  ػػلؼ  

ي  يػػؿ ع قػػل ل ، حيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ أهػػـ احي ػػديات ال ، احيي ػػ  لاحمه ػػ  لأهدا ػػ  للظائفػػ  إثػػراز أهميػػل احيم ػػيـ
يػ  ي  ػهـ  ػ  اح هػلض ثػاحيم يـ احيي ػ  لاحل ػا  ثا ييا ػات أهـ احميير ػات احذحؾ حييديـ ل ، يم يـ احيي   ث لؽ احممؿاح

 :  احياحيل مرض ذحؾ مف   ؿ احم الر ل لؼ  ، لؽ احممؿ
 : التعميم التقني وأهدافه ووظائفه المحور الأول: أهمية

،  يػػث يػػريثط ثػػاحلاق  الاقيصػػادع  ػػيل  ػػ  ي ييػػؽ احي ميػػل الاقيصػػاديلاحريػػائز اأ ا ي مػػد احيم ػػيـ احيي ػػ  أ ػػد  
لالا ييا ػػات احميغيػػرة ح ػػلؽ ثالا ييا ػػات الاقيصػػاديل  ، ممػػا ي م ػػ  مريثط ػػا يمػػ  لاحيطػػلر احيي لحػػل   احمػػاحم ح م

 ، لأف ا ػػػيمراريل  اعي ػػػا لاقيصػػػادي اي ا  ػػػ  ي يػػػؽ مػػػردلد ا ا يم ى، ي  ػػػهـ  ػػػ  أدا  أعمػػػاؿ ل ػػػدمات ذات م ػػػيل احممػػػؿ
، لثاحيػػاح  يمظػػػيـ  ػػالات احثيا يػػل لاحم ميػػػل لاحف يػػل ػػػ  احم اأ ػػراد ىلاحيػػػدريب يػػؤدع إحػػ  ي ميػػػل م ػػيل احيي ػػ  احيم ػػيـ 

، لم ػئلؿ عػف إعػداد اأ يػاؿ احمماحيػػل احثشػريل احمام ػل ىا حييهيػؿ احيػل ، ي مػد مصػدر  الا يمػا  ح ممػؿ لاحم يمػ  لاحدلحػل
، ليطػػلير لة ح يطاعػػات الاقيصػػاديل لاحصػػ اعيالا ييا ػػات احضػػرلريل حفيػػدع احمام ػػل احمػػاهر  ليػػل ر   ،(92 احم ػػييث يل

 ػ ؿ مػا يػل ره مػف  ػرص احر ػاه الا يمػاع ، مػف  إاحمام ػل، ليػؤثر ع ػ ىاحيدرات الإ يا يل ح يػل احممر ل لاحمهارات ل 
ارات اأ ػػرى الا يماعيػػل  ػػ  زيػػادة رث يػػل الا ػػيثم هـ، لي ػػ ػػ   ػػيا مشػػاري   ديػػدة حف ػػراد هـ، لي ػػعمػػؿ م ي فػػل

، لذحػؾ عػف طريػؽ درا ػل عػاحـ احيي لحل يػا لم ي ايهػا إ  مػد    إحػيل ي    ػاؽ احيم ػيـ، ي م ػ إلاحماديل، ليممؿ ع 
ـ مػػػف ميػػػ هاحيػػػدرات احمه يػػػل احيػػػ  ي   إ، ل صػػػلؿ اح ػػػاس ع ػػػ(93 احمػػػلاد لاأ ػػػاحيب احيي يػػػل لعم يػػػل الإ يػػػاج لاحيلزيػػػ 

 .(94 ي ميل احمهارات احي  يط ثها  لؽ احممؿل  ي ب رزؽ اح ياة، إي هـ ع  رصل عمؿ يم   إاح صلؿ ع 
رؼ لاحمهػػارات لاحيفػػا ات اح زمػػل ايػػل ر احممػػ ، أ ػػ احي ميػػل احلط يػػل ع ػػإ أهميػػل احيم ػػيـ احيي ػػ ر ػػ  يمػػا ي

 ،احثلاثػػل احيػػ  يميػػف مػػف   حهػػا  يػػؿ احيفػػا ات احمم يػػل ث  ػػاح حػػدعـ احػػث د هػػلل ، ثيػػا  لاحي ميػػل احلط يػػل احم ػػيداملح 
، يػدريب لاحيميػيف ح مهػارات اح زمػلاحل ، يػلى احمام ػلي ميػل احل ييػليف احملاقػؼ، ل يثييؼ احم ػيه ؾ، ل يمييف احشثاب، ل 

الايي ػاب احفمػاؿ ح مهػارات احمه يػل لاحيي يػل إحػإ غػرس ، ل يؤدع إحإ ي ميل رأس احمػاؿ احثشػرع لاحيم ػيـ احػلظيف احي  
 ػػيؤدع إحػػإ ، لهػػذا ثػػدلره د احشػػثاب ع ػػإ الاعيمػػاد ع ػػإ احػػذاتمهػػارات ي ظػػيـ احمشػػاري  احيػػ  مػػف شػػي ها أف ي ػػاع

يػػل ر احيػػدريب لاحمهػػارات احيػػ   ػػيؤدع إحػػإ إ يػػاج اح ػػر ييف لاحف يػػيف لغيػػرهـ مػػف احمػػام يف ل ، ؽ احي ميػػل احلط يػػلي ييػػ
يػل ر  رصػل ح طػ ب لاي ػاذ يمػا ، احمهرة احذيف  ي اعدلف    ي ليؿ الاقيصاد مف أ ؿ احي ميل احلط يل احم ػيدامل

لاحي ميػػػل احلط يػػػل احم ػػػيدامل  ػػػ  احيػػػرف اح ػػػػادع قػػػرارات لاقميػػػل  ػػػلؿ مه ػػػل  ا  ػػػل مػػػف أ ػػػؿ احثيػػػػا  الاقيصػػػادع 
 .  (95 لاحمشريف
احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب احيي ػػػ  أف أهميػػػل ( Anup Bhurtel  ،2015) 96، أيػػػدت درا ػػػل   فيييي هيييذا الصيييددو 
ثثػػت أف احيم ػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػ  هػػل مفيػػاح ل  ، ػػ  اقيصػاد احدلحػػل ػ  م ػػاهماي   ييمثػػؿ (TVETلاحمه ػ   

ثلر ع ػػإ لظػػائؼ ذات ،  يػػد  ػػم ت حف ػػراد ثػػاحمم ػػددة   ميزيهػػا احيػػ  يريػػز ع ػػإ مه ػػل  مػػف  ػػ ؿ ل  ،ي ميػػل احمهػػارات
يمثػػؿ احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  لاعث ػػا رئي ػػي ا  ػػ  اح مػػل الاقيصػػادع حفمػػل مػػف  ػػ ؿ ، يمػػا صػػ ل ثاحمهػػارات

 .   احيطاع غير احر م ف راد حيمزيز احممؿ اح ر ل  ،يطلير احيلى احمام ل لزيادة ممدؿ احيلظيؼ
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لؽ احممػؿ لي ميػل احمػلارد ل ػ  أف احيم ػيـ احيي ػ  يميثػر   يػل احلصػؿ ثػيف اح ظػاـ احيم يمػ مما سيبق يت حُ 
ػػا  ػػ  يي ػػير دلر اح يػػاة الاقيصػػاديل مػػفلأفن ، احثشػػريل ، لر ػػ  م ػػيلى احمميشػػل ح ثطاحػػل    ػػ ؿ ميا  يػػ    حػػ  دلر ا مهم 

 اعيل لاحزراعيػػل ا ييدمػػ  مػػف م ر ػػات مػػاهرة  ػػ  احمديػػد مػػف احم ػػالات احصػػيمػػا اعيمػػدت ع يػػ  احػػدلؿ احمييدمػػل حمػػ
 .  احيطلرات احمي ارعل    هذه احدلؿملايثل  لاح دميل لغيرها، إضا ل إح  قدرة  ري ي  ع إ

  ػهـ  ػ  الإ يػاجلاحمهارات لاحيدرات احيػ  ي   احط ب احممارؼ   إي اب   ع إ الميدانية   الدراسة   نتائ ُ  أسفرت  
إعػػداد : احيرييػب إي ػ  ذحػؾ ع ػ ،مػػف ل هػل  ظػر احمث ػلثيف أهميػل احيم ػيـ احيي ػ  مؤشػرات إيمثػؿ ألحػ ة احػد ؿلزيػاد

الارييػػػا  ثاحيفػػػا ة ، احمام ػػػل ىاحممػػػؿ مػػػف احيػػػل  يػػػلارد   يػػػل ي ثػػػ  ميط ثػػػات عم يػػػل احي ميػػػل احشػػػام ل لا ييا ػػػات  ػػػلؽ
احيشػػغيؿ لي ػػد مػػف  يمػػزز مػػف  ػػرص، ات اح ديثػػلدريب م  ػػ مل مػػ  احيي يػػاحمه يػػل مػػف  ػػ ؿ احيم ػػيـ لاحييهيػػؿ لاحيػػ

،  ا ػب مػ  قػدرايها لي ميػل مهارايهػا، ثمػا ييحيي ػ   ػرص احيػدريب احمه ػ  ح مػرأة، لأ يػر ا يػل ير احيم ػيـ ااحثطاحل لاحفير
 :وهذا ما يو حه الجدول التالي

 
 ( 7جدول رقم )

 .يم التقني من وجهة نظر المبحوثينيو ح أهمية التعم
 )استجاباث متؼددة (                           681ن=   

 النسبة المئوية كراراتالت .أهمية التعميم التقني من وجهة نظر المبحوثين 
 سيهم فيي الإنتياجرف والمهيارات والقيدرات التيي تُ االمعييُكسب الطيحب 
 .وزيادة الدخل

97 52.2 

اجيات اممة واحتيإعداد كيوارد فنيية تمبيي متطمبيات عمميية التنميية الشي
 .  العاممة ىسوق العمل من القو 

81 43.5 

دريب الارتقيييا  بالكفيييا ة المهنيييية مييين خيييحل التعمييييم والتأهييييل والتييي
 .  منسجمة مع التقنيات الحديثة

74 39.8 

 33.9 63 .  التش يل ويحد من البطالة والفقر يعزز من فرص
اقييع العمييل تعزيييز العحقيية بييين المؤسسييات التعميمييية والتدريبييية ومو 

   .والإنتاج
52 28.2 

أوسياط مختميف شييرائح ترسيي  اليوعي بمبيدأ التعمييم مييدي الحيياة فيي 
 .  القوى العاممة

47 25.3 

ناسيب ميع ، بميا يتمهنيي لمميرأةتوفير التعميم التقني فيرص التيدريب ال
 .قدراتها وتنمية مهاراتها

39 21.2 

يثػػيف أف إي ػػاب  ،  يػػث  يي ػػ  مػػف ل هػػل  ظػػر احمث ػػلثيفيـ احاحيم ػػ أهميػػل   (7اح ػػدلؿ رقػػـ   ثيا ػػات   لضػػا  ي  
 يػث أ ػاد  ؛أهميػل احيم ػيـ احيي ػ  مؤشػرات إاحي  ي ػاهـ  ػ  الإ يػاج يمثػؿ ألحػ احممارؼ لاحمهارات لاحيدرات احط ب
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: إعػػداد يػػلارد   يػػل ي ثػػ  ميط ثػػات احيرييػػب إ، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػمػػف إ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل احدرا ػػل %52.2ثػػذحؾ   ػػثل 
%، الارييػػا  ثاحيفػػا ة احمه يػػل مػػف 43.5احمام ػػل ث  ػػثل  ىي ميػػل احشػػام ل لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف احيػػل عم يػػل اح

ز مػف  ػرص احيشػغيؿ لي ػد مػف يمز ي%، 39.8  ؿ احيم يـ لاحييهيؿ لاحيدريب م   مل م  احيي يات اح ديثل ث  ثل 
ل لاحيدريثيػػل لملاقػػ  احممػػؿ لالإ يػػاج ث  ػػثل %، يمزيػػز احم قػػل ثػػيف احمؤ  ػػات احيم يميػػ33.9احثطاحػػل لاحفيػػر ث  ػػثل 

%، لأ يػر ا 25.3احمام ػل ث  ػثل  ىاح يػاة  ػ  أل ػاط م ي ػؼ شػرائا احيػل  ى%، ير يخ احلع  ثمثدأ احيم يـ مد28.2
% مػػف 26.2، ثمػػا يي ا ػػب مػػ  قػػدرايها لي ميػػل مهارايهػػا ث  ػػثل يب احمه ػػ  ح مػػرأةيػػل ير احيم ػػيـ احيي ػػ   ػػرص احيػػدر 

 .  ي ل احدرا لإ ماح  أ راد ع
ي  ػيف احمهػارات لاحيػدرات احطػ ب احممػارؼ ل   ػ  إي ػاب   احيم يـ احيي   ييمثؿ   مما  ثؽ أف أهميل     ي يج  
 أل احيػػدريب حيي ػػ احمهػػارات احميي ػػثل مػػف  ػػ ؿ احيم ػػيـ ا ليرييػػز ، ػػ  الإ يػػاج لزيػػادة اأ ػػلر لاحػػد ؿاحيػػ  ي ػػهـ 

إعػػداد يػػلارد  ؛حػػديهـ، لمصػػدر ا مػػف مصػػادر احػػد ؿ احطػػ ب ىع حػػديثػػر رأس احمػػاؿ احثشػػر ، ليمع ػػإ احلظيفػػل احمه ػػ 
 يػػث ي مػػد احيم ػػيـ احيي ػػ   ،احمام ػػل ىم ل لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف احيػػل   يػػل ي ثػػ  ميط ثػػات عم يػػل احي ميػػل احشػػا

مػا أف ، ياحثشػريل احمام ػل ىر احييهيػؿ ح يػل احدعامات احهامل    م اؿ احييدـ الا يماع  لالاقيصادع أ   مف مصاد
احيطػلر احيي لحػػل   احػػذع ي ػػلد احمػػاحـ ي مػػؿ مػػف احم يمػػؿ أف ي ػايرها هػػذا اح ػػلع مػػف احيم ػػيـ ثاعيثػػاره احم ػػئلؿ عػػف 

الارييػػػا  ثاحيفػػا ة احمه يػػل مػػف  ػػ ؿ احيم ػػػيـ لاحييهيػػؿ لاحيػػدريب م  ػػ مل مػػػ  ؛ ل اأ يػػاؿ احمماحيػػل احم ػػييث يل داد  إعػػ
، ممػا  يم  لاحيطلر احيي لحػل   احمػاحم    لاحمه   ثاحلاق  الاقيصادع ح م يث يريثط احيم يـ احيي ،احيي يات اح ديثل
، مػػف  ػػ ؿ يمػػزز مػػف  ػػرص احيشػػغيؿ لي ػػد مػػف احثطاحػػل لاحفيػػر؛ ثالا ييا ػػات احميغيػػرة ح ػػلؽ احممػػؿي م ػػ  مريثط ػػا 

 ػؼ شػرائا اح يػاة  ػ  أل ػاط م ي ىير يخ احلع  ثمثدأ احيم ػيـ مػد؛  رص احممؿ ل اصل    احيطاع اح اصيل ير 
 ػػالات احثيا يػػل لاحمم يػػل اأ ػػراد  ػػ  احم احيم ػػيـ لاحيػػدريب إحػػ  ي ميػػل م ػػيلىا ػػيمراريل  يػػؤدع  يػػث   ؛احمام ػػل ىاحيػػل 

حيي ػػ   ػػرص احيػػدريب احمه ػػ  لأ يػػر ا يػػل ير  ػػرص احيم ػػيـ ا؛ دي ا ػػهـ  ػػ  ي ييػػؽ مػػردلد ا ا يماعي ػػا لاقيصػػا، لي  لاحف يػػل
، لذحؾ حضمؼ مشاريل احمػرأة  ػ   ػرص احممػؿ احمه يػل احيػ  يلا هػ  يل مهارايها، ثما يي ا ب م  قدرايها لي مح مرأة

ل اصػػل احفيػػاة  ػػ  احمهػػف أل مػػف   حهػػا ثمػػض احي ػػديات الا يماعيػػل احيػػ  ييمثػػؿ  ػػ  اح ظػػرة اح ػػ ثيل حممػػؿ احمػػرأة 
 .  احم يم  احمهف اح ر يل

 ع ػإ اح ظريػل   ت،  يػث أيػدءالبشري مقولة "نظرية رأس المالربما تدعم اح يي ل احي  يلصؿ إحيها احث ث 
شػػرع ثلا ػػطل لييمػػف ييػػدير الا ػػيثمار احث ؛ ا ػػيثمار ا دلأرثػػاح احمػػلظفيف، لثاحيػػاح  يمػػ احيم ػػيـ يزيػػد مػػف إ يا يػػلأف 

ليمػد ، لا ا ػيه ي ا دريب يمػد ا ػيثمار ااحيم يـ لاحييهيؿ لاحييما أف ، اح فيات احي  يؤدع إحإ إ ياج مثؿ هذا الا يثمار
 .     احيدريب أث ا  احممؿ لاحيم يـ شطل احي  ي   ف احيدرات احثشريل ييمثؿ أهـ اأ
 ،  يػػػػث أيػػػػد        ءمقوليييية "نظرييييية رأس المييييال الثقييييافيربمييييا تييييدعم اح يي ػػػػل احيػػػػ  يلصػػػػؿ إحيهػػػػا احث ػػػػث  يمػػػػا أف     
مػف احمهػارات لاح ثػرات  ااحفػرد مزيػد   مد مف أهػـ احملامػؿ احيػ  يممػؿ ع ػإ إي ػاب  احيم يـ ي   أفء Bourdeu بورديو“

إذا ا ػيطاع احفػرد ا ػيثماره  إلا أف هذا اح لع مف رأس احماؿ لا يمػلد ثاحفائػدة إلا احي  ي دد م ار احفرد    احم يم ،
 .ل اصل رأس احماؿ الاقيصادع ،إحإ أ لاع أ رى م        ؿ ي لي    مف
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احمه ػ  حػ   احيي ػ  لاحيػدريب   أف احيم ي ـ     (97 (2262 م  درا ل  م مد ميداد، ، وتتفق النتيجة السابقةهذا
، هـ أ   ل ميا  ػل لاحفيػر لاحثطاحػل، ييػليف احيػلادر احثشػريلدلر ا هام ا    اح ياة الاقيصاديل لالا يماعيل، ثاعيثاره أ

، يؿ أ ػػد احم يػػات احرئي ػػيل ح ي ميػػل، لي شػػاحمميشػػل ثطاحػػل لد ػػؿ احفػػرد لم ػػيلى يػػث يػػؤثر  ػػ  ميغيػػرات احيشػػغيؿ لاح
 .  يلايب ا ييا ات احممؿ، لاعيثاره أ د احم اصر احمهمل حييادة احيغيير احذع ةلد  لؽ احممؿ ثاحف ييف احمهر ليز 

 :  أهداف التعميم التقني 
احيم يمػ  ل ػلؽ احممػؿ، ممػػا ي مػؿ هػذا احػػ مط مػف احيم ػيـ ييػػيثر  ثػيف اح ظػػا ـ  احلصػؿ   احيم ػيـ احيي ػ  هػل   يػػل  

عم يػل  ي يػاج إحػإ، لذحػؾ مػا يمطػ   صلصػيل حهػذا احػ مط مػف احيم ػيـ يل ػ  حػل  يا ات احييدـ احم م  لاحيي ل ثا م
ف احػػدلر احػػذع ي مثػػ  هػػذا  ػػريمل  ػػ  اح يػػاة لاحم يمػػ  مػػف  هػػليطػػلير ثشػػيؿ م ػػيمر ي م ػػ  ملايث ػػا ح يغيػػرات اح ، لار

ػػ ا مميػػز ا يميػػف أف احػػ مط مػػف احيم ػػيـ  ػػ  ي ييػػؽ احيغييػػر الاقيصػػادع لالا يمػػاع  لاحيم يمػػ  لاحيي ػػ  ي مػػؿ م ػػ  يم يم 
 هػػا اأقطػػار احمرثيػل؛ لي ػػمإ احيم ػيـ احيي ػػ  إحػػإ  ػهـ ثشػػيؿ  مػاؿ  ػػ  ي ػري  احي ميػػل احشػػام ل  ػ  احػػدلؿ اح اميػل لمي  

   :ومن أبرز هذف الأهداف، ي ييؽ م ملعل مف اأهداؼ ع إ م يلى احم يم  لع إ م يلى اأ راد احم ي ييف ث 
 :  المجتمع عمى مستوى 
 .  لط يلل ي ا حما يييضي   طط احي ميل اح ات لاح طط احمامل ح يدريب لمرا ميها ليطليرها؛إعداد اح يا  

؛ حيػػل ير احمػػلارد حيطػػاعيف احمػػاـ لاح ػػاص  ػػ  احيػػدريبمشػػاريل ا ؛ثيف احيي يػػيف لاحمه يػػيف ليطػػليرهـييهيػػؿ احمػػدر  
 .  (98 احثشريل احيي يل لاحمه يل احمي صصل

حمام ػػػػل احمػػػػاهرة مػػػػف  ػػػػ ؿ ثػػػػرامج احيػػػػدريب احمه ػػػػ  احم ػػػػيمر لاحييهيػػػػؿ ا احم ػػػػاهمل احفاع ػػػػل  ػػػػ  إعػػػػداد احيػػػػلى 
عادة احييهيؿ لر   احيفا ة ليص يؼ لييييـ احمه ،احميلاصؿ  .  ف لأمايف احمهف لاحمام يفلار

ييػػػػديـ احػػػػدعـ ل ػػػػدمات احيػػػػدريب ح مؤ  ػػػػات احصػػػػغيرة لي فيػػػػذ احثػػػػرامج لاح ػػػػدمات الا ػػػػيثماريل احميميػػػػزة   ػػػػب  
 .  اح يلم  لمؤ  ات احم يم  احمد  احيطاع ف ماحممايير احمميمدة 

إعػػداد احرصػػيد الإ ػػيرايي   ح يػػدرات لاحممػػارؼ احيػػ  ييط ثهػػا الاقيصػػاد احيػػلم  لي ثيػػل ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ  
يشػ   احمؤ  ػات احف يػل لاحمه يػل ل  ،ب احمهػارات احمط لثػل ح يلظيػؼ احفم ػ ايي ػلاأداة ل  ل   اح صلص، إع 

 .(99 احممر ل احم ميل لاحيي لحل يل لالإثداع  مف   ؿ اح شرمهارات احيفيير اح يدع 

 الأفراد:ى مستو  ىعم 

احيم يـ احيي   هػل ثر ػامج يهػدؼ إحػإ إعػداد اأ ػراد حي  ػيف احمشػاريل الاقيصػاديل مػف  ػ ؿ ايي ػاب احمهػارات  
اث ػػل ا ييا ػػػات  ػػػلؽ لمي ،أف ييل ػػلا أيفػػػا  لقػػاث يف ح يلظيػػػؼميػػف احطػػػ ب لاحيفػػا ات احمه يػػػل لاحيي يػػل احيػػػ  ي  

ملا هػػل اح  ػػؿ احهيي ػػ  ثػػيف  ممػػا ي ػػاعد ع ػػإ، ليميمػػدلف ع ػػإ أ ف ػػهـ ل ػػا  يف  ػػ  أدائهػػـ احػػلظيف  ،احممػػؿ
 . (622 احمرض لاحط ب    أ لاؽ احممؿ

 ػػػ  م ي ػػػؼ م ػػػالات احم ػػػـ  ، لاحيطثييػػػات احيي يػػػل احم ػػػي دمل هػػػـ احمثػػػادئ احم ميػػػل إت احفػػػرد ع ػػػيمزيػػػز قػػػدرا 
،  اهات   ل احممؿ اح مػاع  ثيثمػاده، لميط ثايػ اأ راد مف  ا يل لالاي ىيدرات الإثداعيل حد؛ لي م  احلالإ ياج

 .  ىلقيلده احم ي فل مف  ا يل أ ر 
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يييػػػػل احيػػػػ  ييط ثهػػػػا احم مػػػػ  حف ػػػػراد  ػػػػ  م ػػػػاؿ أل أيثػػػػر مػػػػف م ػػػػالات احممر ػػػػل اح ظريػػػػل لاحيطث ىر ػػػػ  احم ػػػػيل  
أ ػراد  ى، لير يخ مفهلـ احثيا ػل احيي يػل حػدف ر لاحممؿ اح ريطلير احيلى احمام ل احماهرة حل  ؛ي صصهـ احمه  

 .  (626 لاحمه      يم يـ لاحيدريب احيي    ح احم يم  ثيف مؤ  ات احيم يـ احيي   لاحمؤ  ات الإ يا يل

يميمػد اح ػم  احػلظيف  ل  ،احمه يل ح ثاحغيف لاحشػثابل  الا يماعيل يمزيز احمشاريل   احيي   ثر امج احيم يـ  هـي 
يمػزز قػدرات اأ ػراد . ع إ أهداؼ ليط مات اح ياة احش صيل احي  ي ػاعد ع ػإ ي  ػب الا ػيثماد الا يمػاع  لاحفيػر

ار يػػاج ل  ،(622 الإ ػػهاـ  ػػ  احي ميػػل احم ػػيدامل اح ػػ يمل مػػف  ػػ ؿ أعمػػاحهـ احمه يػػل لاحم ػػالات اأ ػػرى ح يػػايهـ ع ػػإ
ار شػا  راثػط ثػيف احمػؤه ت ل  ،ي ػاه احمه ػل  لؾ الإي ػاث احيلى احمام ل ح  صلؿ ع إ احممر ل لاحيدرة لاحمهػارات لاح ػ

الإضا ل إحإ احيػدرة ع ػإ ي ييػؽ اح يػائج ل  ،ل ي ا حمفهلـ احيم يـ مدى اح ياةاحيم يميل لاحيفا ة احيشغي يل حيمييف احي ميل 
عطػػػا  احفػػػرص حفشػػػ اص ذلع احممر ػػػل ل  ،يمػػػل احيػػػ  يميػػػف ميار يهػػػا لي لي هػػػااأياديميػػػل احميرا لاح ثػػػرة يمزيػػػز لار

يػل ر إ شػا  ل ، يماف حيطلير احيفا ات اح اصل ثهػـ ممؿ ح يؿ  يائج احيم ـ لاح ثرة اح اثيل إحإ الائح، أف يييدـ حمم يلا
ػػػا ألحئػػػؾ احػػػذيف يمم ػػػلف ثاحفمػػػؿ حي  ػػػيف أدائهػػػـ أل حزيػػػادة مػػػؤه يهـ  احػػػدلرات احيدريثيػػػل احيائمػػػل ع ػػػإ احيفػػػا ة  رص 

 (623 درة احمام يف إحإ ي  يف احد ؿ ل لعيل اح ياةم يلى ممر ل لقإح  يؤدع ل ، احمه يل

Shahidul Islam  ،(2021درا ػل  ، أيػػدت فيي هييذا الصييدد
ضػػرلري ا حيييػػيـ  ي مػد احيم ػػيـ احيي ػػ  أف (624 

قدرات احط ب لاهيمامايهـ لم يلى احثر امج لاحمػلاد احيم يميػل ليػدريب احمم مػيف لظػرلؼ احيلظيػؼ حي ديػد احم قػل 
لي ػاعد ع ػإ ي  ػيف احمهػارات احم ػددة ، ب ع إ لظائؼ    احم الات احيي يػليدرب احط ل ، م يـاحص اعل لاحي ثيف

 ح ص اعل احمط لثل ح يميز احمه  .
، لم ػػاعدة اأ ػػراد لإدراؾ    ح م يمػػ  يػػؽ احيطػػلر الاقيصػػادع لاحثيػػاأف احيم ػػيـ احيي ػػ  ي   يت ييح ممييا سييبقو 

ف ممار ػػل مهػػ هـ مػػ يػػر احم مػػ  لاحيي لحػػل  ، لم ػػاعدة اأ ػػراد ع ػػإلايثػػل احيغاحيطػػلرات احيي يػػل ح ػػدلؿ احمييدمػػل لم
، لي يػػؽ احيمػػالف ثػػيف مؤ  ػػات ل احمي صصػػل لا ػػدما هـ ث ػػلؽ احممػػؿ، لاحممر ػػ ػػ ؿ إي ػػاثهـ احمهػػارة احمط لثػػل

ذ احفػػػرد احيػػػدرة ع ػػػ  اي ػػػا  مػػػ  حػػػدىلأف ي   ، لاحم ػػػاهمل  ػػػ  اح ػػػد مػػػف احثطاحػػػل،مؤ  ػػػات الإ يا يػػػلاحيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاح
 ػاؿ احممػؿ احيرارات ليزلده ثاحصفات اح زمل ح مشػاريل الإي اثيػل احلاعيػل لحمزالحػل اح شػاط اح مػاع  لاحييػادع  ػ  م

 ، ػػ  يي لحل يػػا احمم لمػػات لالايصػػاؿ، يمينػػف احفػػرد مػػف احيمامػػؿ مػػ  احيطػػلرات اح ػػريمل ل ػػ  احم يمػػ  ثصػػفل عامػػل
يا ػػػل احفػػػل  احمهػػػارات اح اصػػػل ثم يمػػػ   ، ليطػػػليريم ػػػيـ لاحيػػػدريبرص أمػػػاـ اح ميػػػ  ح لصػػػلؿ ث ػػػهلحل إحػػػإ  ظػػػـ احار

 .م الات احم ميل لاحف يل لاحيي يل، لزيادة  رص احيلظيؼ    احاحممر ل
 ـ  الميدانيية الدراسية   أظهرت نتائ ُ  احيػدرات يم ػؾ احطػ ب  إاحيم ػيـ احيي ػ  ع ػ احثػرامج احدرا ػل  ػ  أف أ ػها

يـ احيي ػػ  مػف ل هػػل  ظػر احمث ػػلثيف،  ي ػ  ذحػػؾ ع ػػ  ـ أهػػداؼ احيم ػاحمهػارات احف يػػل احرئي ػيل ح ػػلؽ احممػؿ ي مػػد أهػل 
، يطػلير لا ػي داث احثػرامج احيدريثيػل ث هلحل إح   ظـ احيم يـ لاحيػدريب: إيا ل احفرص أماـ اح مي  ح لصلؿ احيرييب
يػػل ير عماحػػل لأ يػػر ا  ،ا ػػل احصػػ اعيل لاحف يػػل  ػػ  احم يمػػ ،  شػػر احممر ػػل لاحثييثػػل يطػػلر ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿحملا

لحػل عػف ، احم اهمل    ي ييؽ أهداؼ  طط احي ميػل احشػام ل ح ددرثل    م ي ؼ احم الات احص اعيل، م  يل لط يل
 :يوهذا ما يو حه الجدول التال، ي ميل احيلى احمام ل طريؽ  
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 ( 8جدول رقم )

 َىضح أهداف  التؼلُم التقىٍ مه وجهت وظر المبحىثُه .

 )استجاباث متؼددة (                           681ن=   

 النسبة المئوية كراراتالت أهداف التعميم التقني من وجهة نظر المبحوثين.
وظةةم التؼلةةُم  رص أمةةاا الجمُةةغ للىبةةىل بإةةهىلت إلةةًإتاحةةت ال ةة

 .التدرَبو

661 61.8 

 57.5 601 .نشر المعرفة والثقافة الصناعية والفنية في المجتمع
ت فةٍ التؼلةُم التقىةٍ ػلةٍ تملُةلا ال ة   تإهم البرامج الدراسةُ

 .ث والمهاراث الرئُإُت لإىق الؼملالقدرا

631 72.6 

ل بةرامج إػةادة التلهُةل الشةبا  مةه  ة  يالحةد مةه الب الةت  لةد

 . والتدرَب

603 55.4 

مدربييية فيييي مختميييف المجيييالات ، تيييوفير عمالييية فنيييية وطنيييية 
 .الصناعية

71 52.2 

طط التنمية الشياممة لمدولية عين المساهمة في تحقيق أهداف خ
 .طريق تنمية القوى العاممة

71 52.2 

تطييوير واسييتحداث البييرام  التدريبييية لمواكبيية تطييور احتياجييات 
  .سوق العمل

601 57.5 

 
 :يم التقني من وجهة نظر المبحوثين( أهداف التعم8تو ح بيانات الجدول رقم )

لاحمهػػارات احف يػػل احرئي ػػيل  احيػػدراتيم ػػؾ احطػ ب  إـ احيي ػػ  ع ػػيثػػيف أف أ ػػهاـ احثػػرامج احدرا ػػل  ػ  احيم ػػي يػث  
% 72.6،  يػث أ ػاد ثػذحؾ   ػثل   لاحمه   مف ل هل  ظر احمث لثيفح لؽ احممؿ ي مد أهـ أهداؼ احيم يـ احيي 

ير ػ  ذحػؾ  ح ػهلحل ي ػرؾ اح ػري يف  ػ   ػلؽ احممػؿ لاحي يػؿ ثػيف احمؤ  ػات  ،مف إ ماح  أ ػراد عي ػل احدرا ػل
 ػ   ، لييمثػؿ هػذه احيػدرات  ػ  ا ػي داـ احيي يػلمػا يػي  ـ مػ  يط مػايهـ لطمل ػايهـعيل لاحمهف احم ي فػل ثاحص ا

 .احم الات احمم يل لاحيطثيييل
% 66.8 ظػـ احيم ػيـ لاحيػدريب  ث  ػثل  إإحػ رص أماـ اح مي  ح لصلؿ ث هلحل  إيا ل احفي يها    احمريثل احثا يل  
، ض مػف ي ييػؽ رغثػايهـ  ػ  اح صػلؿ ع ػإ احيم ػيـ احيي ػ ؽ احي  قد يم   احػثمإزاحل يؿ احملائ إحإ ير   ذحؾ ،

يا ػػػل احفػػػرص أمػػػاـ اح ميػػػ  ح لصػػػلؿ ث ػػػهلحل إحػػػ   ظػػػـ احيػػػدريب  ػػػ  ضػػػل  احمثػػػدأ احمػػػاـ احيػػػائ ـ ع ػػػإ احيم ػػػيـ لار
ل يث ػػ   ظػػـ يم ػػيـ يي ػػ  مر ػػ ذحػػؾ ، يييضػػ  ػػرص احممػػؿ ليطػػلير اح يػػاة احمه يػػلليمزيػػز ، لاحيػػدريب مػػدع اح يػػاة

 .اح ديثل حيلصؿ احيم يـ احيي   إحإ احم اطؽ اح ائيلم  الا يفادة مف احل ائؿ احيي يل 
 شػػر ، يطػػلير لا ػػي داث احثػػرامج احيدريثيػػل حملايثػػل يطػػلر ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿثػػـ ي يهػػا  ػػ  احمريثػػل احثاحثػػل  

ا  ثػػػرامج لي صصػػػات ، ير ػػػ  ذحػػػؾ إحػػػ  إ شػػػ%57.5ث  ػػػثل  احممر ػػػل لاحثيا ػػػل احصػػػ اعيل لاحف يػػػل  ػػػ  احم يمػػػ 
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،  ػػد لؿ ع ػػإ أ شػػطل إ يا يػػل، لاحممػػؿ ع ػػإ  شػػر ثيا ػػل احممػػؿ اح ػػرحيم يميػػل ليدريثيػػل  ديػػدة يشػػ   اح ػػري يف 
 .اؿ احيي يل ع   أ س اقيصاديل  رةلييديـ احدعـ حمثادرات  اض ات اأعم

  ي ييػؽ أهػداؼ  طػػط احم ػاهمل  ػ، مدرثػل  ػ  م ي ػؼ احم ػالات احصػػ اعيل، يػل ير عماحػل   يػل لط يػػللأ يػر ا  
مػػػف إ مػػػاح  أ ػػػراد عي ػػػل % 52.2ث  ػػػثل يػػػ   م همػػػا  احي ميػػػل احشػػػام ل ح دلحػػػل عػػػف طريػػػؽ ي ميػػػل احيػػػلى احمام ػػػل

ييهيػػؿ أل  لحػػلج  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ دلف اح ا ػػل إحػػإعػػداد يي يػػيف مػػؤه يف ع مي ػػا لعم ي ػػا ح ير ػػ  ذحػػؾ لإ احدرا ػػل،
احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػف  ػػ ؿ   ػػؽ ثيئػػل يدريثيػػل  ييييػػل  ق اعػػل  ػػلؽ احممػػؿ ثم ر ػػات ، لذحػػؾ ر ػػ  م ػػيلىيػػدريب

الإثػداع  ػ  ي صصػ ، ل  ػؽ قػدرات  احم ميػل اح ييييػل حييػلف قػادر ع ػإ لييي ب مف   حها احطاحػب احمهػارات
يل يػػ  احشػػثاب   ػػل ؤثر يػػيثير إي اثي ػػا مػػ   ػػلؽ احممػػؿ،  ديػػدة مػػف  ػػ ؿ اأعمػػاؿ الإ يا يػػل حهػػا احياث يػػل ثػػيف يػػ

لذحػؾ مػف  ػػ ؿ  ،إعػادة احيػػلازف ح ػلؽ احممػؿ هـ  ػ مػؿ  ػ  احيطػػاع اح ػاص، ثمػا ي ػلاحف يػل لاحم احمهػف احيي يػل
يػر إ شا   ظاـ احػدعـ احف ػ  حمثػادرع يي ػيس احمشػرلعات اح اصػل احصػغيرة لاحيمػالف مػ  اح هػات اح يلميػل لغ

 .اح يلميل احمهيمل ثهذا احم اؿ
احميمميػػل مػػ  أعضػػا  هيئػػل  مػػف  ػػ ؿ احميػػاث ت يفيييربمييا تييدعم النتيجيية السييابقة مييع مييا جييا  بالتحميييل الك

، ي ثيػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ ،  يػػث أيػػدلا أف أهػػداؼ احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحف ػػ  ييمثػػؿ  ػػ  إعػػداد يػػلارد   يػػل ميميػػزةاحيػػدريس
احمام ػػل احمػػاهرة، لاحمماحػػل  ىا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ، يػػل ير احيػػل  الا ييا ػػات احمه يػػل حيا ػػل احم ػػالات ع ػػإ ضػػل 

، إي ػاد  ػػرص ح حييػا  ث ثػػرا  لاحف يػػل لاحممػؿ  ػػ  احيطػاع اح ػػاص ، يل يػ  احشػػثاب   ػل احمهػػف احيي يػلحمدرثػػلاحف يػل ا
احمهػػارات ، ي ييػػؽ احيلا ػػؽ ثػػيف احيػػدرات ل هػػارات ليفػػا ات احيػػلادر احيدريثيػػلاحيػػدريب ع ػػإ م ػػيلى احمػػاحـ ح  هػػلض ثم

 ػػالب  ا ايػػ  لرغثايػػ  لاح مػػل ثهػػذه احمهػػارات ،  صػػلؿ احػػدارس ع ػػإ احمهػػارات احيػػإ ييي صػػؿ ع يهػػا احػػدارس  احيػػ
، يطػػلير قػػدرات احدار ػػيف ع ػػإ  هػػـ م ػػاهمل  ػػإ ي  ػػيف  ػػرص احممػػؿ أمامػػ إحػػإ أقصػػإ مػػا يؤه ػػ  إحيػػ  قدرايػػ  ح 

، يمميػػػػؽ  هػػػػـ احػػػػدارس ح م قػػػػات لاأثمػػػػاد الاقيصػػػػاديل يػػػػل لاأ ػػػػس اح ظريػػػػل  ػػػػإ م ػػػػاؿ ي صصػػػػ احمثػػػػادئ احم م
احممػػؿ احم ػػيج لاحمفيػػد  حممػػؿ حيمزيػػز احملامػػؿ احيػػإ ي ػػاعده ع ػػإ يهيئػػل ح  ػػدماج  ػػإلالا يماعيػػل اح ػػائدة  ػػإ عػػاحـ ا

 .ا يماعي ا
لصػػػؼ ء مػػػف  ػػػ ؿ نظريييية رأس الميييال البشيييري"مقولييية ربميييا تيييدعم اح يي ػػػل احيػػػ  يلصػػػؿ إحيهػػػا احث ػػػث 

 ػيزيد هػذه احممر ػل ، مهارات مف   ؿ احيم يـ لاحيػدريبي ب احفرد احممر ل لاحي احيم يـ احيي   أف "، Marginsonء
يمػػا  ،ح فػػرد  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ د ػػؿ هػػذه الإ يا يػػل احميزايػػدة  ػػي  ب أع ػػإ ،هػػارات مػػف إ يا ييػػ   ػػ  ميػػاف احممػػؿلاحم

 Pierreثلرديػل  ثييػر،  يػث أيػد ء نظريية رأس الميال الثقيافيمقولية "ربما تيدعم اح يي ل احي  يلصؿ إحيها احث ث 
Bourdeu اح اممػػل،  يػػث يمي ػػؾ يػػ  ي  ػػهـ   ػػؽ احيم ػػيـ  ػػ  ييييػػدهات ا يماعيػػل احء أف احيم ػػيـ احيي ػػ  ي  ػػؽ ميػػزا 

شهادها    ف  مما  لظيفل إ ياج  .، ليي يل ح يدرات لار
  ػ  أف احيم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ et al)  Erica Field  ، (2019م  درا ػل  الدراسة الراهنة تتفق في حين

، لزيػادة  ػرص احممػؿ  ػ  احيطاعػات ذات اأ ػلر  ػل احممػؿاحمزيد مف احمهارات    مهػف م ػددة، لزيػادة يثا يي ب
 .احمريفمل
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 : وظائف التعميم التقني 
 ػ  إ ػداث احيغييػػرات  ػ  اي اهػػات اأ ػراد لاح ماعػات ثمػػا ي مػؿ احصػػ اعل  وظيائف التعميييم التقنييي ييمثػؿ  

عػداد  ز  ا  ، ليؿ اأ يار لاحييـ لاحمفاهيـ احمريثطليي لحل يا لاحممؿ احمه   لاحيدلعلاح أ ا ي ا مف ثيا ل احم يمػ ، لار
، ليػػػذحؾ ييصػػػيؿ  يػػػرة مػػػ  لي مييػػػ احمام ػػػل احمدرثػػػل اح زمػػػل حمم يػػػل احيصػػػ ي  ثم ي ػػػؼ أ لاعػػػ  ليطػػػلير احم ي احيػػػلى

ليػيميف قاعػدة ح مماحػل احف يػل  ،لير احم يمػ  صػ اعي ا ليي لحل ي ػالمفهلـ ا يراـ احممؿ احيدلع لاحصػ اع  لي ميػل ليطػ
ماـ يػؿ طاحػب احيم ػيـ لاحيػدريب ، ل يا احم اؿ أ   احيي لحل يا لاحم لـ احيي يل م  احيطلر اح ري  يي الب احفرد  يإ
 .  (125)مه ل أل ي صص يي   ييفؽ م  مهاري  احمم يل لاحممر يل لاحيي لحل يل ع إ

حيم ػيـ قػد ي ػاعد يل يػ  ا ،اأعمػاؿ لاح يلمػات ،حيي   ع إ أ   شرايل ثيف احص اعلي  ظر إحإ احيم يـ القد 
يا ػػل  ػػرص احيػػ، ل لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ    ػػل عػػاحـ احممػػؿ  ػػ  ي ػػهيؿ الا ييػػاؿ مػػف احيم ػػيـ إحػػإ احيلظيػػؼ دريب ار

(626 ي اعد ع إ دعـ احي ميل احم يدامل لاحممؿ اح ئؽل ، للا  يما احشثاب، اح يد ح  مي 
 . 

رد احثشػػريل احيػػ  ي ػػيهدؼ ي ثيػػل ا ػػيرايي يات ل يا ػػات احمػػلا ث ػػا  ػػاهـ احيم ػػيـ احيي ػػ  ثشػػيؿ يثيػػر  ػػ  ي  ل 
، لاحم ػػاهمل  ػػ  احي ميػػل ادع احػػلط  ليمزيػػز اح مػػل الاقيصػػ، الا ييا ػػات احم ي فػػل أ ػػلاؽ احممػػؿ احلط يػػل لاحدلحيػػل

، ليطػػلير طػػاع الا يمػػاع  لاحضػػماف الا يمػػاع احمؤ  ػػيل لاحم ػػاعدة  ػػ  يػػل ير الا ييا ػػات اأ ا ػػيل ليمزيػػز احي
ػا  ػ  الا ػي اثل   احيي ػ    احيم ي ـ  حمب   يما ،رأس احماؿ احثشرع لا ييا ػات احممػاؿ احمهػرة لاحيػلادر احف يػل  ػ   دلر ا مهم 

 .(627 احث داف    يل هات احي ديث لاحيص ي 
احثػػرامج احيدريثيػػل احيػػ  يمػػزز احمهػػارات احيي يػػل لاحيطثيييػػل  عػػف أف إعػػداد   الدراسيية الميدانييية كشييفت نتييائ ُ و 

زمػل حيشػغيؿ  ري ػ  احيم ػيـ ، ثػـ ي يهػا إعػداد اح طػط اح مػف ل هػل  ظػر احمث ػلثيفيـ احيي ػ  احيم ػ لظػائؼمد أهػـ ي  
، لأ ير ا يل ير مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ   ػرص ب م ر ات احيم يـ احمه   لاحيي  ، إعداد  يا ات ييهيؿ ليدرياحيي  

 :  وهذا ما يو حه الجدول التالي ،احممؿ  ري   احيم يـ احيي   احماط يف عف احممؿ
 

 ( 7جدول رقم )

 َىضح وظائف  التؼلُم التقىٍ مه وجهت وظر المبحىثُه .

 )استجاباث متؼددة (                           681ن=   

 النسبة المئوية كراراتالت .يم التقني من وجهة نظر المبحوثينوظائف التعم

 42.5 79 إعداد سياسات تأهيل وتدريب مخرجات التعميم المهني والتقني. 
 56.5 125 . يل خريجي التعميم التقني والمهنيإعداد الخطط الحزمة لتش 

لتعميييم ر مؤسسييات التعميييم التقنييي فييرص العمييل خريجييي ايوفتيي
 . التقني العاطمين عن العمل

21 11.3 

 64.2 119 . عزز المهارات التقنية والتطبيقيةإعداد البرام  التدريبية التي ت
 18.8 35 . الطحب() والاقتصادي ال البشريتعزيز الاستثمار في رأس الم
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سيوق  ىتبني أساليب وتأهيل توا م ميع الت ييرات التيي تطيرأ عمي
 العمل. 

55 29.6 

وظفيهم التعميييم التقنييي فييي متابعيية الخييريجين بعييد تيي يةاسييتمرار 
 . بالتنسيق مع القطاع الخاص

35 18.8 

،  يػػث يثػػيف أف إعػػداد ل هػػل  ظػػر احمث ػػلثيفمػػف  لظػػائؼ احيم ػػيـ احيي ػػ ( 9يلضػػا ثيا ػػات اح ػػدلؿ رقػػـ  
، يـ احيي ػ  مػف ل هػل  ظػر احمث ػلثيفاحيم ػ لظػائؼاحثرامج احيدريثيل احي  يمزز احمهػارات احيي يػل لاحيطثيييػل يمػد أهػـ 

: إعػداد اح طػط اح زمػل حيشػغيؿ احيرييػب إ% مف إ ماح  أ راد عي ل احدرا ل، ي   ذحؾ ع 64 يث أ اد ثذحؾ   ثل 
%، إعػػػداد  يا ػػػات ييهيػػػؿ ليػػػدريب م ر ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ث  ػػػثل 56.5م ػػػيـ احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ث  ػػػثل  ري ػػػ  احي

%، يمزيػز الا ػيثمار 29.6 ػلؽ احممػؿ ث  ػثل  إيلا ـ مػ  احيغيػرات احيػ  يطػرأ ع ػ %، يث   أ احيب لييهيؿ42.5
لظفيهـ  ػ  مياثمػل اح ػري يف ثمػد يػمؤ  ات احيم يـ احيي ػ  لاحمه ػ   يل، ا يمرار لالاقيصادع    رأس احماؿ احثشرع

لأ يػػػر ا يػػػل ير مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ   ػػػرص احممػػػؿ  ،%68.8،   ػػػثل يػػػ   م همػػػا ثاحي  ػػػيؽ مػػػ  احيطػػػاع اح ػػػاص
 .  % مف إ ماح  أ راد عي ل احدرا ل66.3 ري   احيم يـ احيي   احماط يف عف احممؿ ث  ثل 

لظػائؼ مػد أهػـ احيػ  يمػزز احمهػارات احيي يػل لاحيطثيييػل ي  إعداد احثرامج احيدريثيػل أف  نفسر النتيجة السابقة
ضػرلرة ييليػػل احمهػارات اأ ا ػيل لاحضػرلريل ح يمامػػؿ لهػذا يؤيػد ، ىالأوليي فييي المرتبية   ،  يػث  ػا ت  احيم ػيـ احيي ػ 

 ػػػ  مهػػػارات الايصػػػاؿ ثاح غػػػل الإ   يزيػػػل لار ػػػادة  لث ػػػملاحمي،  ػػػل ع ػػػ  ثمضػػػها احػػػثمضيمػػػ  اأ ػػػلاؽ احماحميػػػل احم ف
 ػػػيط مػػػف إ ػػػادة   مهػػػارات يي لحل يػػػا احمم لمػػػات ليطثييايهػػػا ليغييػػػر اح ػػػ لؾ احػػػلظيف  لزيػػػادة احمرل ػػػل مػػػف  يػػػث  

احم ا  ػػل مػػ  احمماحػػل   ، لييهيػػؿ اح ػػري يف   ي ػػا لع مي ػػا ل ػػؽ احممػػايير احماحميػػل يػػ  ي ػػيطياحمهػػارات احف يػػل لاحمم يػػل
احمثػػػادئ احم ميػػػل   هػػػ ـ  ليمزيػػػز قػػػدرات اح ػػػري يف ع ػػػإ ،ؼ  احلظػػػائ لا ػػػدة  ػػػ  إطػػػار احم ا  ػػػل اح ػػػرة ع ػػػإاأ  ثيػػػل لاح

 ػػ   ػػ  احم ػػالات احيي  ػػ  م ي ػػؼ م ػػالات احممػػؿ لالإ يػػاج؛ إعػػدادهـ  ػػ  احم ػػيلىلاحيطثييػػات احيي يػػل احم ػػي دمل 
احممػايير احميثلحػل  ػػ  ، إي ػاثهـ احممر ػل احمهػػارات احيػ  ييط ثهػا ي صصػايهـ احمه يػل ل ػػؽ اأ ػس ل احيي يػل احم ي فػل

 .  لؽ احممؿ 
، ا ػيمرار الا ػيثمار  ػ  رأس احم ػاؿ احثشػرع يمالف احيطاع اح اص م  مؤ  ات احيم ػيـ احيي ػ  احيمزيػزل 

 ، هػذا يؤيػد ع ػإمؤ  ات احيم يـ احيي ػ  لاحمه ػ   ػ  مياثمػل اح ػري يف ثمػد يػلظفيهـ ثاحي  ػيؽ مػ  احيطػاع اح ػاص
يميػد مشػاريل احيطػاع اح ػاص حيشػمؿ يػل ير ل ، عيػل لاحمدديػلييػيـ ا ييا ايػ  احفر ييليل احم قل ثيف احيطاع اح ػاص لي

احطاحػػب حلاقػػ  احممػػؿ لظرل ػػ  قثػػؿ احي ػػرج مػػف  ػػ ؿ احيػػدريب احمم ػػ  لاحميػػدا    يمػػرض  ل ، دريب احمم ػػ  ػػرص احيػػ
ر ا ػيمداد احممػؿ  ػ  طثيمل احممؿ لييي ب اح ثرة احميدا يل ثمػا ي م ػ  أيثػ مف احم اهج احميررة حي  ييمرؼ ع إض

 .  ع اح اصاحيطا
فيي  يل ير مؤ  ات احيم يـ احيي    رص احممؿ  ري   احيم يـ احيي   احمػاط يف عػف احممػؿل ا ت عثارة  

 ػلد   ػلة ثػيف مػا يػيـ ، لل احممؿ حثمض  ري ػ  احيم ػيـ احيي ػ ضمؼ يل ير  رص  ع إ هذا يدؿ  ل ، المرتبة الأخيرة
، مػػف  هػػل   ػػرع ثػػيف اح ا ػػل اح ييييػػل ح ػػلؽ احممػػؿل عم ي ػػا  ػػ  مؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػف  هػػل  احيػػدريب ع يػػ 
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احمام ػل احمدرثػل  ع يا ل لاض ل احمماحـ ح يم يـ احيي ػ  ح ػد احف ػلة اح اشػئل عػف يػرايـ ع ػز اأيػد ل  ف ث ا ل إحإ
ح  ييا ػات  الا ػي اثل   ع ػإ مؤ  ات احيم يـ احيي   قادرة   ييلف إ ي ،حط ب حم ي ؼ اح شاطات الاقيصاديلحي ثيل ا

 .  يميلليذحؾ ح ط ب احم يفيديف مف  دمايها احيم  ؛ميغيرة حيا ل احيطاعات احص اعيلاح
 ثلرديػػػليػػػرى ء يػػػث  ؛نظريييية رأس الميييال الثقيييافيمقولييية ربميييا تيييدعم اح يي ػػػل احيػػػ  يلصػػػؿ إحيهػػػا احث ػػػث 

“Bourdeu  ل احيػ  يميػ هـ ء غيػر احمييلثػ راد ييدرلف اح اممل، لأ هـ  ػ  ملقػ  ييػيا حهػـ  هػـ ءقلاعػد اح مثػلأف اأ
مػػػػػػػ  درا ػػػػػػػل  وتتفيييييييق النتيجييييييية السيييييييابقة ،مػػػػػػػف احي ػػػػػػػرج ثمػػػػػػػؤه ت يمي هػػػػػػػا أف يػػػػػػػؤمف حهػػػػػػػـ لظػػػػػػػائؼ  يػػػػػػػدة

 PaulVandenberg & Jade Laranjo ،2021احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  حػػيس ذع صػػ ل  (  ػػ  أف
     ضػػؿ مػػف ألحئػػؾ احػػذيفيػػيميف احممػػؿ لاح صػػلؿ ع ػػإ أ ػػر أ لحيػػف يميػػف أف ييػػلف  مػػالا   ػػ  ،ثلظيفػػل  ػػلؽ احممػػؿ

 .لا يياثملف احيم يـ ثمد احثا لع
ح مماهػػد رؤييية ورسييالة أف ه ػػاؾ احميػػاث ت احميمميػػل  ييفػػ  مػػف  ػػ ؿ، لقػػد أيػػدت  يػػائج احي  يػػؿ احلهػػذا

، لاح ػػم  مه ػ  مػف  ػػ ؿ  ػلدة م ر ػػات احممهػد ػ  ييػػديـ  ػدمات احيم ػػيـ احف ػ  لاحيػػدريب احالرؤييية ييمثػؿ  ؛احف يػل
 ، ثي مػا ييمثػؿ  اح لدة لاحي ميل احم يمرة ح يلى احثشػريل ثاحممهػد احيميز مف   ؿ الاحيزاـ ثيطثيؽ  ظـ  ييؽ  احم يمر حي

عػػادة احييهيػػؿ احمام ػػل احيي يػػل مػػف  ػػ ؿ ثػػرامج احيم ػػيـ لاحيػػدريب احم ػػيمر   ػػ  إعػػداد احيػػلى لة المعاهييد الفنيييةرسييا لار
حيطػلرات ثمػا ، لملايثػل اذات  لدة عاحيل لإدارييف حييديـ م ر ات، ليطلير احمهارات احف يل ح مدرثيف لالر   احيفا ة

 ديثػػػل ثمػػػا يضػػػمف ، لا ػػػي داـ أ ػػػدث اأ ػػػاحيب لاحل ػػػائؿ احيي يػػػل لاحمم يػػػل احيي ا ػػػب مػػػ  ا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ
 .  ا يمراريل احثيا 
  :: أنواع التعميم التقني وأنماطهالمحور الثاني
احي صصػػات  ،  ػػ  يا ػػل  احمم يػػل لاح ظريػػلممػػارؼ لاحمهػػارات احف يػػل ل م ر ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  ذات اح ييمثػػؿ  

 :  (128)احيي لحل يل لاحف يل لاحف لف احيطثيييل ضمف يا ل احم يليات احياحيل
، أل ثػ ث  ػ لات ثمػد احػدث لـ احيي ػ  ل  مس  ػ لات ثمػد احثا ليػل احمامػل: لمدي  احدرا ياحيي   احمييدـ ىاحم يل  

 .     احيم يـ احيي   سياحلريل ليم ا احمي رج شهادة احث
 .  شهادة احدث لـ    احيم يـ احيي  ، ليم ا اح ري يف ثمد احثا ليل احمامل أل احمه يل : مدي    يافاحيي   ىاحم يل  
 .  شهادة احثا ليل لاحمامل احمه يل ، لمدي  ث ث   لات ثمد احمر  ل اأ ا يل ليم ا احمي رجاحمه   ىاحم يل  
  ياف ثمد مر  ل احيم يـ اأ ا ػ ، ليمػ ا اح ػريج شػهادة ، لمدي  احمامؿ م دلد احمهارة(يدريب مه     ىم يل  

 . يدريب مه  
  :(129)، وهما من صنف التعميم التقني إلي نوعينوهناك 

، ليمثػػؿ هػػذا اح ػػلع احيم ػيـ احيي ػػ  ثيغ ثيػػل أياديميػػل: يريػز ع ػػإ اح ا ػػب اح ظػػرع أيثػر م ػػ  ع ػػإ اح ا ػػب احمم ػ  
، ليؤهػؿ  ػري يف مه يػيف ي ثػرا  أل ثيػاحلريلس( –      احي يات لاح اممػات  ػ  م ػيلى  دث ػلـ د احيم يـ احه
 .     احم اؿ احمه   أل اح ر   ، لا ييلق  عم هـفمصممي
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، ليمثػؿ هػذا اح ػلع حمم   أيثػر م ػ  عػف اح ا ػب اح ظػرعاح ا ب ا احذع يريز ع إ :احيم يـ احيي   ثيغ ثيل مه يل 
،  ػػػديث ا احيم ػػػيـ احمه ػػػ   ػػػ  احمػػػدارس احصػػػ اعيل ضػػػمف احم ػػػار مرايػػػز احيػػػدريب احمه ػػػ  احمه ػػػ   ػػػ  ثػػػاحيم يـ

 .  احممؿ    احم اؿ اح ر   احمثاشر احيطثيي ،  يث يممؿ  ري ل هذا احيم يـ     لؽ
 : (112)؛ من أهمها ناك ثحثة مستويات لمتعميم التقنيوه

، لغاحث ػا مػا ييػلف شػرلط ت أل مماهد ثمد احمر  ل احثا ليليا، لييـ عادة    ي م ا   ي ا، لي م  يم ياحيم يـ احيي   
(  ػ لات، لييضػمف م ػيلياف 3-2 ليل احمامل أل احثا ليل احمه يل، لمػدة احدرا ػل  احيثلؿ اح  اح    امي اف احثا

 .   ل   ياف، مدة احدرالمدة احدرا ل ث ث   لات غاحث ا؛ ليي   ،هما: يي   عاح 

 ،حثا لع احيي   أل احييليف احمه ػ ، أل احيم ػيـ احف ػ   ػ  ثمػض احػدلؿاحيم يـ ا لقد ي مإ احيم يـ احثا لع احمه  : 
ػا  ػ  احمدر ػل يث ييض  احطاحػب  يػرة احيم ؛لييـ عادة ضمف احمر  ل احثا ليل ، ل ػ  أغ ػب  ػيـ لاحيػدريب ميفرغ 

ؿ لالإ يػػاج  ػػ  ملاقػػ  احممػػ احػػدلؿ احمرثيػػل لا يشػػيرط احمػػدارس احمه يػػل احي ػػاؽ احطاحػػب أث ػػا  احمطػػ ت احصػػيفيل
 .  حي ي  احيدريب احصيف 

دا ػػػؿ : ي مػػػ  احيػػػدريب احمه ػػػ   ػػػ  احػػػدلؿ احمرثيػػػل أ مػػػاط احيػػػدريب احم ي فػػػل  ػػػلا  احيػػػدريب احيػػػدريب احمه ػػػ  
مريػز لملاقػ  احممػؿ لالإ يػاج، أل ، احيدريب احث ائ  احذع ي م  ثػيف احمدر ػل أل احاحمدارس لمرايز احيدريب  يط

 .  احممؿ احيدريب دا ؿ

 :التي تواجه التعميم التقني والمعوقات التحديات: أهم المحور الثالث
، لضػػمؼ احصػػلرة عػػدـ يفايػػل مم مػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  ، ثمػػا  ػػ  ذحػػؾيم ػػيـ احيي ػػ  احيثيػػر مػػف احي ػػدياتاح يلا ػػ   

مػف قثػؿ  فيذ احم ػاهج ، ل ل  ي طيط لييل، ل يص اح دمات الإرشاديل ح ط بلاحييمل احممطاة ح دلرات احف يل لاحمه 
، لا ػػي داـ مرا ػػؽ قديمػػل حيػػدريب مم مػػ  ل يمليػػؿ احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ ، لعػػدـ يفايػػاأشػػ اص مػػف احيم ػػيـ احمػػاـ

 .(666 لط ب احيم يـ لاحيدريب احيي   لاحمه  ، ل يص    احيمليؿ
يـ احيي ػ  لاحف ػ   ػ  هػا احيم ػأهػـ احمشػايؿ احيػ  يمػا   م  إ ػدى احدرا ػات اح ديثػل، ألضػ ت في هذا الصدد

أهمهػػا: احػػ يص  ػػ  أعضػػا  هيئػػل احيػػدريس، لاريفػػاع   ػػثل احطػػ ب إحػػإ اأطيػػـ اأياديميػػل لالإداريػػل، لعػػدـ ؛ مصػػر
احممػدات اح ديثػل، لعػدـ ، لاحػ يص  ػ  احم صصات  ػ  احملاز ػات احييديريػل، لاحم ػاهج قديمػل، لق ل يفايل الإيرادات
 .(662 ، لعدـ يفا ة الإدارةيل احيم يميل ل ل  صيا ل احمثا  م  يل    احمماح لا ب احم احيرييز ع إ

ات أف أيثػػر مػػف  صػػؼ عي ػػل احدرا ػػل يػػرلف أف ه ػػاؾ ي ػػدي ع ػػإ كمييا أسييفرت نتييائ  الدراسيية الميدانييية
 ،، احي ػديات اأياديميػلاحي ػديات احثشػريلثـ ي يها  ،حي ديات الاقيصاديلا، لي مد أهمها لمملقات يلا   احيم يـ احيي  

 :   وهذا ما يو حه الجدولان الآتيان ،أ ير ا احي ديات الا يماعيل ل 
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 (12جدول رقم )
 يو ح مدي وجود تحديات ومعوقات التي تواجه التعميم التقني . 

 186ن=

 النسبة المئوية كراراتالت وجود التحديات والمعوقات التي تواجه التعميم التقني.ى مد
 55.4 123 تعميم التقني.وجود تحديات ومعوقات التي تواجه  ال

 44.6 83 عدم وجود تحديات ومعوقات التي تواجه  التعميم التقني. 
 %122 186 الإجمالي

( إح  أف أيثر مف  صؼ عي ػل احدرا ػل يػرلف أف ه ػاؾ ي ػديات لمملقػات 62رقـ   اح دلؿ   ثيا ات   يشير  ل 
 ػػػراد عي ػػػل احدرا ػػػل ،  ػػ   ػػػيف أيػػػدت   ػػػثل % مػػػف إ مػػاح  أ55.4،  يػػػث أ ػػاد ثػػػذحؾ   ػػػثل  احيي ػػػ  يلا ػػ  احيم ػػػيـ

أف احيم ػػيـ احيي ػػ  يلا ػػ  احمديػػد مػػف  إهػػذا يػػدؿ ع ػػ ،لمملقػػات يلا ػػ   احيم ػػيـ احيي ػػ  % ثمػػدـ ل ػػلد ي ػػديات44.6
 ػػػ  م ػػػالات اح يػػػاة يا ػػػل  احي ػػػديات احماحميػػػل لاحم  يػػػل ،  ظػػػر ا حمػػػا ييميػػػز ثػػػ  احمصػػػر اح ػػػاح  مػػػف  ػػػرعل احيغيػػػر

، لما يفرضػ  هػذه احي ػديات اح ػريمل لاحمي  يػل لالا يماعيل، لاحم ميل، لاحيي يل لاحيي لحل يل اح يا يل، الاقيصاديل،
  ع   احيم يـ احيي   مف مطاحب  ديدة ي ثغ  احل ا  ثها .  

 (11جدول رقم )
 يو ح أهم التحديات التي تواجه التعميم التقني .

 بات متعددة ()استجا                                     123ن=   

 النسبة المئوية كراراتالت .وقات التي تواجه التعميم التقنيأهم التحديات والمع
 72.2 69 التحديات البشرية.
 35.2 36 .التحديات الاجتماعية
 88.3 91 .التحديات الاقتصادية
 55.3 57 .التحديات الأكاديمية

يات لاحمملقػػػات احيػػػ  يلا ػػػ  ل ي مػػػد أهػػػـ احي ػػػد( أف احي ػػػديات الاقيصػػػادي66ثيا ػػػات اح ػػػدلؿ رقػػػـ   يلضػػػا  
احيرييػػب: احي ػػديات احثشػػريل ث  ػػثل  إ% مػػف إ مػػاح  احمث ػػلثيف، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ88.3  ػػثل  ،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾاحيي ػػ 
 ،% مػػف إ مػػاح  احمث ػػلثيف35 %، لأ يػػر ا احي ػػديات الا يماعيػػل ث  ػػثل  55.3، احي ػػديات اأياديميػػل ث  ػػثل 72%

يثيػل دا ػؿ مؤ  ػات مملقات احي  قد ي لؿ دلف ي ييؽ اح د اأقصإ مف أهداؼ احثرامج احيدر ع   ي لع اح هذا يدل
 ـ احيم ػػيـ احيي ػػ  يطػػلير احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحمه ػػ   ػػ  مصػػر،  ػػلا  يا ػػت مملقػػات  ، لثاحيػػاح  قػػد ييػػؼ   ػػر عثػػرة أمػػا

داريػػػ ، لمملقػػػات ثشػػػريل لأياديميػػػلا اصػػػل ثطثيمػػػل  احم يمػػػ ، أل مملقػػػات  أل مملقػػػات  اصػػػل ثطثيمػػػل، ح ظػػػاـ لار
 .  اقيصاديل  ماديل لماحيل(
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،  يػػث أيػػد مػػف  ػػ ؿ احميػػاث ت احميمميػػل  النتيجيية السييابقة مييع مييا جييا  بالتحميييل الكيفييي تييدعم ربمييا

 ،  يػث  احمماهػد احف يػل  ػ احيػ  يلا ػ  احيم ػيـ احيي ػ   يمدد احمشايؿ لاحي ػديات إثاحمماهد احف يل ع أعضا  احيدريس 
ييمثػػؿ  ػػ  يمػػدد ، ل ريل لاأياديميػػل ل ظامهػػا الإدارعاحي ػػديات الاقيصػػاديل لاحثشػػ ل احيػػدريس ع ػػإريػػز أعضػػا  هيئػػ

ح مػرض لاحيػـ  ايها ل  ظمهػا لأهػدا ها مل هػل أ ا  ػيثميل مؤ  ػات احيم ػيـ لاحيػدريب ح هػات م ي فػل حيػؿ م هػا  يا ػ
يهيػؿ لر ػ  م ػيلى يلادرهػا أل حثػرامج ي     احم  يػل احمريزيل احمفرطل احي  لا ي ما ثيع ملا هل ح  ييا ػات    يط،

، أ ػػ لب الا ييصػػا  لحمػػدـ مصػػداقييها، قصػػلر احمم لمػػات اح ييييػػل عػػف ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ حضػػمؼ احم  يػػل
ت احيم ػػػيـ احف ػػػ  ، يلاضػػػ  احيمليػػػؿ احميػػػاح اح يػػػلم  لاح ػػػاص حيطػػػلير مؤ  ػػػاع اح ػػػاصلضػػػمؼ مشػػػاريل احيطػػػا

درات يصاؿ ثيف   ظـ احيم ػيـ لاحيػدريب ي ػما ثاحػد لؿ لاح ػرلج م ػ  ل  ػؽ قػ، عدـ ل لد م ارات ح لاحيدريب احمه  
ميا ايهـ لظرل هـ  .اأ راد لار

 
 (12جدول رقم )

  وجىد تحدَاث تىاجه التؼلُم التقىٍ . مدي العحقة بين النوع وتصورات المبحوثين نحو
  مدٌ وجىد تحدَاث         

 .تىاجه التؼلُم التقىٍ

 الىىع   

اث تىاجه  وجىد تحدَ

 . التؼلُم التقىٍ

ػدا وجىد تحدَاث 

 تىاجه  التؼلُم التقىٍ

. 

 الإجمالٍ

 
 ذكر  

 ك
 

 ك 38
 

81 119 
 

64.2 
 

% 22.4 % 43.5 

 
 

 أنثي  

 ك
 

 ك 65
 

2 67 36.2 

% 34.9 % 1.1 
 

 الإجمالي
  

123 83 186 122% 

( 6ثاحث ػػث ع هػػا ي ػػت در ػػل اح ريػػل  ( ل 48.667ل ػػد أ هػػا ي ػػالى   2لث  ػػاب قيمػػل ا يثػػار احداحػػل يػػا
اح دلحيػل  2يػا    احم  ػلثل أيثػر مػف قيمػل 2، ل ػد أف قيمػل يػا   اح دالؿ الإ صائيل 2.25م ليل لع د م يلى م

ممػػػا يؤيػػػد ل ػػػلد ع قػػػل ذات دلاحػػػ  إ صػػػائيل ثػػػيف اح ػػػلع لثػػػيف يصػػػلرات احمث ػػػلثيف  ػػػلؿ مػػػدع ل ػػػلد ،  3.84= 
 ي ديات يلا    احيم يـ احيي  . 

        يػػػػػػلا هف حي ػػػػػػدياتالإ ػػػػػػاث %مػػػػػػف احمث ػػػػػػلثيف مػػػػػػف 34.9ثيا ػػػػػػات اح ػػػػػػدلؿ اح ػػػػػػاثؽ إحػػػػػػ    ػػػػػػثل  ير  شػػػػػػي
 احػذيلر% مػف 43.5  ػثل أيػدت ،     يف اح اصل ثاحيم يـ احيي   اأياديميل( الاقيصاديل، الا يماعيل،  احثشريل،
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 احثشػػػريل، الا يماعيػػػل،   ػػػدياتيػػػلا هف حي الإ ػػػاثأف  إهػػػذا يػػػدؿ ع ػػػ، عػػػدـ ل ػػػلد ي ػػػديات  اصػػػل ثػػػاحيم يـ احيي ػػػ 
 .احذيلر، لاأياديميل( اح اصل ثاحيم يـ احيي   أيثر عف الاقيصاديل

 

 : بشرية التي تواجه التعميم التقنيالتحديات ال 
لعػ  احطػ ب   ػل  مػف احي ػديات احثشػريل  ػ   يػص احمشػلرة لالإرشػاد  ػ ؿ مرا ػؿ يم يميػل مثيػرة يي ػؿ   ييمثؿ  

حهػػػـ  ػػػرص عمػػػؿ م ديػػػل مادي ػػػا أيثػػػر مػػػف احم ػػػارات  ارات احمه يػػػل لاحف يػػػل، لاحيػػػ  قػػػد يػػػل ر  اح يػػػ أهميػػػل احيل ػػػ  إحػػػإ
 .(663 اأياديميل

أف غيػػاب احيل يػػ  لالإرشػػاد احمه ػػ  ح طػػ ب حميط ثػػات عػػف   الدراسيية الميدانييية نتييائ ُ  ، وقييد أسييفرت  هييذا
احيي ػػ   ي يهػػا عػػدـ يػػل ير احيم ػػيـ  ـ ث ػػ ،ي ػػ ي مػػد أهػػـ احي ػػديات احثشػػريل احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احي لا ييا ايػػ  ػػلؽ احممػػؿ 

، ف، ق ػل مياثمػل اح ػري يزمػل حيطػلير ثػرامج احيم ػيـ احيي ػ  يػص احمػلارد احثشػريل اح ،  رص عمػؿ مرملقػل ثػاحم يم 
، لأ يػػػر ا عػػػدـ إشػػػثاع احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ح ا ػػػات  ػػػي دات احيي لحل يػػػل  ػػػ   ػػػلؽ احممػػػؿأل إعػػػادة يػػػؤه يهـ حملايثػػػل احم

 :  وهذا ما يو حه الجدول التالي، ضل  قدراي  لا يمداداي  لرغثاي  ملاطف   ميم ـ ياح  
 (13جدول رقم )

 . بشرية التي تواجه التعميم التقنييو ح أهم التحديات ال 
 )استجابات متعددة (                          69ن=       

 نسبة المئويةال كراراتالت أهم التحديات البشرية التي تواجه التعميم التقني.
غياب التوجيه والإرشاد المهني لمطيحب لمتطمبيات سيوق العميل 

 . واحتياجاته
61 88.4 

التعميييييم  عييييدم تييييوفير التعميييييم التقنييييي فرصًييييا كافييييية لمواصييييمة
 . لمستويات أعمي

52 75.4 

سييتجدات ، أو إعييادة تييؤهميهم لمواكبيية المقميية متابعيية الخييريجين
 . التكنولوجية في سوق العمل

56 81.2 

 ييو   عيدم إشيباع التعمييم التقنيي لحاجيات الميتعمم كميواطن فيي
 . قدراته واستعداداته ورغباته

47 68.1 

 85.5 59 .وقة بالمجتمعلا يؤمن التعميم التقني فرص عمل مرم
 84.1 58 .زمة لتطوير برام  التعميم التقنينقص الموارد البشرية الح 

،  يػث يثػيف أف غيػاب ثشػريل احيػ  يلا ػ  احيم ػيـ احيي ػ ي ػديات اح( أهػـ اح63ثيا ات اح دلؿ رقـ   يلضا  ل 
شػريل  احيػ  يلا ػ  احيم ػيـ ي مػد أهػـ احي ػديات احثلا ييا ايػ  احيل ي  لالإرشاد احمه   ح ط ب حميط ثات  ػلؽ احممػؿ 

يـ احيي ػػ  عػػدـ يػل ير احيم ػ: احيرييػب إ% مػف إ مػػاح  احمث ػلثيف، ي ػ  ذحػػؾ ع ػ88.4  ػثل  ،  يػث أ ػاد ثػػذحؾاحيي ػ 
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 يػص احمػلارد احثشػريل اح زمػل حيطػلير ثػرامج احيم ػيـ احيي ػ  ث  ػثل %، 85.5 رص عمؿ مرملقػل ثػاحم يم   ث  ػثل 
، أل إعػػػػادة يػػػػؤه يهـ حملايثػػػػل احم ػػػػي دات احيي لحل يػػػػل  ػػػػ   ػػػػلؽ احممػػػػؿ ث  ػػػػثل ثمػػػػل اح ػػػػري يف%، ق ػػػػل ميا84.6
ػػا يا يػػل حملاصػػ ل 86.2 %، لأ يػػر ا عػػدـ 75.4احيم ػػيـ حم ػػيليات أع ػػ  ث  ػػثل %، عػػدـ يػػل ير احيم ػػيـ احيي ػػ   رص 

% مػػف إ مػػاح  68.6  ػػثل مػػيم ـ يمػػلاطف  ػػ  ضػػل  قدرايػػ  لا ػػيمداداي  لرغثايػػ  ثإشػػثاع احيم ػػيـ احيي ػػ  ح ا ػػات اح  
، مػف ه ػا لاثػد مػف إعػداد أدحػل ح يل يػ  ثشػريل احيػ  يلا ػ  احيم ػيـ احيي ػ يمػدد احي ػديات اح ع إ ؤكدهذا يُ  ،احمث لثيف

، يلضػا أف احي صصػات اأياديميػل حػـ احممؿ مف احيم يـ احيي ػ  ل ا ايػ حط ب حميط ثات  لؽ االإرشاد احمه   ل 
،  ظػػػر ا حمػػػا يفرضػػػ  ل ػػػد حضػػػماف احيلظيػػػؼ، لاح صػػػلؿ ع ػػػإ احميا ػػػل الا يماعيػػػل احمرملقػػػليمػػػد هػػػ  احم ػػػييثؿ اأ

عػػف طريػػؽ إعػػداد  احيم ػػيـ احيي ػػ  ح  ػػري يف، لا ػػيمرار دعػػـ مؤ  ػػات ت احفم يػػل ح  ػػلؽ احمػػاحم  لاحم  ػػ الا ييا ػػا
، لذحػػؾ مػػف  ػػػ ؿ ؽ احممػػؿثػػرامج لإعػػادة يػػيهي هـ أث ػػا  اح دمػػل حملايثػػل ح م ػػي دات احيي لحل يػػل اح ديثػػل  ػػ   ػػل 

احيي ػػ  احميفػػلقيف احيم ػػيـ   ، لمػػ ا  ري ػػت احيم ػػيـ احيي ػػ  ح دمػػل اح ػػري يفيطػلير ملقػػ   ػػدم  ع ػػ  ملقػػ  مؤ  ػػا
، ل ػيا ة ثهػف  ػ  ل ػائؿ الاعػ ـ احم ي فػل، لالإشػاديمييف    مؤ  ات احدلحػل ألحليل ح ، للض  رص عمؿ مرملقل

يل احم يمميػػل مػػ  مؤ  ػػات احم يمػػ  احم  ػػ  حضػػماف يػػدريب احطػػ ب احم ي يػػيف ثػػاحيم يـ احيي ػػ  ثاحيطػػاعيف ااحشػػر 
ح حي ػػػػػاؽ  ، للضػػػػػ  شػػػػػرلط لظيفيػػػػػلاحميي ػػػػػثل  ػػػػػ  عػػػػػاحـ احممػػػػػؿ اح يييػػػػػ  احمػػػػػاـ لاح ػػػػػاص ح ممار ػػػػػل احمهػػػػػارات

احي صصػػات اأياديميػػل ثاح صػػلؿ   ػػما أصػػ اب،  يػػث لا ي  مه يػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ لاحييييػػد ثهػػاثاحي صصػػات اح
 .  احلظائؼ حمدـ يفاييهـ ح ممؿ ثها هذه ع إ
  :ماعية التي تواجه التعميم التقنيالتحديات الاجت 

 ػيـ لاحيػدريب احيي ػ  لاحمه ػ  مصػممل مف اأ يار احشائمل حدى اح مهلر أف احيماحي ديات الا يماعيل  ي ث   
 لاحمه ػ   ػ  احيم ػيـ احيي ػ  احطػ ب   اح ػ ث   مػؿ   ،  ػاف احيصػلر  لا ييميملف ثالاميياز اأياديم ، ل يي ػل حػذحؾ حمف

 .(114    احم يم    يدريلف احدل يل  
ماعيػل  ػديات الا ي ػ  احم يمػ  ي مػد أهػـ احي احيي   احيم يـ يد   ميا ل  عف  نتائ  الدراسة الميدانية كشفت  

، اح ػػذلر الا يماعيػػل  يماعيػػل اح ػػ ثيل ح يم ػػيـ احيي ػػ احيرييػػب: اح ظػػرة الا إاحيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ
ثػاحط ب مػ  فض احي صػػيؿ ، اريثػػاط احيم ػيـ احيي ػ  احث ػيطل لاحيي يػل  ممػػؿ  ػ  احمهػف  ي شػيؿ عائي ػا أمػاـ اح ػري يف ح

 :  هذا ما يو حه الجدول التالي، حفييات    م الات احيم يـ احيي   يم  عمؿ ا، لأ ير ا ر ض احماأياديم 
 (14جدول رقم )

 . ماعية التي تواجه التعميم التقنييو ح أهم التحديات الاجت 
 )استجابات متعددة (                                36ن=    

 النسبة المئوية كراراتلتا أهم التحديات الاجتماعية التي تواجه التعميم التقني .
 88.9 32 النظرة الاجتماعية السمبية  لمتعميم التقني .
 122.2 36 تدني مكانة التعميم التقني في المجتمع . 

 77.8 28الجيييذور الاجتماعيييية تُشيييكل عائقًيييا أميييام الخيييريجين لمعميييل فيييي 
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 المهن البسيطة والتقنية . 

 52.8 19 يم التقني . رفض المجتمع عمل الفتيات في مجالات التعم
 66.7 24  .ارتباط التعميم التقني بالطحب منخفض التحصيل الأكاديمي

يثػيف أف يػد    ،  يػث  ماعيل احي  يلا   احيم يـ احيي  ( أهـ احي ديات الا ي64يلضا ثيا ات اح دلؿ رقـ  
  ػػثل  ،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾاحيم ػػيـ احيي ػػ ماعيػػل احيػػ  يلا ػػ   ػػ  احم يمػػ  ي مػػد أهػػـ احي ػػديات الا ي احيي ػػ  ميا ػػل احيم ػػيـ

، ي ػػػ  ذحػػػؾ ع ػػػ  احيرييػػػب: اح ظػػػرة الا يماعيػػػل اح ػػػ ثيل  ح يم ػػػيـ احيي ػػػ  ث  ػػػثل % مػػػف إ مػػػاح  احمث ػػػلثيف622.2
%، 77.8%، اح ػػذلر الا يماعيػػل ي شػػيؿ عائي ػػا أمػػاـ اح ػػري يف ح ممػػؿ  ػػ  احمهػػف احث ػػيطل لاحيي يػػل  ث  ػػثل 88.9

%، لأ يػر ا ر ػض احم يمػ  عمػؿ احفييػات 66.7 ب مػ  فض احي صػيؿ اأيػاديم  ث  ػثل اريثاط احيم يـ احيي   ثاحط
 .  % مف إ ماح  احمث لثيف52.8ث  ثل    م الات احيم يـ احيي   

 ػػػ ثيل ح يم ػػػيـ احيي ػػػ   ػػػ  يػػػد   ميا ػػػل احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاح ظػػػرة الا يماعيػػػل اح ع ػػػإ السيييابقةُ  النتيجيييةُ  تؤكيييدُ 
الا يماعيل عائي ا أماـ اح ري يف ح ممؿ  ػ  احمهػف احث ػيطل مػ  ا ػيمرار ثيا ػل احميػب ،  يث يشيؿ اح ذلر احم يم 

، لهذا ييط ب إعػادة اح ظػر  ػ  يشػييؿ ثيا ػل احم يمػ  لرؤييػ  لاحيػ  ثايػت اأعماؿ احمه يل الا يماع    ل ممار ل
، احم ػػملعل لاحمرئيػػل لاحميػػرل ة ـ ، لعمػػؿ  مػػ ت يلعيػػل  ػػ  ل ػػائؿ الاعػػ للعي ػػا حهػػذه اأ يػػار احيطلريػػلأيثػػر ييػػث   

ثراز دلر مؤ  ات احيم ػالا يماع  ثيهميل احيم يـ احيي  ، لأهدا  لملاق  احيلاصؿ  يـ احيي ػ   ػ  يطػلير ، ل لائده، لار
ثاحمماهػػد ي ػػب إعػػادة اح ظػػر  ػػ   حيػػات احيثػػلؿ ل ، غيػػر يي يػػدع ش صػػيل احطػػ ب، ع ػػإ أف ييػػلف احم يػػلى احميػػد ـ 

ليػذحؾ ر ػض احم يمػ  عمػؿ احفييػات  ؛حميميػزيف ح حي ػاؽ ثاحدرا ػل  يهػاا يػذاب احطػ ب ا إع  إيث  ، ث يث  احيي يل
 يث لا يي ا ػب مػ  ثيا ػل احم يمػ ،  ،ـ احيلم  حفعماؿ احيي يل ح ث ات،  ظر ا حطثيمل احدلاحيم يـ احيي     م الات ا

م ا ػػثل حممػػؿ احفيػػاة  ػػ  يػػؿ   ير ثيئػػل، ليػػل أعػػراؼ احيػػ  ي فػػظ ح فيػػاة يراميهػػا، احػػذا ي ػػب مراعػػاة اأ ظمػػل لاحػػديف
 .  مؤ  ل

 ػػ  م دلديػػل عػػدد  (665 ( 2222مػػ  درا ػػل   ػػايؼ ثػػف  ػػزاع احهػػذاؿ ل  ػػرلف ،  السييابقةُ  النتيجييةُ  تتفييقُ  
، مػ  ل ػلد ل احمامل ح يػدريب احيي ػ  لاحمه ػ احي صصات احيائمل لاحمل هل ح مرأة    احي يات احيي يل احياثمل ح مؤ  

احمػػػرأة لي يا هػػػا  ػػػلؽ احممػػػؿ ثشػػػيؿ أيثػػػر مػػػف ا ييا ايػػػ  ح ي صصػػػات   ئمػػػل حطثيمػػػل  ي صصػػػات غيػػػر قائمػػػل م
أف ر ػض اأهػاح  ثاح ػاؽ ث ػايهف     (2222،   هاـ م مد أمر ا م  درا ل  النتيجة السابقة كما تتفق ،احيائمل
اح ػري يف يماعيػل عائي ػا أمػاـ يشػي ؿ اح ػذلر الا يمػا  ، احي يػات احيي يػل عػف أمػايف  ػي هف  يـ احيي    ظر ا حثمدثاحيم  
 .   احمهف احث يطل ح ممؿ  
  : واجه التعميم التقنيالتحديات الاقتصادية التي ت 

ييمثػػػؿ احي ػػػديات الاقيصػػػاديل احيػػػ  يلا ػػػ  احيم ػػػيـ احيي ػػػ   ػػػ   يػػػص احيػػػدريب احميػػػدا   احمم ػػػ   ػػػ  احمصػػػا   
مصا   أل مؤ  ػات احدلحػل أص اب احلرش لاحلقطاعات احممؿ قثؿ احي رج ح ميدرثيف حضمؼ احم قل لاحي  يؽ م  

، لعػػػػػدـ م ػػػػػايرة احيطػػػػػلرات اح ديثػػػػػل  ػػػػػ  عػػػػػاحـ احممػػػػػؿ احفم يػػػػل، لضػػػػػمؼ احيػػػػػراثط مػػػػػ  ا ييا ػػػػػات  ػػػػػلؽ احم ي فػػػػل
 يػػػؿ احيي يػػػل احمصػػػدرة مػػػف اح ػػػارج دلف م الحػػػل يطػػػلير الإميا ػػػات احف يػػػل لاحيي يػػػل  ، لالاعيمػػػاد ع ػػػإ(666 اأعمػػػاؿ
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، لاحيػ  يهػدؼ إحػ  احيلأمػل مػ  حم يم  لمؤ  ػات الإ يػاج لاح ػدماتثيف ي يات ا ، لعدـ ل لد شرايات(667 احميا ل
ثػػرامج احيػػدريب  ضػػ   عػػف أف  ،(668 ، لاحيػػدريب احم ػػيمرمػػاد أ مػػاط م ي فػػل ح يم ػػيـ احيي ػػ ، لاعياحشػػريات، لاحيشػػغيؿ

يػػاف احمم مػػيف ف اأ يصػػؿ إحػػإ ث ثػػل أضػػماؼ يي فػػل احيم ػػيـ احثػػا لع احمػػاـ أ هػػا ييط ػػب  ػػ  يثيػػر مػػ ،ثاهظػػل احػػثمف
 .(669 ييميف ع إ احث داف أف ي مل ليلحد احد ؿ لالإيرادات حد   يياحيؼ احثرامجحذحؾ ، احمي صصيف لاحممدات

أف ضػػػمؼ احم قػػػل ثػػػيف م ر ػػػات م ظلمػػػل احيم ػػػيـ احيي ػػػ  نتيييائ  الدراسييية الميدانيييية  ، وقيييد أظهيييرت  هيييذا
: احيرييػب إي ػ  ذحػؾ ع ػ ،اديل احي  يلا   احيم يـ احيي  قيصلا ييا ات  لؽ احممؿ لميط ثاي  ي مد أهـ احي ديات الا

حميا ػل  ػ  ، ق ل احلظائؼ احيي يػل ااحيطاع اح اص ل ا اي  احم ييث يلملايثل ميط ثات  إقدرة احيم يـ احيي   ع عدـ 
م ػػيـ احمم ػػ   ػػ  مؤ  ػػات احيضػػمؼ احيػػدريب ، رلايػػب احمػػام يف  ػػ  احيطػاع احيي ػػ يػػد   ، احيطػاعيف احمػػاـ لاح ػػاص

، هييذا مييا يو ييحه ، لأ يػػر ا احيػػي ير  ػػ  ي ليػػؿ احيفليضػػات لاحي ػػلي ت ح يم ػػيـ احيي ػػ  مػػف قثػػؿ لزارة احماحيػػلاحيي ػػ 
 :  الجدول التالي

 ( 15جدول رقم )
 . صادية التي تواجه التعميم التقنيأهم التحديات الاقت يو حُ 

 ()استجابات متعددة                                  91ن=    
 النسبة المئوية كراراتالت أهم التحديات الاقتصادية التي تواجه التعميم التقني .

 يييعف العحقييية بيييين مخرجيييات منظومييية التعمييييم التقنيييي واحتياجيييات 
 سوق العمل ومتطمباته . 

83 91.2 

مواكبييية متطمبيييات القطييياع الخييياص  عيييدم قيييدرة التعمييييم التقنيييي عميييى
 وحاجاته المستقبمية . 

78 85.7 

 71.4 65 العمالة الماهرة أكثر من العرض في سوق العمل . ىطمب عمال
 64.8 59 تدني رواتب العاممين في القطاع التقني . 

 79.1 72 .قمة الوظائف التقنية المتاحة في القطاعين العام والخاص 
 42.9 39  عف التدريب العممي في مؤسسات التعميم التقني . 

ارات التييييي يتمقهييييا الخييييري  وبييييين وجييييود فجييييوة مرتفعيييية بييييين المهيييي
 المتطمبات المهارية الحزمة لسوق العمل .

43 47.3 

التييأخير فييي تحويييل التفوي ييات والتحييويحت لمتعميييم التقنييي ميين قبييل 
 وزارة المالية . 

28 32.8 

 :ادية التي تواجه التعميم التقني( أهم التحديات الاقتص 15تو ح بيانات الجدول رقم )
م ظلمل احيم يـ احيي ػ  لا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ لميط ثايػ  ي مػد أهػـ  ضمؼ احم قل ثيف م ر ات  يثيف أف  يث  

هػػذا ، مػػف إ مػػاح  احمث ػػلثيف %96.2،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾ   ػػثل صػػاديل احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ احي ػػديات الاقي



 باسم عيد أحمد شحاتة د.         م                         2222العدد السادس والعشرين يناير 
 

 
- 555 - 

 

ل احيػػدرة ع ػػإ ملايثػػل احم يمػػ  لم ر ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ ، لق ػػ ضػػمؼ ل ػػلد رلاثػػط يػػرثط ا ييا ػػات ع ػػإ يؤيػػد  
مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  حفػيا ي صصػات  ديػدة يلايػب احيطػلر اح ػديث  احيطلرات اح ديثل، لغيػاب احيػدرة حػدى

،  مػػف احضػػرلرع ي ػػدع ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف احلظػػائؼ احيي يػػل عػػف طريػػؽ لضػػ   حيػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ
، ممػا يػل ر ثيا ػات مهمػل يميػف ا ػي دمها حي ديػد    لاحهيئػل احمامػل ح يم ػيـ احيي ػح شرايل ثػيف مؤ  ػات احم يمػ

 .  احي يات أل احمماهد احيي يل لا ي داث احي صصات ثشيؿ م يمر   
ل ا ايػ  احم ػييث يل  ملايثػل ميط ثػات احيطػاع اح ػاص إعدـ قدرة احيم يـ احيي ػ  ع ػاحيرييب:  ي   ثمد ذحؾ ع إ 

 إهػػذا يؤيػػد ع ػػ، %79.6يف احمػػاـ لاح ػػاص ث  ػػثل يطػػاعق ػػل احلظػػائؼ احيي يػػل احميا ػػل  ػػ  اح ،%85.7ث  ػػثل 
،  ييا ػػات احماديػل ح يم ػػيـ احيي ػػ ، لاريفػػاع الايي ػػ  للزارة احممػؿ لاحيطػػاع اح ػاصضػمؼ احي  ػػيؽ ثػيف احيم ػػيـ اح

طثييػػ  ضػػمؼ احمم يػػل احيم يميػػل لاحيػػدريب احمم ػػ  لاحي احيػػل ح يم ػػيـ احف ػػ  لاحيي ػػ  عامػػل، أدع إحػػإق ػػل احمػػلارد احم
م ػاهج ليػدريب ييػلا ـ   ػ   ػلؽ احممػؿ احػذع ي يػاج إحػإ، لمػف ثػـ يي يػؿ  رصػهـ ما ق ؿ مف يفا يهـح ط ب م

  ثد أف ييلـ احمماهد احف يل ثممؿ درا ات م ػييث يل حيلقػ  ا ييا ػات لميط ثػات احيطػاع اح ػاص م  ميط ثاي ، 
، ممػا اد احم يمػ  ثهػا  ػ  احلقػت احم ا ػبيػيميف مػف إمػد ييث يل مف احي صصػات لاحمهػارات  يػإل ا اي  احم 
 .ح  ريج ثاحممؿ  لر ي ر  يفيا احم اؿ 

ضػمؼ   ير ػ  ذحػؾ إحػإ ،%76.4احمرض     ػلؽ احممػؿ ث  ػثل  احمماحل احماهرة أيثر مف  إاحط ب ع ي يها  
مػػف ،  مهػػارات احف يػػل احيػػ  ي يمػػلف إحيهػػااحط ػػب ع ػػ   ري ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحمه ػػ  حضػػمؼ احي صصػػات ل اح

يي ا ػب إعػداد اح ػريج   يػإ، احمرل ل  ػ  يغيرهػا ثشػيؿ م ػيمر احضرلرع ي لع ليطلر احثرامج احيدريثيل ليل ير
 .  رة مف ي ؾ احي صصات     لؽ احممؿاحمماحل احماه م  احط ب ع إ

يػػل ضػػمؼ احث  ذحػػؾ إحػػإ ير ػػ    ،%42.9  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  ث  ػػثل ضػػمؼ احيػػدريب احمم ػػ   ػػ  مؤ ثػػـ ي يهػػا  
 ت احيطػػػلر الاقيصػػػادع لاحيي لحػػػل  ،اح ػػػري يف حميط ثػػػا عػػػدـ م ئمػػػل م ػػػيلى، ييػػػل مػػػف احمػػػلارد احيدريثيػػػلاحي 
زيػػادة  ما ػػل إحػػإمازاحػػت اح ا ػػل ل ، زمػػل حعمػػداد ثػػاحي هيزات احضػػرلريليصػػلر مػػلارد احيمليػػؿ اح ذحػػؾ ث ريثط يػػل 

 .  ، ح د لؿ مياديف احم ـ لاحيي لحل يااحملارد ليملي ها

% مػػػف 32.8ير  ػػػ  ي ليػػػؿ احيفليضػػػات لاحي ػػػلي ت ح يم ػػػيـ احيي ػػػ  مػػػف قثػػػؿ لزارة احماحيػػػل ث  ػػػثل أ يػػػر ا احيػػػي ل  
رد احيػػ  ي يا هػػا احيػػدريب ضػػمؼ يمليػػؿ  م ظلمػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػف احمػػلا ير ػػ  ذحػػؾ إحػػإ، إ مػػاح  احمث ػػلثيف

مػل لاحيييػيـ لاحيمليػؿ احم ػيمر احيػدريب احمه ػ  ث ا ػل م   ػل إحػ  احمياثمف ه ا   د أف احيم يـ احيي ػ  ل ل  ،احمه  
 اح ظػاـ،  يػإ اي  ػيف  ػلدة احم ر ػات حهػذ، لرصد احمؤشرات احم ي فل ح يي يس  يا ات يضػمف ي حيؿ ميل ا

 .ف ي ب ثيل قطاعات احممؿ لالإ ياجي ميف م ظلمل احيم يـ احيي   لاحيدريب احمه   م
ػا  ػ    ػ  (Ma. Julia Fawaz-Yissi et al  ،2020)مػ  درا ػل  السيابقةُ  النتيجةُ  تتفقُ  أف ه ػاؾ  يص 

احيم ػػيـ احيي ػػ  ا يػػاج ، لمػػا هػػ  ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ احم  يػػل ،احي  ػػيؽ ثػػيف مػػا يػػيـ يدري ػػ   ػػ  يػػؿ مدر ػػل
 . إحإ ي ثيل الإميا ات احي مليل حيؿ م طيل مف أ ؿ يزليد احط ب ثثدائؿ يدريثيل م ي فل لاحمه  
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  :يم التقنيديمية التي تواجه التعمالتحديات الأكا 

عػدـ  لادر احف يػل لير ػ  ذحػؾ أ ا  ػا إحػإييمثؿ احي ػديات اأياديميػل  ػ  غيػاب احػ ظـ احفماحػل  ػ  إعػداد احيػ
 يمػػا لغيػػاب    ػػفل لاضػػ ل ي ػػدد صػػيغل احييامػػؿ  ،لضػػلح احم قػػل ثػػيف احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحيػػدريب احمه ػػ  مػػف  ا ػػب

 .(622 احمام ل لاحيدريب لاأ لر ىثي هما، لالا ييار إحإ احي طيط احم يـ ح يا ات احيل 
أف احي ػػديات اأياديميػػل ييمثػػؿ  George W. Kennedy،(2017  626)درا ػػل  أيػػدت  ، ػػ  هػػذا احصػػددل 
عػػدـ ، يػػد   الاميثػػاؿ حيي يػػل احمم لمػػات لالايصػػالات ، ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  مه ػػل احيػػدريس احمم مػػيف عػػدـ ا يػػراؼ ػػ  

شػراؾ ، ل ، قصػلر  ػ  م ػاهج احيم ػيـ احيي ػ ص احمم ميف احيي يػيف احمػؤه يف يل  ،ا ي داـ احم ه يل احم ا ثل احمميمدة ار
 .لاحيدريب احمه   احيي   غير احمي صصيف    احيم يـ احيي      قرارات  يا ل احيم يـ

أهػػػـ احي ػػػديات  مػػػفعػػػدـ ل ػػػلد  يا ػػػل لاضػػػ ل احممػػػاحـ ح يم ػػػيـ احيي ػػػ   أشيييارت نتيييائ  الدراسييية الميدانيييية
عػػداد الإ صػػا ات عػػف  ثػػـ ي يهػػا ، ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ديميػػل احيػػ  يلااأيا احيم ػػيـ احيي ػػ  عػػدـ يػػل ير قاعػػدة ثيا ػػات لار

،  يػص  ػ  احيػلادر احيم يـ احيي ػ  ح يطػلرات اح ديثػل، عدـ ملايثل احميررات احدرا يل اح اصل ثل ا ات  لؽ احممؿ
وهيذا ميا ، يم يميػل ثػاحمظهر احم ئػـ عاحمي ػااح إظهػار احمم يػل إلأ يػر ا عػدـ احيػدرة ع ػ، ؿ احيم ػيـ احيي ػ احف يل    م ا

    :يو حه الجدول التالي
 ( 16جدول رقم )

 أهم التحديات الأكاديمية التي تواجه التعميم التقني .  يو حُ 
 )استجاباث متؼددة (                                        11ن=    

 النسبة المئوية كراراتالت ني .أهم التحديات الأكاديمية التي تواجه التعميم التق
 82.5 47 نقص في الكوادر الفنية في مجال التعميم التقني . 

عييدم مواكبيية المقييررات الدراسييية الخاصيية بييالتعميم التقنييي لمتطييورات 
 .الحديثة 

51 89.5 

 73.7 42 عدم توفر المعامل والتجهيزات المتطورة والحديثة .
عييداد ا لإحصييا ات عيين التعميييم التقنييي عييدم تييوفير قاعييدة بيانييات وا 

 . وحاجات سوق العمل
54 94.7 

 49.1 28 .إظهار العممية التعميمية بالمظهر المحئم عالميًا  ىعدم القدرة عم
 122.2 57 عدم وجود سياسة وا حة المعالم لمتعميم التقني . 

 :م التقنيديمية التي تواجه التعمي( أهم التحديات الأكا16)تو ح بيانات الجدول رقم  
ديميػػل احيػػ  يلا ػػ  احيم ػػيـ عػػدـ ل ػػلد  يا ػػل لاضػػ ل احممػػاحـ ح يم ػػيـ احيي ػػ  ي مػػد أهػػـ احي ػػديات اأيا يثػػيف   يػػد  

ذحػػؾ حغيػػاب احػػ ظـ احفماحػػل  ػػ  إعػػداد  ير ػػ    ،% مػػف إ مػػاح  احمث ػػلثيف622.2  ػػثل ،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾ احيي ػػ 
 ػ  لاحيػدريب احمه ػ  مػف  ا ػب لالازدلا يػل احمل ػلدة ثػيف ، لعػدـ لضػلح احم قػل ثػيف احيم ػيـ احيييلادر احف يلاح

 ػػ  ف  ،ل ي ػػدد صػػيغل احييامػػؿ  يمػػا ثي همػػااحيم ػػيـ اأيػػاديم  لاحمه ػػ  مػػف  ا ػػب   ػػر، لغيػػاب    ػػفل لاضػػ 
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 يا ػػل لاضػػ ل احممػػاحـ ح يم ػػيـ احيي ػػ  ح ػػد احف ػػلة اح اشػػئل عػػف يػػرايـ اأيػػدع احمام ػػل احمدرثػػل حي ثيػػل  ث ا ػػل إحػػإ
 . ي ؼ اح شاطات الاقيصاديلحط ب حما
عػداد الإ صػا ات عػف احيم ػيـ احيي ػ  ل ا ػات  ػلؽ احممػؿ احيرييب إي   ذحؾ ع   : عدـ يل ير قاعدة ثيا ػات لار

هػػذا مػػف ه ػػا ييضػػا عػػدـ الاهيمػػاـ ثثيا ػػات لار صػػا ات ليثػػادؿ مم لمػػات  %،94.7لميط ثػػات احي ميػػل ث  ػػثل 
،   ثػػػد مػػػف دعػػػـ اأ هػػػزة احمم يػػػل ثيثػػػادؿ م ػػػيـ احيي ػػػ اح ػػػلع مػػػف احيم ػػػيـ قػػػد يػػػؤدع إحػػػإ ضػػػمؼ م ر ػػػات احي

عػػػداد الإ صػػػا ات لث اصػػػل ثػػػاحيم يـ احيي ػػػ  ل  ي ديػػػد ل ، ا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ لميط ثػػػات احي ميػػػلاحمم لمػػػات لار
 ل    يدريب احمام يف.ملاح يا ات احميث ،الا ييا ات احيدريثيل

 ذحػػؾ ير ػػ ، %89.5  ح يطػػلرات اح ديثػػل ث  ػػثل  ػػعػػدـ ملايثػػل احميػػررات احدرا ػػيل اح اصػػل ثػػاحيم يـ احييي يهػػا  
، للا ييييػؼ مػ  احميغيػرات لاحم ػي دات لاحي يػات احيي يػل م ػاهج يي يديػل حثمض احم اهج احي  يدرس    احمماهػد

ل ثا ييا ػػات  ػػلؽ ، لغيػػر مريثطػػم ػػييرة ، إحػػ   ا ػػب يل هػػا غيػػريػػل  ػػ  احم ػػالات احمه يػػل لاحيي يػػلاحيي لحل 
ح ػاعات لطػرؽ ه ا لاثد مف مرا مل احثرامج لاح طط احدرا ػيل مػف  يػث احم ػاهج لعػدد امف  ،احممؿ لميط ثاي 

 .احيدريس لاحيرييز ع إ اح لا ب احمم يل لاحيطثيييل
 يػػص احمػػػدرثيف  دؿ ع ػػػإهػػػذا يػػ%، 82.5 يػػػص  ػػ  احيػػػلادر احف يػػل  ػػػ  م ػػاؿ احيم ػػيـ احيي ػػػ  ث  ػػثل ثػػـ ي يهػػا  

لممر ػػل ، عػػف ا ييػػار عػػدد مػػف احمػػدرثيف إحػػإ احييهيػػؿ احيرثػػلع ،  ضػػ   احمػػؤه يف  ػػ  ثمػػض احي صصػػات احف يػػل
لغيػاب اح ػلا ز احم ا ػثل  ،م ميل    عم يل احيػدريس لاحييػليـاأ احيب اح ديثل    احيدريس لاحيدريب لاحطرائؽ اح

، لحػػػـ ييػػػف حػػػديهـ احػػػدا   حيشػػػ ي  احطػػػ ب ؿ ثهػػػذه احثػػػرامج لاحػػػدلراتح مػػػدرثيف احمػػػؤه يف ممػػػا يميػػػؽ يطػػػلر احممػػػ
 .  حي اؽ ثمثؿ هذا اح لع مف احيم يـ ري يف ح اح
ق ػل يفايػل احمثػا    قد ير   ذحؾ إحإ %،73.7عدـ يل ر احممامؿ لاحي هيزات احميطلرة لاح ديثل ث  ثل ثـ ي يها  

 .ماب اأعداد احمي اميل مف احط با يي ات ع إلضمؼ قدرة احم يثر  لاحلرش لاحم يثرات لاحمييثات،
% مػػػػف إ مػػػػاح  49.6ث  ػػػػثل إظهػػػػار احمم يػػػػل احيم يميػػػػل ثػػػػاحمظهر احم ئػػػػـ عاحمي ػػػػا  إ ػػػػلأ يػػػػر ا عػػػػدـ احيػػػػدرة ع 

دا ػػؿ مؤ  ػػات  مػػاؿيػػدريب عم ػػ    عػػا زة عػػف احل ػػا  ث ا ػػل احطػػ ب إحػػإ؛ اأمػػر احػػذع ي م هػػا احمث ػػلثيف
 يطػلير لي ػديث ح ي ا ػب اأ هػزة لاحممػدات قػد أصػث ت قديمػل، ل ػ   ا ػل إحػإ، يمػا أف ثمػض احيم يـ احيي  

 .   احيطلرات احيي لحل يل احمي ارعل م 
(Leandro Sepúlveda  ،2021)مػػ  درا ػػل  السييابقةُ  النتيجييةُ  تتفييقُ 

أف ه ػػاؾ مشػػي ت  ػػ   (622 
ع ػإ احم ػارات  احغملض الا ػيرايي    ػ  احم ػاهج احدرا ػيل احػذع يػؤثرأياديميل يلا   احيم يـ احيي   ميمث ل    

غيػاب  ،ثات احملا مل  يما ييم ػؽ ثاح يا ػات احيم يميػل لاح هػات احفاع ػلثالإضا ل إحإ صمل  ،احم ييث يل ح ط ب
ػػا  ػػ  اأدلات   يا ػػات احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  احم  ػػيل إحػػإ إ شػػا   حيػػات دعػػـ مؤ  ػػيل ضػػميفل ل يص 

 مه ػ  لاحيي ػ احي  يمزز يطلير احم ارات احيم يميل لاحمماحيل ح طػ ب احػذيف ي يػارلف مياثمػل احيم ػيـ لاحيػدريب اح
 ػػ  أف  (623 (2222راشييد عبييد العزيييز الحيياج، محمييد ر ييا رمييال،  دراسيية  يمػػا ييفػػؽ اح يي ػػل اح ػػاثيل مػػ ، 

احغاحثيػػػل احمظمػػػإ مػػػف احمث ػػػلثيف ل ػػػدلا صػػػملثات  ػػػ  الا ػػػدماج مػػػ  ثيئػػػل احممػػػؿ ث ػػػثب ضػػػمؼ قػػػدرايهـ ع ػػػإ 
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ممؿ، لأف أرثاب  ػلؽ احممػؿ حػديهـ  يػص ا يمماؿ اأ هزة لاحيي يات اح ديثل احي  ل دلها ع د د لحهـ ح لؽ اح
    احمام يف مف ذلع احيفا ات مف  م ل احشهادات احف يل لاحيي يل. 

 : تعميم التقني وعحقته بسوق العملالمحور الرابع: ال
يػػدرة ع ػػإ زيػػادة اح، ل مػػؿ احم ئمػػل لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿح يم ػػيـ احيي ػػ  أهميػػل ميزايػػدة  ػػ  يػػل ير  ػػرص احم

ييػديـ دلرات لثػرامج  ظؿ ل لد   ثل عاحيل مػف احثطاحػل،  يػث يريػز هػذا احيم ػيـ ع ػإ ،  اصل    يا يلاحيفا ة الإ
ي ػػرع ي ثػػؤات طلي ػػل  يمػػا، لييػػلف مل هػػل   ػػل ا ييا ػػات اح ػػلؽ ،يػػل م ئمػػل حمػػدد ميزايػػد مػػف احط ثػػليي يػػل لمه 

يميف مػف يل يػ    ػثل مػف اح ػري يف ، ح ػم  احيطػلرات احممر يػل يي  ـائؼ لا ييا ات  لؽ احممؿ مف احلظ احمدى
يطػاع اح ػاص أل احممػؿ الاحي ػاؽ  ػ  ثػثمض احمهػف احم ػي دثل  ػ  الاقيصػاد مػف  ػ ؿ اح  ح يارات مه يػل ي ػيطي

، ثهػدؼ ي فػيض ممػدلات احثطاحػل ليطػلير احمشػرلعات الإ يا يػل لاح دميػل احيػ  ي  ػهـ  ػ  يمزيػز رأس احذاي  اح ػر
 .  (624 احماؿ احثشرع

، اح شرة اح  ليل ح ري ػ  احيم ػيـ احمػاح  لاحػدر ات  هاز احيمثئل احمامل لالإ صا صدر ، أدل   هذا احصد
( قػد ث غػت أف أعػداد  ري ػ  احمماهػد احف يػل  اح يلميػل لاح اصػل: ، لمػف أهػـ مؤشػرايها2268احم ميل، لذحؾ ح مػاـ 

 .مف إ ماح   ري   احيم يـ احماح % 9.6، ث  ثل 2268( أحؼ  ريج عاـ 47.623 
ػػ اي ػػثا  اإحػػإ أف ه ػػاؾ م ػػ    لأشػار اح هػػاز احمريػػزع ح يمثئػػل لالإ صػػا  ثػػاحيلى احمام ػػل لي ديػػد أعػػداد  ا اص 

ليػػيـ يييػػيـ  ػػلؽ احممػػؿ احمصػػرع، لاريفػػ  ممػػدؿ احثطاحػػل  ػػ  احرثػػ  ، ات احممريػػل ح مشػػيغ يف لاحميمط ػػيفاحثطاحػػل لاحفئػػ
، لعػػدد احميمط ػػيف   ػػب احرثػػ  احثػػا   زاد عػػف 69ثمػػد  ائ ػػل  يػػرلس يلرل ػػا احم ػػي د يل يػػد   %9.6احثػػا   إحػػإ 

 ػػ  ثدايػػل احمػػاـ اح ػػارع لهػػذا احلضػػ   يي ػػل ظػػرلؼ  ار ػػل عػػف  7.7م يػػل   شػػ ص ثمػػد أف يػػاف ممػػدؿ احثطاحػػل 
 .(625  الإرادة

  ييا ػات  ػلؽا دا ػؿ احيم ػيـ احيي ػ  ثي ثيػل احثرامج لاحي صصػاتع قل  إاحيرييز ع  إحإ احدرا ل حذا ي مإ
ثػػرال احممػػؿ،   ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  احمه يػػل  احمهػػارات، لممر ػػل لاحيم ػػيـ احيي ػػ  ث ػػلؽ احممػػؿ احمه ػػ  ز ع قػػل احيػػدريبار
 .  ي ثيل ميط ثات  لؽ احممؿ إع لأثرها 

 :العمل حتياجات سوقا داخل التعميم التقني وعحقتها بتمبية البرام  والتخصصات ( أ 
، أصػ اب احممػؿ لعػ ج ثطاحػل احشػثابالاقيصػاديل ر ػ  احيػدرة احي ا  ػيل  مؤ  ات احيم ػيـ احيي ػ  ييػلـ ع ػإ

ي ميػػ هـ مػػف ، ليهيئػػيهـ ليزليػػدهـ ثيػػدرات مييدمػػل  ػػ  احممػػارؼ لاحمهػػارات لاحيػػيـ احيػػ  م يمػػ ح ليفي ػػل ثاعػػداد أ ػػراد 
، يمػا أف احثػرامج لاأ شػطل احيم يميػل ي ػب أف يػػل ر لذحػؾ مػف  ػ ؿ ثػرامج مر ػل لمي لعػل، ملا هػل ي ػديات احلاقػ 

ػا م ئمػل ح يشػغيؿ، ا أليم يم     ي ييػؽ يمػا أف ح مؤ  ػات احمه يػل أهميػل يثيػرة  ػ يدريث ا م ا ث ا ح ػلؽ احممػؿ، ل رص 
، لاحيػػػ  ي يا هػػػا احم يمػػػ   ػػػ  احي ميػػػل رئي ػػػي ا لإعػػػداد احمماحػػػل احمؤه ػػػل ، ثاعيثارهػػػا مصػػػدر ااح هضػػػل احم ميػػػل لاحيي يػػػل

، احيي لحل يػػػل اح احيػػػل لاحم ػػػييث يل ػػػللات لاحميغيػػػرات احم ميػػػل ل ، ل ػػػ  ملا هػػػل احيلا يماعيػػػل لالاقيصػػػاديل لاحثيا يػػػلا
، لر ػ  قػدرات ل احشام ل لإقامل احم يم  احم يجلالا يثمار    ي ميل رأس احماؿ احثشرع يرييزة أ ا يل حي ييؽ احي مي

احملا مػل ثػيف ي  ػيف  ي ثل    م ارات الإ ياج احم ي فػل، ثمػا يػؤدع إحػإاحط ب ع   يطثيؽ احممارؼ احمه يل احمي
 . (626 احمرض لاحط ب  اصل    م الات الاقيصاد اح ديد 
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م ػػيـ احيي ػػ  ل ػػلد اريثػػاط ثػػيف احثػػرامج لاحي صصػػات دا ػػؿ احي إإحػػ أشييارت نتييائ  الدراسيية الميدانيييةكمييا 
يػل احػرثط ثػيف اح ظر  ع ػإاحي صصػات  ػ  مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ   ا ػي اد  ػ ذحػؾ ييمثػؿ ، ثا ييا ات  ػلؽ احممػؿ

ي ثيػل احثػرامج لاحي صصػات ل ، حػديهـ    ري ل مؤ  ات احيم يـ احيي   ثي لع احمهارات احف يل لاحيي يل يمي  ل ، طثيؽلاحي
 اح ثػرا   ػ  مؤ  ػات  ػلؽ احممػؿ  ػ  يطػلير   م ػاهمل لأ يػر ا،    مؤ  ات احيم يـ احيي   ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ

   :نتالياال ندولا وهذا ما يو حه الج، احم اهج لاحثرامج احيدريثيل
 
 

 ( 17جدول رقم )
 ارتباط البرام  والتخصصات داخل التعميم التقني باحتياجات سوق العمل. ىيو ح مد

 681ن= 

ارتباط البرام  والتخصصات داخل التعميم التقني باحتياجات  مدى
 سوق العمل .

 النسبة المئوية كراراتالت

التقنييييي وجييييود ارتبيييياط بييييين البييييرام  والتخصصييييات داخييييل التعميييييم 
 . باحتياجات سوق العمل

112 62.2 

عييدم وجييود ارتبيياط بييين البييرام  والتخصصييات داخييل التعميييم التقنييي 
 . باحتياجات سوق العمل

74 39.8 

 %122.2 186 الإجمالي
ثػػػيف  امػػػف احمث ػػػلثيف يػػػرلف أف ه ػػػاؾ اريثاط ػػػ إأف احغاحثيػػػل احمظمػػػ إ( إحػػػ67ثيا ػػػات اح ػػػدلؿ رقػػػـ   يشػػػير  

% مػػف إ مػػاح  62.2،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾ   ػػثل م ػػيـ احيي ػػ  ثا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿت دا ػػؿ احياحثػػرامج لاحي صصػػا
% ثمػػدـ ل ػػلد اريثػػاط ثػػيف احثػػرامج لاحي صصػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  39.8،  ػػ   ػػيف أيػػدت   ػػثل أ ػػراد عي ػػل احدرا ػػل

ت احميدمػل  ػ  احيم ػيـ  صصػا. هذا يدؿ ع   ي  يؽ احم ػاهج لاحثػرامج احيدريثيػل حم  مػل احيثا ييا ات  لؽ احممؿ
، لا  ػػػ امها مػػػ  احم ػػػيليات اح ػػػري يف ح يػػػدريب  ػػػ  ملاقػػػ  احممػػػؿييضػػػمف إعػػػداد  ، ليرييزهػػػا ع ػػػ  مريثػػػاتاحيي ػػػ 
 .  هاريل احمط لثل ح ا ات  لؽ احممؿاحم
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 ( 18جدول رقم )
 يو ح كيفية ارتباط البرام  والتخصصات داخل التعميم التقني باحتياجات سوق العمل. 

 )استجابات متعددة (                          112ن=    

باحتياجات  داخل التعميم التقني ارتباط البرام  والتخصصات
 . العمل سوق

 النسبة المئوية كراراتالت

تمبييييي البييييرام  والتخصصييييات فييييي مؤسسييييات التعميييييم التقنييييي 
 احتياجات سوق العمل . 

61 54.5 

المهييارات الفنييية  يتمتييع خريجييو مؤسسييات التعميييم التقنييي بتنييوع
 والتقنية . 

73 65.2 

إدراك سيييوق العميييل المهيييارات التيييي يمتمكهيييا طمبييية مؤسسيييات 
 التعميم التقني . 

32 28.6 

الخبرا  في مؤسسات سوق العمل في تطوير المنياه   مساهمة
 والبرام  التدريبية . 

16 14.3 

تكيييف منيياه  التعميييم التقنييي مييع احتياجييات مؤسسييات سييوق 
 العمل . 

54 48.2 

اليربط  صات في مؤسسات التعميم التقني إلىيستند تنفيذ التخص
 بين النظرية والتطبيق .

79 72.5 

م يـ احيي ػ  ثا ييا ػات  ػلؽ ( ييفيل اريثاط احثرامج لاحي صصات دا ؿ احي68ثيا ات اح دلؿ رقـ   لضا  ي
، ثػػيف اح ظريػػل لاحيطثيػػؽاحػػرثط  إ  إحػػ ػػات احيم ػػيـ احيي ػػي فيػػذ احي صصػػات  ػػ  مؤ  ا ػػي اد يثػػيف أف ،  يػػث  احممػػؿ

احيرييػػب: يميػػ   ري ػػل مؤ  ػػات احيم ػػيـ  إ، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػاحمث ػػلثيف% مػػف إ مػػاح  72.5 يػػث أ ػػاد ثػػذحؾ   ػػثل 
% ، ي ثيػػػل احثػػػرامج لاحي صصػػػات  ػػػ  مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ 65.2ث  ػػػثل  حػػػديهـ احيي ػػػ  ثي ػػػلع احمهػػػارات احف يػػػل لاحيي يػػػل

ات مؤ  ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ، يييػػؼ م ػػاهج احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػ  ا ييا ػػ%54.5ثل ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ث  ػػ احيي ػػ 
لأ يػػر ا  ،%28.6  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  ث  ػػثل ، إدراؾ  ػػلؽ احممػػؿ احمهػػارات احيػػ  يمي يهػػا ط ثػػل مؤ %48.2ث  ػػثل 
 % مػػػف إ مػػػاح 64.3ث  ػػػثل اح ثػػػرا   ػػػ  مؤ  ػػػات  ػػلؽ احممػػػؿ  ػػػ  يطػػػلير احم ػػػاهج لاحثػػرامج احيدريثيػػػل  م ػػاهمل
 .  احمث لثيف

احثػػرامج احيدريثيػػل ذات أهميػػل يمث ػػت  ػػ  إ ضػػاع ي ػػؾ  ثػػيف هيي يػػل احم ػػاهج لم يػػلى نفسيير هييذف النتيجيية
احثػػػػرامج لثشػػػػيؿ م ػػػػيمر ح يطػػػػلير لاحمرا مػػػػل ثهػػػػدؼ م  ميهػػػػا ثا ييا ػػػػات اح ػػػػلؽ احػػػػذع ييميػػػػز ثػػػػاحيطلر لاحيغيػػػػر 

، حػػذا   ػػرع دي اميييػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ مػػف  ا يػػلاحلاحيغيػػرات  ،احمي ػػارع احػػذع يفرضػػ  احييػػدـ احيي لحػػل   مػػف  ا يػػل
رة احيم ػػيـ احمػػاح  لاحيطػػاع لزاؿ احم ػػاهج لاحثػػرامج احيدريثيػػل إحػػإ  ا ػػب احمي صصػػيف ثػػلاثػػد مػػف يشػػييؿ ح ػػاف حي  يػػ
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ل، ل ا ػل  ػلؽ الا ييا ات احفم يل ح يطاعات الاقيصػادي طلير احم اهج ذات احص ل ث ا   ع إ، لصياغل لياح اص
احمهاريػػل لف لاحي  ػػيؽ مػػ  ممث ػػ  قطاعػػات اأعمػػاؿ لاحشػػريات، ثمػػا يضػػمف ا  ػػ امها مػػ  احم ػػيليات ، ثيمػػااحممػػؿ

ذحػؾ  ػ   يمثػؿ  لي؛ مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  ثي ػلع احمهػارات احف يػل لاحيي يػل  يمي   ري ػي احمط لثل ح لؽ احممؿ  يإ
، إعػداد احي  يػؿ ة ع ػ  احم ػيلى احػلط  مج لاحي صصػات احم ػدد، ح ثراؿي ديد الا ييا ات احيدريثيل     لؽ احمم

عػػػداد احل ػػػدات احيم يميػػػل لاحيدريثيػػػل ح طػػػلط احمريضػػػل ح ي صصػػػات احم ي فػػػلاحمه ػػػ  لا  ػػػ  احم ػػػالات احم ػػػددة ، لار
ييػػػؼ مػػػ  ا ييا ػػػات ، ح يرياديػػػل  ػػػ   ميػػػ  احم ػػػاهج احدرا ػػػيل، لدمػػػج احمهػػػارات احليطثييهػػػا ع ػػػإ اأ ػػػاس احمه ػػػ 

 اف رثط احثػرامج لاحي صصػات احيي يػل ث ػلؽ احممػؿ يم ػ  ل ػلب أف يػ  ا احيم ػيـ  لثاحياح ، مؤ  ات  لؽ احممؿ
مػا ع ػػؽ ثهػػا  لإزاحػػل   ػ  ير ػػيخ اح ثػرات اأ ا ػػيل لدعمهػػا  ػ  احم ػػييثؿ احفػػرد، لي ػب أف يرا ػػ  احميػررات احدرا ػػيل 

د اؿ احث مد احم ييث      احمم مف  شل لييرار  .احيي   يـ، ثما ي يؽ أهداؼ احيم يل احيم يميل، لار
أف  يا ػػػات احي يػػػل   ػػ  (627 (2268، م مػػػلد صػػػثرة، أيمػػف احشػػػيخ) مػػػ  درا ػػل ةُ السيييابق النتيجيييةُ  تتفييقُ  

ػا يي ا ػب  ،   احي  ي ث  ا ييا ات  لؽ احممؿاحداعمل ح يم يـ احيي ػا ل لع   صػائص احيػل ر  ػ لي ا  ػري يف مهػرة يم 
 ييا ػات احمي ػددة  ػ   ػلؽ احممػؿ، يمػا يػل ر لاامػ  ، ليل ر ي صصػات يػي  ـ  لؽ احممؿم  م ي ؼ م الات 

   . رص عمؿ  رة ح  ري يف
 

 (19جدول رقم )

لوفا  العحقة بين النوع وتصورات المبحوثين نحو مدي ارتباط البرام  والتخصصات داخل  التعميم التقني با
 . سوق العمل احتياجات

مدي ارتباط البرام  
والتخصصات داخل  التعميم 

 تياجات التقني باح
 سوق العمل 

 النوع 

وجود ارتباط بين البرام  
والتخصصات داخل التعميم 

احتياجات الوفا  التقني ب
  سوق العمل

عدم وجود ارتباط بين 
البرام  والتخصصات 
داخل التعميم التقني 

احتياجات سوق بالوفا  
 . العمل

 الإجمالي

 
 ذكر  

 ك
 

125 14 119 
 

64.2 
 

% 56.4 7.5 

 
 
  أنثي 

 ك
 

7 62 67 36.2 

% 3.8 32.3 
 

 الإجمالي
  

112 74 186 122% 
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(  لم ػيلى 6( لثاحيشػؼ ع هػا ع ػد در ػل  ريػل 29.446أ ها ي ػالى   د     ، ل   2لث  اب ا يثار احداحل يا
ل لد ع قل ثػيف اح ػلع ليصػلرات  ، مما يؤيد   3.84 اح دلحيل = 2احم  لثل أيثر مف يا 2( يا ت يا2.25مم ليل 

 .حمث لثيف   ل مدع اريثاط احثرامج لاحي صصات دا ؿ احيم يـ احيي   ثا ييا ات  لؽ احممؿا
اريثػػػاط احثػػػرامج لاحي صصػػػات دا ػػػؿ احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ل ػػػلد ع قػػػل ثػػػيف اح ػػػلع ل  إإحػػػ اح ػػػاثؽ   اح ػػػدلؿ   أشػػػار  

مج لاحي صصػػات اريثػػاط احثػػرا% مػػف احػػذيلر يػػرلف أف ه ػػاؾ ل 56.4،  يػػث يثػػيف أف   ػػثل ثا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ
عػدـ ل ػلد اريثػاط  % مػف الإ ػاث ع ػإ32.3،  ػ   ػيف أيػدت   ػثل دا ػؿ  احيم ػيـ احيي ػ  ثا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ
 .    ييا ات  لؽ احممؿحل ا  ااحثرامج لاحي صصات دا ؿ احيم يـ احيي   ثا

 بسوق العمل : وعحقته التعميم التقني التدريب المهني داخل  ( ب)
مه ػػ  م ملعػػل مي لعػػل مػػف احيػػدريب  ػػ  احمهػػف لاحمؤ  ػػات ، لاحيػػ  يغطػػ  احمهػػف احيػػدريب اح ثر ػػامج   قػػد ـ 

لصػمـ حي ثيػل  ،احي  ي ددها اح يلمل أل ءاح رؼ الا يياريلء احي  اقير ها أص اب احممػؿ ثمل ػب ميط ثػات ممي ػل 
ادات أمػػايف إشػػراؾ أصػػ اب احممػػؿ  ػػ  احيم ػػيـ لاحيػػدريب احمه ػػ  لالا ػػيفادة مػػف إعػػدهػػدؼ ث، ل ا ييا ػػات احصػػ اعل 

 .(628 احممؿ احص اعيل ح يدريب احمم   
ي شػػيؿ احيػػدريب احمه ػػ  أ ػػد أهػػـ   يػػات احلصػػؿ مػػ   ػػلؽ احممػػؿ ،  هػػل احػػذع يػػزلد  ػػلؽ احممػػؿ ثػػاحف ييف 
احمهػػرة ، لع يػػ   ػػاف الا ػػيثمار ثاحيػػدريب احمه ػػ  يمػػد ا ػػيثمار مػػف أ ػػؿ احم ػػييثؿ ،  ل ظػػر ا ح ريثػػاط ثػػيف احيػػدريب 

حيي ػ  ث ػلؽ احممػؿ ، لاثػد مػف   ػؽ ع قػل شػرايل ثػيف مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  لاحيػدريب احمه ػػ ، احمه ػ  لاحيم ػيـ ا
لملاقػػ  احممػػؿ لالإ يػػاج  ػػ  م ي ػػؼ احيطاعػػات الاقيصػػاديل، ليػػيي  ذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ يطػػلير م ظلمػػل مييام ػػل ي ثػػ  

احمماهػػد احيدريثيػػل أ ػػد أهػػـ ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ احمه يػػل مػػف  ػػ ؿ م ي ػػؼ احػػدلرات احيدريثيػػل، لييػػليـ م ر ػػات 
ا يل هػا أ ػد اأدلات احرئي ػيل حضػماف  ا ػب اح ػلدة ليي ػيص احف ػلة ثػيف يفػا ة  اح لا ب احي  ييط ب اهيمام ا  اص 

 .(629 ي ؾ احم ر ات لميط ثات  لؽ احممؿ
 ثمار  ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ أيػػدت احمديػػد مػػف اح يلمػػات  ػػ  م ي ػػؼ أ  ػػا  احمػػاحـ أف الا ػػي ،فييي هييذا الصييددو 
 ػػ  زيػػادة صػػ ل احيػػدريب عػػف طريػػؽ إي ػػاب اأ ػػراد ثاحمهػػارات لاحممر ػػل اح زمػػل ح مػػؿ احفػػرد عضػػل ا  يمثػػؿ  لاحمه ػػ  ي

ا    احم يم  ، اح د مف احثطاحل ي يي ل حيل ر احمهار  ، لألحئؾ احػذيف حػـ ييمي ػلا مػف ات احمط لثل ح ممؿ احشثابم ي  
، لاح ػد مػف احفيػر ح ػلدة لاحمهػارة حفشػ اص احمػام يفا ىحر   مف م يل ، زيادة احي ميل الاقيصاديلل  ؛  اح أياديمي ااح

 .(632 احمهف ذات احد ؿ احمريف   راد احذيف يشاريلف    احلصلؿ إحإمف   ؿ م ا اأ
 إع ػ الدراسيات العدييد مينأيدت  ،ع إ  لؽ احممؿاحيدريب احمه   دا ؿ احيم يـ احيي    ثييثيرات  يما ييم ؽ  

يمػػا ، لف  ػػ  مهػػف ييم ػػؽ ثم ػػالات درا ػػيهـاحػػذيف يمم ػػ احيم ػػيـ احيي ػػ يػػل ع ػػإ اأرثػػاح ح ري ػػ  يػػيثيرات إي اث ل ػػلد
ف ا يماحيػػل احثطاحػػل مػػ احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحمه ػػ يي ػػؿ احمشػػاريل  ػػ  ل ، ل ػػدت ثشػػيؿ عػػاـ  ثػػار ا إي اثيػػل ع ػػإ احيلظيػػؼ

 .(151 ،  ض   عف زيادة ا يماحيل إعادة احيلظيؼلمدة احثطاحل
، مػ  ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ ييلا ػؽ   يػلييػديـ دلرات يدريث أف إحإ ت نتائ  الدراسة الميدانيةقد أشار و هذا، 

ي ػػػ  ثاحل ػػػا  حيػػػدريب دا ػػػؿ مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيا ماحيػػػل  أ ػػػاحيب مػػػد أهػػػـي   يل يهػػػات احيغييػػػر احيي لحػػػل  ث لرثطهػػػا
 ىهػػارات لاحممػػارؼ حر ػػ  م ػػيل : يطػػلير احميػػدرثيف ليزليػػدهـ ثاحماحيرييػػب إي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ ،ثا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ
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احيػػزاـ مرايػػز احيػػدريب ثيػػل ير عماحػػل لط يػػل مػػاهرة، ل ػػلد مياثمػػل دلريػػل ل ، لالإ يػػاج، لاح ثػػرة احمه يػػل لاأ ػػلر اأدا 
لأ يػػػر ا ق اعػػػل مؤ  ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ ثيهميػػػل ثػػػرامج احيػػػػدريب ،    ػػػلؽ احممػػػؿ حممر ػػػل يفػػػا ة اأدا ح ميػػػدرثيف  ػػػ

 :  دول التالي، هذا ما يو حه الجاحميدا  
 (22جدول رقم )

 فعالية التدريب المهني داخل التعميم التقني لموفا  باحتياجات سوق العمل . يو حُ  
 النسبة المئوية كراراتالت فعالية التدريب المهني داخل التعميم التقني لموفا  باحتياجات سوق العمل 

 7.2 13 .لأدا وجود متابعة دورية لممتدربين في سوق العمل لمعرفة كفا ة ا
 41.9 78 لتح م احتياجات سوق العمل . غير فعالةبرام  التدريب التقني 

تعاون مؤسسات التعميم التقني ومؤسسات سوق العمل فيما يتصل بتنفيذ 
 . التدريب الميداني

12 6.5 

الأدا  ى والمعارف لرفع مستو  تطوير المتدربين وتزويدهم بالمهارات
 هنية والأجور.نتاج، والخبرة الموالإ 

24 12.9 

 9.7 18 .سهم مراكز التدريب بتوفير عمالة وطنية ماهرةتُ 
،وربطها بتوجيهات يه تتوافق مع احتياجات سوق العملتقديم دورات تدريب

 الت يير التكنولوجي .
32 16.1 

 5.9 11 تذكر أخرى
 %622 686 الإجمالي

احيػػدريب دا ػػؿ حثػػرامج  ماحيػػل   ػػل يػػرلف أف ه ػػاؾيثػػيف مػػف اح ػػدلؿ اح ػػاثؽ أف أيثػػر مػػف  صػػؼ عي ػػل احدرا
% مػػف إ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل 58.6،  يػػث أ ػػاد ثػػذحؾ   ػػثل  ل ػػا  ثا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿحمؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  

 .    لؽ احممؿ ثالا دماج ح ط ب احيدريب أث ا  احممؿ ي ماأف هذا يؤيد ع    احدرا ل،
وفيا  باحتياجييات لمداخييل مؤسسيات التعمييم التقنييي  المهنيي التيدريب فعالييية ىميد السيابقتو يح بيانيات الجييدول 

 :سوق العمل 
، لرثطهػػا ثيل يهػػات احيغييػػر احيي لحػػل   ييلا ػػؽ مػػ  ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ليػػ يػػث يثػػيف أف ييػػديـ دلرات يدريث 
ثػػذحؾ   ػػثل   يػػث أ ػػاد  ل ػػا  ثا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ،حمػػد أهػػـ  ماحيػػل ح يػػدريب دا ػػؿ مؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  ي  

يل يهػػػػات احيغييػػػػر رثػػػػط احيػػػػدريب احمه ػػػػ  ثير ػػػػ  ذحػػػػؾ إحػػػػ  أف  ،% مػػػػف إ مػػػػاح  أ ػػػػراد عي ػػػػل احدرا ػػػػل66.6
، لإعػداد يػلارد   يػل يػرة  ػ  ي ثيػل ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿمؤ  ات احيم يـ احيي ػ  حػ  أهميػل يث دا ؿ احيي لحل  

، لالارييػػا  ثاحيفػػا ة احف يػػل احمماحػػل احلط يػػل ات  ػػلؽ احممػػؿ مػػفي ثػػ  ميط ثػػات عم يػػل احي ميػػل احشػػام ل لا ييا ػػ
مػػف أ ػػؿ اح هػػلض  لاحمه يػػل ح مماحػػل  ػػ  احيمامػػؿ مػػ  احيي يػػات اح ديثػػل ثهػػدؼ زيػػادة احيػػدرات الإ يا يػػل لاح دميػػل

 .ثالاقيصاد احلط  
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ح ثػػرة لالإ يػػاج لا اأدا  ى: يطػػلير احميػػدرثيف ليزليػػدهـ ثاحمهػػارات لاحممػػارؼ حر ػػ  م ػػيل احيرييػػب إي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ 
 ػػػ ؿ ي ثيػػػل  ر ػػػ  يفايػػػل احمػػػام يف  ػػػ   ػػػلؽ احممػػػؿ مػػػف ير ػػػ  ذحػػػؾ إحػػػإ،  %62.9ث  ػػػثل  احمه يػػػل لاأ ػػػلر

، ليطػلير احممػارؼ راغثيف  ػ  ر ػ  م ػيليايهـ احمه يػل، أل احػا ييا ات  لعيػل  اصػل، أل ح مػاط يف عػف احممػؿ
يػؿ  إاحمام ػل ثصػلرة م ػيمرة يفػرض ع ػ ىيغير  صػائص احيػل  اف    ث ـ  مف  ل ، احمهارات احملايثل ح يطلر احيي  ل 

احممػؿ  ػارج  ػدلد احزمػاف  إييػاف ييػلف قػادر ا ع ػإ إحػذع يممػؿ  يػ   يػعامؿ أف يم ـ  ف   ث ف ػ   ػ  احل ػط ا
 ، لاحيدرة ع   إدارة احممؿ    أع ثيئل . لاحمياف

ميػػل احم ػػيدامل  ث  ػػثل احيػػزاـ مرايػػز احيػػدريب ثيػػل ير عماحػػل لط يػػل مػػاهرة، ممػػا يػػؤدع إحػػ  ي ييػػؽ احي ثػػـ ي يهػػا  
يػػذ احيػػدريب احميػػدا   ث  ػػثل يمػػالف مؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  لمؤ  ػػات  ػػلؽ احممػػؿ  يمػػا ييصػػؿ ثي ف % ، 9.7
دـ يهيئػل ثمػا ي ػ ، يمزيز احم قل ثيف احمؤ  ات احيم يميل لاحيدريثيػل لملاقػ  احممػؿ لالإ يػاجير   ذحؾ ، 6.5%

احممػػػؿ ، ليػػػذحؾ يل ػػػي  شػػػثيل مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ  إلحهـ ع ػػػليمػػػزز مػػػف  ػػػرص  صػػػ، م ر ايػػػ  ح  يػػػاة احمم يػػػل
شػػراؾ احيطػػاع اح ػػاص  ػػ  يييػػيـ م ر ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ   ،احمام ػػل ىه ػػ  ير ػػ  مػػف يفػػا ة احيػػل لاحيػػدريب احم لار

لاحيػػدريب احمه ػػ   ػػمي ا   ػػل يطػػلير لير ػػيخ  حيػػات لممػػايير يضػػمف  ػػلدة ي ػػؾ احم ر ػػات لم  ميهػػا حي ثيػػل 
 .  لا يما    اح ا يل اح لعيل احممؿا ييا ات  لؽ 

، ممػػا ي يػػؽ اأهػػداؼ احمر ػػلة ، مػػدة   ػػات احيػػدريب ل ػػائؿ يػػدريب ميطػػلرة ػػ  يػػل ر مؤ  يػػذير ييمثػػؿ   ىلأ ػػر  
، يػل ر مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  يهيػؿ اح ػريج ح حي ػاؽ ث ػلؽ احممػؿاحيدريب احممؿ دا ؿ احيم يـ احيي   يا يل حي

ق اعػل مؤ  ػات  ػلؽ احممػؿ ثيهميػل ثػرامج احيػدريب ، م يف     ػلؽ احممػؿاإميا يل إعادة احيدريب ح ري ها احم
 .% مف إ ماح  أ راد عي ل احدرا ل 5.9ث  ثل احميدا   

 ،  يث أيد أعضا المقابحت المتعمقةييف  مف   ؿ ما  ا  ثاحي  يؿ اح النتيجة السابقة ربما تدعم
يفميؿ احثرامج احيدريثيل دا ؿ مؤ  ات احيم يـ  ع إ، حل يلاحياثمل ح ي يل احيي ل  احيدريس ثاحمماهد احف يل هيئل
يي ير احدعـ احف   أص اب اأعماؿ لاحشريات حي ديد  ليرلا أف، حيي   حي ثيل ا ييا ات  لؽ احممؿا

، يل ير احشرايل ثي هـ لثيف  هات احيدريبي يؽ مف ، ريثيل لرثطها ث طل يطلير احم شيةا ييا ايهـ احيد
قرار  ظاـ ماح  إدارع حمؤ  ات احيم يـ لاحيدريب ل ، ل ع إ ا ييا ات  م يل ح لؽ احممؿ ي دمات يدريب مث ار

يش ي  مرايز احيدريب لاحيم يـ احمه   لاحيي   ع إ ييليل ل  ،عائد  دمايها    يطلير إميا ايهايييا يمظيـ 
اح لؽ إحإ يطلير احرلاثط م  أص اب احممؿ    يؿ  لا ب عم ها، اثيدا   مف احي طيط لييييـ  ا ات 

 . لي فيذ احدلرات لدعـ احط ثل    إي اد لظائؼ م ا ثل اهجاحممايير احلظيفيل لاحم 
أكد "بيكر ء،  يث "نظرية رأس المال البشريمقولة ربما تدعم اح يي ل احي  يلصؿ إحيها احث ث 

Becker  رأس احماؿ احثشرع، إذ أيثر أهميل مف اأ لاع اأ رى ح  يثمار   احيدريب أث ا  احممؿ يمدء أف  
يلحد يفا ات لمؤه ت ذات قيمل مي اليل ح م ظمات ييـ مف   ح  يم ـ مهارات  ديدة ، لزيادة الإ يا يل ، ل 

أف ، ليرع ثيف احيدريب لاحيم يـ ليل يهات احيغيير احيي لحل   رثط ءMincer مينسرأكد "ثي ما ؛ اأ رى
مف   ؿ احمائد احم  لب ح م ا   الاقيصاديل  اأ راد ييـ ي فيزل  ،ريباأرثاح احمريفمل احمريثطل ثمزيد مف احيد

يصميـ احيم يـ احيي   عف قصد حييديـ يؿ مف احيم يـ    احفصلؿ احدرا يل لاحيطثيؽ  ، ليرع أفاحم ييث يل
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لاحيم يـ  مل اأ لر احم يمدة مف يؿ مف احيدريب أث ا  احممؿ  إدحيؿ ع  ،احمم   ح مهارات احميم يل ثاحلظيفل
 . مياثمل احيم يـ احمه   لاحيي   إع ش   ط ب احيي  ، مما ي

 Eric، درا ػل   et al (2021,Ekaterina V. Kosharskaya)درا ػل مػػ   السيابقةُ  النتيجييةُ  تتفيقُ 

Brunner et al ،2021 ليػؤدع ذحػؾ إحػإ  ، ػ   ػلؽ احممػؿ احيدريب أث ا  احممؿ ي ما ح شثاب ثالا ػدماج(    أف
 ،يطػػػلر احيفػػػا ات احيػػػ  ي ػػػما ح شػػػثاب ثا ييػػػار احم ػػػار احػػػلظيف  ثػػػلع   ، لا مي صصػػػيف ثػػػي لر  يػػػدةأف يصػػث 

    ػػلد م مػػد  ػػايؼ مػػ  درا ػػل  كمييا تتفييق الدراسيية السييابقة ،  ػػف  ػػلدة يػػدريب اح ػػري يف لاحمهػػارات احميي ػػثلي  
رامج احيدريثيػػل لي ػػديثها ثمػػا  ػػا  ميل ػػطا   يمػػا ييم ػػؽ ثيصػػميـ احثػػ احيم ػػيـ احيي ػػ أف دلر  ػػ   (2222، احي طػػا  

 هػات احمم يػل ، لذحػؾ مػف  ػ ؿ ا ػيفيا  احيػيـ احثػرامج احيدريثيػل ثشػيؿ دلرعيلايب احيغيرات حمدـ قيػاـ احمؤ  ػل ثيي
 .ثاحمم يل احيدريثيل

 :عمي تمبية متطمبات سوق العملفي التعميم التقني وأثرها المهارات المهنية  ( ج 
  احدلحػػل اح اميػػل لاحمييدمػػل يهػػيـ ثثػػرامج احيػػدريب لإعػػداد احمهػػارات احف يػػل احيػػدريب احمه ػػ  لاحيم ػػيـ احيي ػػ   ػػ

،  ي مػا يغيػر احيي يل    إ يػاج اح ػ   لاح ػدماتاحيطلرات  ىلاحمه يل احي  يييثر  لعييها لأعداد م ر ايها ل ي ا حم يل 
مهػارايهـ ح ممػؿ  ػ  احيي يػل اح ديػدة يي يل ص اعيل ممي ل  ا ها ييرؾ   فها عدد ا يثير ا مف احمام يف ث ثب عدـ أه يل 

، مما ييط ب إعادة ييهي هـ؛ لرثط مؤ  ػات احيم ػيـ لاحيػدريب احمه ػ  اريثاط ػا مثاشػر ا ث ا ػات  ػلؽ احممػؿ، لييػيا 
الا ػي اثل اح ػريمل حميغيػرات قػدريها ع ػإ  إإضا ل إحػ ،حذع ي ا ث ح ملاطف احمشاريل ثاحثرامج احيدريثيل ل ي ا ح لقت ا

 . (632 احمهارات احف يل     لؽ احممؿ  إاحط ب ع 
عػػدـ قػػدرة احمؤ  ػػات   ػػ  احث ػػداف اح اميػػل عديػػد مػػف احي ػػديات ييمثػػؿ  ػػ  اقيصػػادياتيلا ػػ   ميػػ  ثي مػػا 

إحإ  ا ب ذحؾ، ه ػاؾ   ػلات يثيػرة  ػ  احمهػارات  ػ   ،اح زمل    احص اعل احمه يل احيم يميل ع إ يل ير احمهارات
عام ػل  ى ػدي ا شػاق ا حيطػلير قػل لاحصػ اعل ي احمؤ  ات احيم يميليمثؿ احف لة ثيف  ،لاتيي لحل يا احمم لمات لالايصا

يفييػػر احطػػ ب إحػػإ اح ثػػرة احمم يػػل احيا يػػل  ػػ  احصػػ اعل مػػف  ػػ ؿ  ، ثاحيػػاح شػػاثل  ماحػػل حػػدعـ ا ػػيرايي يات اح مػػل
 همػػل ملا هػػل ي ػػديات احمهػػاراتيلا ػػ  احيطػػاع احمػػاـ احمي ػػؼ ثم، يمػػا احيػػدريب احػػدا    لاحيػػدريب احمم ػػ   ػػ  احملقػػ 

إميا ػػات احيطػػاع اح ػػاص قائمػػل غيػػر م ػػيغ ل  ػػ  ملا هػػل ي ػػديات احمهػػارات  ،  ػػ   ػػيف ظ ػػت  قيػػلد ا ماحيػػل   احمه يػػل
غاحث ػا مػا ، دلؿاحػ   ممظـ دلؿ، لير   ذحؾ أ ا  ا إحإ اح احل احضميفل ح يم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ .  ػ  ثمػض احمه يل 

لثاحياح  يميؽ  ػرص احممػاؿ  ،دلؿاح   أ ظمل احيم يـ احلط يل    ممظـ ل لاحمه يل لاحف يل احيي يييـ إهماؿ احمهارات 
يثيػرة  ػ   احف يػل ، أصث ت   لات احمهاراتم  إعادة احهيي ل الاقيصاديل ،احشثاب    د لؿ ص اعات  ديدة ح  مل

 .(633 ـ مدى اح ياةح يم ـ احم يمر لاحيم  ىاحيي يات احرقميل، لاحي  ي ب  دها مف   ؿ  ظاـ قل 
احيي ػػ  أف احيم ػػيـ  إمػػف احمث ػػلثيف يؤيػػدلف ع ػػ إعػػف أف احغاحثيػػل احمظمػػ أسييفرت نتييائ  الدراسيية الميدانييية

، لقػػد يمػػددت اأ ػػاحيب حي ميػػل احمهػػارات احمه يػػل حي ثيػػل ميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف ايهـ احمه يػػلمهػػار ي ميػػل  ي  ػهـ  ػػ 
دعػػـ احيم ػػيـ ل حػػد لؿ  ػػلؽ احممػػؿ،  ػػ  احيػػ  يؤه ت احمه يػػل لاحيي يػػلل ػػلد يل يهػػات م ػػييث يل حي ميػػل احمهػػارا  ػػ ؿ

يشػػ ي  احيم ػػيـ احيي ػػ  احمماحػػل احف يػػل لاحمه يػػل ح   ػػراط ل  ،حيطػػلير احمهػػارات احف يػػل لاحمه يػػلاحيي ػػ  ح ثػػرامج احيدريثيػػل 
ارة لالإثػداع، احمهػ حػإإثػدلره  ػيؤدع لاحػذع يلظيؼ احشػ ص احم ا ػب  ػ  احميػاف احم ا ػب يذحؾ     لؽ احممؿ، 
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هييذا مييا  رغثػػل احميػػدرب  ػػ  يطػػلير مهارايػػ ، أ يػػر ال  ل ػػلد دلرات يدريثيػػل ح ممػػؿ احمه ػػ  حملايثػػل احيطػػلر احمػػاحم ،ل 
 ن :التاليا نيو حه الجدولا 

 (21جدول رقم )
 المبحوثين . ىالمهنية لد المهاراتلتنمية  التقنيتحقيق التعميم  ىمد يو حُ  

المبحوثين  ىنمية المهارات المهنية لدتحقيق التعميم التقني لت ىمد
. 

 النسبة المئوية كراراتالت

 56.5 625 يحقق تنمية المهارات المهنية .  
 43.5 86 يحقق تنمية المهارات المهنية .لا  

 %622 686 الإجمالي
ي  ػهـ     احيي ػ يؤيدلف أف احيم ػيـ مف احمث لثيف  إأف احغاحثيل احمظم إإح( 26يشير ثيا ات اح دلؿ رقـ  

% مف إ ماح  أ راد عي ػل احدرا ػل،  ػ   ػيف أشػارت   ػثل 56.5 يث أ اد ثذحؾ   ثل  ؛ ايهـ احمه يلمهار ي ميل    
اهيمػػاـ احدلحػػل ثػػاحيم يـ  إع ػػ هػػذا يػػدؿل  ، ػػهـ  ػػ  ي ميػػل احيػػدرات احمه يػػل حػػديهـي   احيي ػػ  لاأف احيم ػػيـ  إ%  إحػػ43.5

لاحف يػل  احمه يػل رثػط احمهػارات إاحيم ػيـ احيي ػ  لاحيػدريب احمه ػ  ع ػ رةقػدل  ،احيي   لاحمه   حي ييؽ اأهداؼ احي مليل
 .   احي  ييـ يدري ها ثاحمهارات احمط لثل     لؽ احممؿ

 ،  Temesgen L. Dobbo)م  درا ل  الدراسة الراهنة تختمف
(155)

 ػ  رثػط  ف ه اؾ  شػ   أ   2018)
   ػلؽ احممػؿ حػ   ثػار طلي ػل يي   لاحمه   ثاحمهػارات احمط لثػل  ػاحمهارات احي  ييـ يدري ها    احيم يـ لاحيدريب اح

ػػا ع ػػإ احيػػدرة احي ا  ػػيل الاقيصػػاديل ح ث ػػد ، ليث ػػ  احمديػػد مػػف  ،، حػػيس  يػػط ع ػػإ ي ػػللات احميم مػػيفاحمػػدى لحيػػف أيض 
 . أرثاب احممؿ عف صملثات    احمثلر ع إ احمماؿ احمهرة ثشيؿ م ا ب

 

 (22جدول رقم )
 .  متطمبات سوق العمللتمبية  لمهارات المهنيةا التقنيمية التعميم كيفية تن يو حُ 

 )استجاباث متؼددة (                            601ن=   

كيفية تنمية التعميم التقني المهارات المهنية لتمبية متطمبات سوق 
 العمل.

 النسبة المئوية كراراتالت

ير المهييييارات الفنييييية دعييييم التعميييييم التقنييييي لمبييييرام  التدريبييييية لتطييييو 
 والمهنية وتحسين دخل الخري  .

94 89.5 

، ممييييا يييييؤدي لتحسييييين الأدا  تييييهرغبيييية المتييييدرب فييييي تطييييوير مهارا
 المهني.

53 52.5 

 63.8 67 وجود دورات تدريبية لمعمل المهني لمواكبة التطور العالمي .
 71.4 75توظيف الشخص المناسب في المكان المناسيب سييؤدي إليي المهيارة   
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 بداع . والإ
تشييجيع التعميييم التقنييي العماليية الفنييية والمهنييية لحنخييراط  فييي سييوق 

 العمل . 
81 77.1 

وجييود توجيهييات مسييتقبمية لتنمييية المهييارات المهنييية والتقنييية التييي 
 تؤهمه لمدخول سوق العمل . 

121 96.2 

 ،  يػػث يثػػيفميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ حمه يػل حي ثيػػلاحمهػػارات اي ميػػل ( ييفيػػل 22يلضػا ثيا ػػات اح ػػدلؿ رقػػـ  

ي مػد مػف أهػـ اأ ػاحيب بىسٜ زؤٕيةٔ ىيةذل٘ه عة٘ل بىؼَةو   ٗغ٘د ز٘غٖٞةذ ٍغسقحيٞد ىسَْٞد بىَٖةسبذ بىَْٖٞد ٗبىسقْٞد
 إاحمث ػلثيف ، ي ػ  ذحػؾ ع ػ% مػف إ مػاح  96.2حيطلير احمهارات حي ثيل ميط ثات  ػلؽ احممػؿ ،  يػث أ ػاد ثػذحؾ 

ث  ػػػثل   لي  ػػػيف د ػػػؿ اح ػػػريج  ػػػ  ح ثػػػرامج احيدريثيػػػل حيطػػػلير احمهػػػارات احف يػػػل لاحمه يػػػل: دعػػػـ احيم ػػػيـ احيياحيرييػػػب
يلظيػػػؼ  % ،77.6 ػػػ   ػػػلؽ احممػػػؿ ث  ػػػثل   % ، يشػػػ ي  احيم ػػػيـ احيي ػػػ  احمماحػػػل احف يػػػل لاحمه يػػػل ح   ػػػراط  89.5

ات يدريثيػل ح ممػؿ % ، ل ػلد دلر 76.4احمهػارة لالإثػداع ث  ػثل  إاحش ص احم ا ب    احمياف احم ا ػب  ػيؤدع إحػ
رغثػػل احميػػدرب  ػػ  يطػػلير مهارايػػ  ، ممػػا يػػؤدع حي  ػػيف  لأ يػػر ا% ، 63.8احمه ػػ  حملايثػػل احيطػػلر احمػػاحم  ث  ػػثل 

 احمث لثيف .  ماح  مف إ% 52.5اأدا  احمه   ث  ثل 
يؤه ػػ  احيػ   ل ػلد يل يهػػات م ػييث يل حي ميػل احمهػارات احمه يػػل لاحيي يػل مػف  ػ ؿ  نفسير النتيجية السييابقة

، يػيـ ذحػؾ مػف احيمػالف لاحي  ػيؽ احمهارات حي ثيل ميط ثات  لؽ احممػؿ حي ميلأهـ اأ احيب  ح د لؿ  لؽ احممؿ ي مد
، احي مليػللذحػؾ حي ييػؽ اأهػداؼ  ؛ثيف مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  لاحمؤ  ػات يػدريب اح ػري يف  ػ  احيطػاع اح ػاص 

ت احيم ػػيـ لاحيػػدريب ل ػػلؽ احممػػؿ لاح هػػات اأ ػػرى ذات ضػػرلرة إر ػػا  شػػرايل  اع ػػل ثػػيف مؤ  ػػا هػػذا يؤيػػد ع ػػإ
احم قػػػػل حيشػػػػمؿ ر ػػػػـ  يا ػػػػات لاحي طػػػػيط لاحي فيػػػػذ لاحيييػػػػيـ حثػػػػرامج ل شػػػػاطات احيم ػػػػيـ احيي ػػػػ  لاحمه ػػػػ ، ليطػػػػلير 
احيشريمات اح زمل لاحث لث احيطلريل أ ظمل لثرامج احيم يـ احيي   لاحمه   ثما ييلا ؽ مػ  ميط ثػات  ػلؽ احممػؿ ، 

يمػػاد ممػػايير مه يػػل ح يػػدريب يميػػس ميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ احم  ػػ  مػػف  هػػل، لييلا ػػؽ مػػ  احممػػايير احدلحيػػل مػػف لاع
عػػداد  طػػط لثػػرامج ح يلعيػػل احمه يػػل ل حيػػل ي فيػػذها ثم ي ػػؼ احل ػػائؿ الإع ميػػل لاحمرشػػديف احمه يػػيف   هػػل أ ػػرع ، لار

مفهػػلـ احيم ػػيـ لاحيػػدريب احمه ػػ   ػػ  احم يمػػ   زيػػارات ح ط ثػػل حمؤ  ػػات احيطػػاع اح ػػاص حيمزيػػز لي ظػػي ـ  ، لغيػػرهـ
 .اح ظرة احم يمميل ح يم يـ احمه   مف   ؿ ثياف أهميي     احي ميل الاقيصاديل لالا يماعيل لحي  يف  

شػػػلحيز ءأيػػػد  ،  يػػػث  ء"نظريييية رأس الميييال البشيييريمقولييية ربميييا تيييدعم اح يي ػػػل احيػػػ  يلصػػػؿ إحيهػػػا احث ػػػث 
Schultz عطػػا  احفػػػرد احيػػدرات لاحيفػػا ات اح زمػػػلأهميػػل احيم ػػػيـ دل  إء ع ػػ      ره  ػػ  ي  ػػيف احظػػػرلؼ الاقيصػػاديل لار

 إأل مػػػا يمػػػرؼ ثػػػاحمؤه ت احمط لثػػػل حييػػػليف اح يػػػارات احش صػػػيل ح فػػػرد احيػػػ  ي ػػػم  ثهػػػا مػػػف أ ػػػؿ اح صػػػلؿ ع ػػػ
 .ي  يؤه   حد لؿ  لؽ احممؿ احثشرعاحمهارات احمم يل لاحف يل اح
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 (23جدول رقم )

 .المهنية  المهاراتتنمية  قدرة التعميم التقني مدي وتصورات المبحوثين نحو العحقة بين النوع
 التعميم التقني قدرة ىمد    

 المهاراتتنمية  ىعم
 المهنية  

 النوع   

التعميم التقني قدرة 
المهارات تنمية  ىعم

 المهنية.

التعميم  قدرةعدم 
المهارات  ىعم التقني

 .المهنية

 الإجمالي

 
 ذكر  

 ك
 

121 18 119 
 

64.2 
 

% 54.3 9.7 

 
 

 أنثي  

 ك
 

4 63 67 36.2 

% 2.2 33.8 
 

 الإجمالي

125 81 186 122% 

( لم ػػيلى 6( لثاحيشػػؼ ع هػػا ع ػػد در ػػل  ريػػل 48.936، ل ػػد أ هػػا ي ػػالى  2لث  ػػاب ا يثػػار احداحػػل يػػا
إ ل ػػػلد ع قػػػل ثػػػيف  ػػػلع ، ممػػػا يؤيػػػد ع ػػػ 3.84اح دلحيػػػل = 2احم  ػػػلثل أيثػػػر مػػػف يػػػا 2( يا ػػػت يػػػا2.25مم ليػػػل 

 احيي ػ  قػدرة احيم ػيـذحػؾ يؤيػد ، لقػد احمه يػل  احمهػاراتي ميػل قػدرة احيم ػيـ احيي ػ   ػ  ليصلرات احمث لثيف   ل مدع 
 ي ميل احيدرات لاحمهارات احمه يل لاحف يل حي ثيل ميط ثات  لؽ احممؿ .  إع 

حػػذيلر يػػرلف أف احيم ػػيـ احيي ػػ  حديػػ  قػػدرة % مػػف ا54.3أف   ػػثل  ثيا ػػات احػػلاردة ثاح ػػدلؿ اح ػػاثؽاحأ ػػفرت 
لا ي يػػؽ       أف احيم ػػيـ احيي ػػ  ي ػػر ف   مػػف الإ ػػاث %33.8أشػػارت   ػػثل  ي ميػػل احمهػػارات احمه يػػل ،  ػػ   ػػيف إع ػػ
هذا يؤيػد ع ػ  أف احيم ػيـ احيي ػ  ي يػؽ لي مػ  احيػدرات لاحمهػارات احمه يػل لاحف يػل  حيدرات لاحمهارات احمه يل حديهف،ا
ي مػؿ احمهػف  إع ػ يهـ، لقػدر حطثيمػل احييػليف احثيلحػل   ح ػذيلر، لير ػ  ذحػؾ احػذيلر أيثػر مػف الإ ػاث ى يل حػدييلاح

 .  اح ر يل لاحث يطلاحف يل ل 
 الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل: ( د 

  م ر ػػات احيم ػػيـ غاحثػػا  مػػا ثيػػؿ م ػػيليايها أهػػـ ميل ػػات عػػرض احممػػؿ إلا أف لاقػػ م ر ػػات احيم ػػيـ يمثػػؿ         
لي يػػػاج إحػػػإ ييهيػػػؿ  صلصػػػا   ػػػإ احمهػػػارات احم ميػػػل ثاحي صصػػػات ، ييػػػلف غيػػػر ميلا يػػػل مػػػ  احط ػػػب ع ػػػإ احممػػػؿ

إشػػراؾ احيطػػاع  إ يػػث ييػػلـ احيم ػػيـ احيي ػػ  ع ػػ ؛ الاح لعيػػل م  فضػػل قيا ػػي  ها احيميػػل   ػػثي ثاأ ػػاساحيطثيييػػل احيػػإ 
ي  ػػػيد ا حمثػػػدأ احشػػػرايل لاحيمػػػالف مػػػ   ،حيم ػػػيـ احف ػػػ  لاحيػػػدريب احمه ػػػ اح ػػػاص ل ػػػلؽ احممػػػؿ  ػػػ  يطػػػلير م ظلمػػػل ا

حيمػرؼ ا، ليل ير  رص عمؿ ح  ري يف  يث ي شػيؿ عم يػل احمشػاريل  رصػل ح م شػبت لؽ احممؿاحيطاع اح اص ل 
ضػػػػرلرة احمياثمػػػػل  إليػػػػذحؾ  ػػػػث قيػػػػادات احغػػػػرؼ احي اريػػػػل ع ػػػػ ،لا ػػػػييطاب اأ ضػػػػؿ حيػػػػلظيفهـ ،اح ػػػػري يف إع ػػػػ

 . (635 لأف ييلف   يل احلصؿ ثيف احيطاع اح اص للزارة احيم يـ احف   لاحيدريب احمه  ، احمثاشر لالإشراؼ
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ل ػلد ملا مػل ثػيف عػدـ  إيؤيػدلف ع ػ أيثر مف  صػؼ عي ػل احدرا ػلأف  إإح الميدانيةأشارت نتائ  الدراسة 
 وهذا ما يو حه الجدول التالي :  ،م ر ات احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿ

 ( 24جدول رقم )
 تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل. ىيو ح مد

تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق ى مد
 العمل.

 النسبة المئوية كراراتالت

 54.3 121   .الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل عدم 
 45.7 85 وا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل .وجود م

 %122 186 الإجمالي
ل ػػػلد ملا مػػػل ثػػػيف  عػػػدـ إيؤيػػػدلف ع ػػػ أيثػػػر مػػػف  صػػػؼ احمي ػػػل( إحػػػ  أف 24يشػػػير ثيا ػػػات اح ػػػدلؿ رقػػػـ  

احدرا ػل ،  % مػف إ مػاح  أ ػراد عي ػل54.3م ر ات احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿ ،  يث أ اد ثػذحؾ   ػثل 
ملا مل ثيف م ر ػات احيم ػيـ احيي ػ  لا ييا ػات  ػلؽ  % مف احمث لثيف يرلف أف ه اؾ45.8    يف أيدت   ثل 

  ثميط ثػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ احل ػػػا إقػػػادر ع ػػػ غيػػػر أف احيم ػػػيـ احيي ػػػ  إشػػػ    ا مػػػا يػػػدؿ ع ػػػ إف دؿ ع ػػػإاحممػػػؿ . 
اح ػري يف مػف احمماهػد  ا ػييماب ع ػإ قػادرغير ل اح احي الاقيصاديلأف  لؽ احممؿ  إ ظؿ احظرلؼ ل  ،لا ييا اي 

 .احف يل 

أف ه ػاؾ اريثػاط ثػيف  ػ   (636 ( 2226،  عمر ياج اح ر عثػد احػر مفم  درا ل  النتيجة السابقة تختمف  
 . يـ احف   لاحيي   ل هضل احم يم أف ه اؾ ع قل ثيف احيم، ل ل لؽ احممؿ  احيي   احيم يـ اح امم 

 (25جدول رقم )

وتصورات المبحوثين نحو مدي تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقني الموطن الأصمي عحقة بين ال
 واحتياجات سوق العمل .

مدي تحقيق الموا مة بين                          
 مخرجات التعميم التقني

 واحتياجات سوق    
 العمل 

 الموطن الأصمي

وجود موا مة بين عدم 
التقني  مخرجات التعميم

واحتياجات سوق 
  .العمل

وجود الموا مة 
بين مخرجات 
التعميم التقني 
واحتياجات سوق 

 العمل .

 الإجمالي

 ؾ ريف 
 

63 34 47 25.3 

% 7.2 68.3 

 ؾ ح ر
 

88 56 139 74.7 

% 47.3 27.4 
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 الإجمالي
  

121 85 186 122% 

( 6( لثاحث ػػث ع هػػا ي ػػت در ػػل اح ريػػل  22.972ل ػػد أ هػػا ي ػػالى   2لث  ػػاب قيمػػل ا يثػػار احداحػػل يػػا
اح دلحيػل =  2احم  ػلثل أيثػر مػف قيمػل يػا 2، ل ػد أف قيمػل يػاالإ صائيل    اح دالؿ   2.25لع د م يلى مم ليل  

مػػدع لثػػيف يصػػلرات احمث ػػلثيف  ػػلؿ  احمػػلطف اأصػػ  إ صػػائيل ثػػيف  ل، ممػػا يؤيػػد ل ػػلد ع قػػل ذات دلاحػػ 3.84
% مػف اح ضػر ثمػدـ 47.3أيدت   ثل   يث ؛ت احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿي ييؽ احملا مل ثيف م ر ا

 .ل لد ملا مل ثيف م ر ات احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿ
 :الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل ب عدمابأس 

ا مػداـ ل  ،ؼ ثػرامج احيم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ لضػم ،احف لة ثيف احييهيؿ احم م  لميط ثات  لؽ احممؿ    ييمثؿ  
،  ػلؽ احممػؿ إإح     احمام ل احدا  ل ألؿ مرة   ؽ  رص عمؿ  ديدة ي يلعب احيلى إقدرة الاقيصاد احلط   ع 

هػػػذا  ، ليػػػد   الإ يا يػػػل لاريفػػاع ممػػػدلات احثطاحػػػل ثػػيف احميم مػػػيف؛حػػػدلؿ عػػف  يا ػػػل احيلظيػػػؼ الا يمػػاع لي  ػػ  ا
، ل م هػا  اذثػل ح شػثاب حيي ػ ل ائؿ مف ثي ها إص ح م ظلمل احيم يـ ا ه    قدرات احمماحل ثمدر  إييط ب احممؿ ع 

احفماحػػػل ثاحيػػػدريب ثصػػػي  ا ػػػيثماريل لمشػػػاريل ح مؤ  ػػػات احيدريثيػػػل  مػػػف  ػػػ ؿ  ػػػذب احيطػػػاع اح ػػػاص ح م ػػػاهمل  
 ػايج احم  ػ  ح يطػاع إح  ر   اح،    ب ثؿ يؤدع ح  يلمات ل  ي يا  اح يلميل ، أف مماح ل احثطاحل لا يمثؿ   للا  

% (  ػػاف ذحػػؾ يػػؤدع إحػػ  زيػػادة   ػػثل اح ػػايج احم  ػػ  الإ مػػاح  6  ،  ي مػػا ا  فضػػت احثطاحػػل ث  ػػثل  اح ػػاص لاحمػػاـ
ل احم قػػػات اح يا ػػػيل إشػػػاعل احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب ح  ميػػػ  مػػػ  إصػػػ ح م ظلمػػػلاثػػػد مػػػف مػػػف ه ػػػا % ( ، 3ثميػػػدار  

 .(637 م ر ات احيم يـ لميط ثات  لؽ احممؿ، لم الحل احملا مل ثيف لالاقيصاديل
 

عػػػػدـ ل ػػػػلد حػػػػلائا ليشػػػػريمات يػػػػ ظـ احملا مػػػػل ثػػػػيف احيم ػػػػيـ احيي ػػػػ  عػػػػف  كشييييفت نتييييائ  الدراسيييية الميدانييييية
، ثػػـ احملا مػػل ثػػيف م ر ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ب عػػدـاثأ ػػ أهػػـ ي مػػد لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ

غيػػػاب احيػػػلازف ثػػػيف احمػػػرض لاحط ػػػب مػػػف ، احيم ػػػيـ احيي   احمماهػػػد احف يػػػل(  ري ػػػ ي يهػػػا زيػػػادة أعػػػداد احثطاحػػػل ثػػػيف 
   يلا يهػػا مػػ  ميط ثػػات  ػػلؽ ضػػمؼ مهػػارات اح ػػري يف ليػػد، هػػد احيي يػػل لط ػػب  ػػلؽ احممػػؿ ع ػػيهـ ػػ  احمماي ر 

، زمػل ح ػلؽ احممػؿثات احمهاريػل اح لأ ير ا ل لد   لة مريفمل ثيف احمهارات احي  يي ياها اح ريج لثيف احميط  ،احممؿ
 :  ا ما يو حه الجدول التاليهذ
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 ( 26ول رقم )جد
 الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل. ب عدمابيو ح أس

 )استجاباث متؼددة (                            606ن=   

أسباب عدم الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق 
 العمل.

 النسبة المئوية كراراتالت

 46.5 47  عف البنية التحتية لمؤسسات التعميم التقني والمهني. 
 62.4 63  عف مهارات الخريجين وتدني توافقها مع متطمبات سوق العمل . 
 65.3 66  عف ارتباط التعميم التقني والمهني بالأهداف الفعمية لخطط التنمية 

ن خرجي المعاهيد التقنيية وطميب غياب التوازن بين العرض والطمب م
 سوق العمل عميهم . 

69 68.3 

وجييييود فجييييوة مرتفعيييية بييييين المهييييارات التييييي يتمقاهييييا الخييييري  وبييييين 
 المتطمبات المهارية الحزمة لسوق العمل .

35 34.7 

عيييدم وجيييود ليييوائح وتشيييريعات تييينظم الموا مييية بيييين التعمييييم التقنيييي 
 واحتياجات سوق العمل . 

78 77.2 

 73.3 74 عداد البطالة بين خريجي التعميم التقني)المعاهد الفنية( . زيادة أ
حييول الاحتياجييات الفعمييية لمبييرام   معمومييات ىعمييصييعوبة الحصييول 

 .الأكاديمية وسوق العمل
49 48.5 

سوق العمل  التعميم التقني واحتياجات   ( أسباب عدم الموا مة بين مخرجات  26تو ح بيانات الجدول رقم )
 نظر المبحوثين : من وجهة

عدـ ل لد حلائا ليشريمات ي ظـ احملا مل ثيف احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿ ي مد أهـ  يث يثيف أف  
ثذحؾ   ثل  ،  يث أ اد  م يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿأ ثاب عدـ ي ييؽ احملا مل ثيف م ر ات احي

ير احيشريمات اح زمل لاحث لث احيطليريل أ ظمل ضرلرة يطل  إاحمث لثيف، هذا يؤيد ع  % مف إ ماح 77.2
 .يإ ييميف مف احملا مل م   لؽ احممؿ،  يلا ؽ م  ميط ثات اح لدة احشام للثرامج احيم يـ احيي   ثما ي

مف % 73.3زيادة أعداد احثطاحل ثيف  ري   احيم يـ احيي   احمماهد احف يل( ث  ثل  :احيرييب إي   ذحؾ ع  
 احيم يم احيلا ؽ ثيف م ر ات اح ظاـ عدـ ع إ  ا لاض   مد دحي   مما ي   ، ممدلات احثطاحل عاريفا ،احمث لثيف 
 . لؽ احممؿ  لا ييا ات

% 68.3   احمماهد احيي يل لط ب  لؽ احممؿ ع يهـ ث  ثل يغياب احيلازف ثيف احمرض لاحط ب مف  ر  ي يها 
ممدلات اريفاع يمثر ع ها مف   ؿ   حياحف لة ثيف  ا ب احط ب ل ا ب احمرض لال لد  إهذا يدؿ ع  ،

 . احثطاحل
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ضمؼ  ؛% 65.3ضمؼ اريثاط احيم يـ احيي   لاحمه   ثاأهداؼ احفم يل ح طط احي ميل ث  ثل ثـ ي يها  
ات ير   ذحؾ حيد   يلا ؽ مهار ل  %،62.4مهارات اح ري يف ليد   يلا يها م  ميط ثات  لؽ احممؿ ث  ثل 

، لا فصاؿ م ظلمل احيم يـ احيي   عف احلاق  احيي لحل   احراهف     لؽ مؿاح ر يف م  ميط ثات  لؽ احم
 .ياؽ  احماـ حدلائر  اأعماؿ    مصرهذا احيم يـ    اح  احممؿ، لغياب صيغل ي ظيميل يض   

% ، 48.5مم لمات  لؿ الا ييا ات احفم يل ح ثرامج اأياديميل ث  ثل  إصملثل اح صلؿ ع ثـ ي يها  
 ىقصلر م يل  إير   ذحؾ إح % ،46.5ي ييل حمؤ  ات احيم يـ احيي   لاحمه   ث  ثلضمؼ احث يل اح

عداد احمم ميف، لميل ا ت احم ظلمل احيم يميل مف احف  فل، لاأهداؼ، لالإدارة، لاحي طيط لاحيمليؿ، لار
 .لاحم اهج، لعم يات احيدريب، لاحي هيزات، لاأدلات

احي  يي ياها اح ريج لثيف احميط ثات احمهاريل اح زمل ح لؽ احممؿ لأ ير ا ل لد   لة مريفمل ثيف احمهارات  
ط ب دا ؿ ضمؼ احمهارات احف يل احي  يي ياه اح  إهذا يدؿ عمف إ ماح  احمث لثيف، % 34.7ث  ثل 

ر   يفا ة  ي ب ، مف ه اضمؼ ل لد  رص احممؿ     لؽ احممؿ، مما يؤدع إح  مؤ  ات احيم يـ احيي  
 ،لاحيل      ر   احمهارات لاحي  يؽ ثيف م ي ؼ احثرامج لاحدلرات ،   هذا اح لع مف احيم يـاأطر احمام ل 

 . اح ري يف ىمهارات احف يل لاحيي يل حداح، حي ميل     يا ل احيم يـ احيي   احم يمرليث
  ػػ  أف قطػػاع (2222راشػػد عثػػد احمزيػػز اح ػػاج ، م مػػد رضػػا رمػػاؿ ،  مػػ  درا ػػل  الدراسيية الراهنيية تتفييق

احيم يـ احمه   لاحيي      حث اف لا ي ث  ا ييا ات  لؽ احممػؿ مػف اح ػا يييف احمدديػل لاح لعيػل، لأف احمؤ  ػات 
، ل ػدلا عيثػات   يػل ليي يػل أعاقػت عم يػل ا ػدماج   أرثاب احممػؿ حممر ػل ا ييا ػايهـاحر ميل لا ييلـ ثاحي  يؽ م

مػ   بينميا تختميفُ النتيجية السيابقة. ات احف يػل لاحيي يػلاح ري يف م  ثيئل احممؿ ث ثب  يص    احمهارات لاحيدر 
 إإرشػػػػاد احطػػػػ ب ثا ػػػػي داـ اأدحػػػػل احيائمػػػػل ع ػػػػاحيػػػػ  أيػػػػدت ع ػػػػإ  (2222 ه ػػػػد مل ػػػػ  اح مػػػػاديف ، درا ػػػػل 

مما زاد مف أهميل احيم ػيـ احيي ػ  لاحيلعيػل ثػدلره ، احمم لمات ل ملذ يل احممؿ لاحمرض لاحط ب     لؽ احممؿ 
 .   يف م ا ثل ح   يل ير لظائؼ 

 : الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل 
إحػإ احمهػارات احيي لحل يػل اح ا ػل ، الموا مة بيين مخرجيات التعمييم التقنيي واحتياجيات سيوق العميلحي ييؽ 

 ت احيلقمػػات احمه يػػلاحمريثطػػل ثاحمديػد مػػف احم ػػالات احلظيفيػػل احمي ػارعل ،  يػػد  اقػػ احمييدمػل لاحيطػػلرات احيي لحل يػػل
مػػ  هػػذه احيغييػػرات مػػف  ػػ ؿ يػػل ير ثػػرامج هاد ػػل لمفيػػدة ح ميػػدرثيف ذات  احيي ػػ  ي ػػب أف ييييػػؼ احيم ػػيـ،  احف يػػلل 

عام ػػل  ىثػػرامج يدريثيػػل مػػف شػػي ها يطػػلير قػػل حييفيػػل ييديمػػ  ثطرييػػل  لعيػػل ل ريػػدة ، ل احصػػ ل ثاحلظػػائؼ احم ػػييث يل
ف يي لحل يػػا احػػيم ـ حي ػػت يا يػػل حضػػماف   ػػاح احممػػؿ، إ،  يػػث ا  ػػل احدلحيػػلملا هػػل احم  م ي ػػل ل ماحػػل قػػادرة ع ػػإ

ث ػرعل ع ػإ احػيم ـ  قػادرلحيف ثيئل احممؿ ي ياج إحإ أش اص ذلع  ثرة لمهارة ، ليادر ثشػرع أيفػا  لمي صػص 
 ػػػػيلى مل  ، حػػػذحؾ ه ػػػاؾ  ا ػػػل ح يػػػػدريب احم ػػػيمر أث ػػػا   دمػػػل احمم مػػػيف حر ػػػ  قػػػدرايهـل هػػػـ احيي لحل يػػػا احمييدمػػػل

، أدلات لاحممػػدات لاحمػػلاد اح زمػػلاحمه يػػل ييط ػػب ل ػػدات يدريثيػػل م هػػزة ثػػاحلرش لال ، لاحمؤ  ػػات احف يػػل هـمهػػاراي
احمزيػػػػد مػػػػف ل  ، ي صػػػػيص احلقػػػػت احيػػػػا   حي ييػػػػؽ أهػػػػدا ها احمم يػػػػل ،إحػػػػإ ي ػػػػؾ احم ػػػػائؿ احف يػػػػل لاحمه يػػػػلثالإضػػػػا ل 
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احيم ػيـ  مميه ػيف، ليؿ ذحػؾ ي مػؿ ييث يل مف قثؿ احم ططيفظائؼ احم احيم يمات لطرؽ احييييـ ليصميـ احثرامج ح ل 
 .(638 مف أ لاع احيم يـ اأ رى  لدة  إعأ احيي  

إحػػ  أف دعػـ مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػػ  ح ط ثػل  ػ  إي ػػاد لظػائؼ ي مػد أهػػـ  أسيفرت نتيائ  الدراسيية الميدانيية
: يم ػػػؾ احيرييػػػب إ، ي ػػػ  ذحػػػؾ ع ػػػممػػػؿم ػػػيـ احيي ػػػ  لا ييا ػػػات  ػػػلؽ احأ ػػػاحيب ي ييػػػؽ احملا مػػػل ثػػػيف م ر ػػػات احي

ميا يػػل يلظيػػؼ اح ػػري يف  ػػ  احيطاعػػا ت احصػػ اعيل لاحي ػػرؾ  ػػ   ػػلؽ احطػػ ب احيػػدرات احرئي ػػيل ح ػػلؽ احممػػؿ لار
يثػػػل يطػػػلير م ػػػاهج احيم ػػػيـ احيي ػػػ  حملايثػػػل احييػػػدـ احمي ػػػارع ح يي يػػػات اح د ،لضػػػ   يا ػػػات يلظيػػػؼ  ػػػ يمل ،احممػػػؿ

ي ديػػد مهػػارات  ػػلؽ احممػػؿ  يػػر ا يمػػالف احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػ  احمؤ  ػػات  ػػ  لأ، لميط ثػػات احمهػػف  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ
   :هذا ما يو حه الجدول التالي ،احمط لثل

 ( 27دول رقم )ج
 يو ح كيفية تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات سوق العمل.

 )استجابات متعددة (                                     186ن=    
كيفية تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقني واحتياجات 

 سوق العمل .
 النسبة المئوية كراراتالت

مكانيييية توظييييف  تممييييك الطيييحب القيييدرات الرئيسيييية لسيييوق العميييل وا 
 الخريجين في القطاعات الصناعية والتحرك في سوق العمل .  

143 76.9 

ييد مهيارات سيوق العميل تعاون التعميم التقني مع المؤسسات في تحد
 .المطموبة 

95 51.1 

      اسيييتعانة البيييرام  بخبيييرا  مييين سيييوق العميييل لتيييدريس بعيييض الميييواد
 .أو التدريب 

121 54.3 

تطيييوير منييياه  التعمييييم التقنيييي لمواكبييية التقيييدم المتسيييارع لمتقنييييات 
 الحديثة ومتطمبات المهن في سوق العمل .

124 55.9 

 83.3 155 .لمطمبة في إيجاد وظائفدعم مؤسسات التعميم التقني 
 73.7 137 و ع سياسات توظيف سميمة . 

 
تحقيق الموا مة بين مخرجات التعميم التقنيي واحتياجيات سيوق العميل  كيفية  السابق عنبيانات الجدول كشفت 

 من وجهة نظر المبحوثين:
احمماهػد لهػـ ع ػإ مياعػد احدرا ػل  ػ   ،ح ط ثل  ػ  إي ػاد لظػائؼ دعـ مؤ  ات احيم يـ احيي   ييي     احميدمل 

 مػف  ػ ؿ شػثيايها احم  يػل مػ  أرثػاب احممػؿ% مف إ ماح  أ راد عي ل احدرا ل ، ليػيـ ذحػؾ 83.3احف يل ث  ثل 
احمل ػػػ  ث ػػػا   ع ػػػإ  ا ػػػات احممػػػؿ لاحيمػػػريف  لمػػػف  ػػػ ؿ إدارة أ ضػػػؿ حم قايهػػػا مػػػ  احيطاعػػػات  ػػػ  احيػػػدريب   ،

 .   لاحمثاشر    م شبت اح هات احملظف



 باسم عيد أحمد شحاتة د.         م                         2222العدد السادس والعشرين يناير 
 

 
- 525 - 

 

ميا يػػل يلظيػػؼ اح ػػري يف  ػػ  احيطاعػػات احصػػ اعيل ي ػػ  ذحػػؾ   يم ػػؾ احطػػ ب احيػػدرات احرئي ػػيل ح ػػلؽ احممػػؿ لار
ضػػماف ييػػليف ليػػدريب يػػلادر مػػف اأ ػػراد لاحمػػام يف مػػؤه يف ح لذحػػؾ%، 76.9  ػػثل ثلاحي ػػرؾ  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ 
طػػيط لدرا ػػات اح ػػدلى ليطػػلير احي  ميػػ هـ ي مػػؿ احم ػػئلحيل مػػف  يػػثاحمط لثػػل، ي  ثصػػلرة  يػػدة ثاحم ػػيليات 
 احم اهج لاحمياثمل لاحييليـ.

يطػػلير ميايػػب  % ، لذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ73.7ث  ػػثل  لضػػ   يا ػػات يلظيػػؼ  ػػ يمل ل ػػا   ػػ  احيرييػػب احثاحػػث 
 ػػدمات احيلظيػػؼ احمامػػل ح دمػػل اح ػػري يف لاحثػػا ثيف عػػف عمػػؿ ع ػػإ  ػػد  ػػلا  ثشػػيؿ أ ضػػؿ،  يػػث  ػػي ياج 

 .لاحط ثل لاحثا ثيف عف عمؿ لأرثاب احممؿ احمماهد احف يل هذه احميايب ح يمامؿ احمثاشر م 
يطلير م اهج احيم يـ احيي   حملايثل احييػدـ احمي ػارع ح يي يػات اح ديثػل لميط ثػات احمهػف  ل ا     احيرييب احراث  

صياغل احم اهج احلاقميل ثاحيمػالف مػ  ممث ػيف حيطاعػات مف   ؿ ييـ لذحؾ % ، 55.9    لؽ احممؿ ث  ثل 
لثمػػػا ي ا ػػػب  ، ها مػػػ  احم ػػػيليات احمهاريػػػل احماحميػػػليثمػػػا يضػػػمف يمشػػػي، احف يػػػل لاحشػػػريات  احمماهػػػدأعمػػػاؿ ل ا

ي ػػػب أف يثػػػادر أرثػػػاب احممػػػؿ دلرهػػػـ  ػػػ  ي ديػػػد احممػػػايير احلظيفيػػػل،  يمػػػا ،م ػػػيليات احم ملعػػػات احم ػػػيهد ل 
ثػػ غ احمم ليطػػلير احم ػػاهج  مػػيف لاحمػػدرثيف ثي ػػدث احل ػػائؿ ، ليػػل ير رلاثػػط  ييييػػل مػػ  احيطاعػػات ح ط ثػػل، لار

 .احيي لحل يل    احيطاعات
أل احيػػدريب  ث ثػػرا  مػػف  ػػلؽ احممػػؿ حيػػدريس ثمػػض احمػػلاد احيم ػػيـ احيي ػػ ا ػػيما ل ل ػػا   ػػ  احيرييػػب اح ػػامس  

مف احيطاعػات الاقيصػاديل احم ي فػل  احشريات احرأ ماحيلمشاريل أص اب  لذحؾ ييـ مف   ؿ   ،%54.3ث  ثل 
للضػػ   ،احي فيػذ ح ميػ   طػلات احيػدريب مػػف  يػث ي ديػد ملاصػفات احمهػف لاحيلصػيؼ احػلظيف  ػ  احي طػيط ل 

طثيػا حميط ثػات اح ػلؽ، ثمػا  احمط لثػل حيػؿ مه ػل  احف يل احممارؼ لاحمهارات  ىاحثرامج لاحدلرات احي  ي يؽ م يل 
 ييمشإ م  احم يليات احماحميل ح  دارة لاحمهارة .

مف ه ا  % ،56.6م  احمؤ  ات    ي ديد مهارات  لؽ احممؿ احمط لثل ث  ثل يمالف احيم يـ احيي   لأ ير ا  
، لذحؾ ثهدؼ ي  ب ازدلا يل احممؿ، لي  يؽ اأ رى  لار دائـ لي  يؽ م  اح هات احمم يل  لاثد مف ل لد

 اح هلد لاأ شطل لا ي داـ الإميا يات لاحيدرات احميا ل ثي ضؿ صلرة ممي ل .
احمياث ت  مف   ؿ   بالتحميل الكيفيما جا  ربما تدعم يلصؿ إحيها احث ث احي   اح اثيل اح يي ل

احملا مل ثيف م ر ات احيم يـ احيي    ي يؽ   أف، د أعضا  احيدريس ثاحمماهد احف يل،  يث أياحميمميل
مزز ثما ي، يل ي   يا ات الا يثمار لاح يا ات احماحيل لاح يديل لاحي اريلمف   ؿ  لا ييا ات  لؽ احممؿ

اح هلض ثاحيشغيؿ     ،احصغيرة لرثطها ثاحمؤ  ات احيثرىدعـ ليش ي  احمشرلعات  ،احط ب ع إ احممؿ
ي  يف  دمات احيشغيؿ ل  ،ريب لاحي ليؽ لالاثييار لاحيمليؿر احم ظـ مف   ؿ احيدثعاح اص احيطاع 

لزيادة احمضليل     ،احمامل م ل    احمشرلعات، زيادة يثا ل ا ي داـ اأيدع احمالم اعدة احثا ثيف عف عمؿ
لض  اأ طر احيشريميل حي فيز د لؿ احيطاع اح اص    مشرلعات احيم يـ احف   لاحيدريب ، احم ظمات احمماحيل
دعـ مشرلعات ييهيؿ احمماحل ح م ا  ل ع إ  رص عمؿ ل ،  يها لالا يثمار الا ي داـاحمه   ل دمات 
رات يشارؾ  يها يا ل اح هات احمم يل ث ثرا     احم الات لض  ممايير لط يل ح مها ،ثاأ لاؽ اح ار يل
  . لمي صصلف    احمهف لاح رؼ ذات احص ل، الاقيصاديل احم ي فل
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ثلرديػل  ثييػر  يػث أيػد ء مقولة " نظرية رأس المال الثقيافي ،تدعم اح يي ل احي  يلصؿ إحيها احث ث رثمػا 
Pierre Bourdeuماعيػػل احيػػ  ي  ػػهـ   ػػؽ احيم ػػيـ  ػػ  ييييػػدها،  يػػث إذا ءأف احيم ػػيـ احيي ػػ  ي  ػػؽ ميػػزات ا ي

شهادها اممل يا ت اح      لؽ احممؿ . يمي ؾ     ف  مم ا لظيفل إ ياج يي يل ح يدرات لار
احيم ػػيـ  أف (  ػػ  et al Maria Esther Oswald-Egg ،2021مػػ  درا ػػل   السييابقةُ  النتيجييةُ  تتفييقُ 

، لزيػػػادة اريثاطهػػػا مػػػ  احميط ثػػػات  يفػػػا ة احدا  يػػػل لاح ار يػػػل ح ثػػػرامجاحي  ػػػيف ي  ػػػهـ  ػػػ  لاثػػػد أف احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  
 ثػػرة احممػػؿ احميي ػػثل أث ػػا  احيم ػػيـ لاحيػػدريب احمه ػػ  يػػؤدع إحػػإ زيػػادة اأ ػػلر  ،احي مليػػل لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ

ييػديـ اح أف  ػ  (159 (Julie C. Harris et al ،2020  ) مػ  درا ػل   ةُ الراهني الدراسيةُ  كميا تتفيقُ  . م  ػلظ   ثشػيؿ  
احيم ػػيـ احميلقمػػل طلي ػػل اأ ػػؿ  ػػ  لظػػائؼ احدرا ػػل عاحيػػل احط ػػب مػػف  ػػ ؿ ثر ػػامج   ػػرص احممػػؿ الإق يميػػل إع ػػ

عػػداد احطػػ ب ثشػػيؿ  احيم ػػيـ احيي ػػ  ملا مػػل  ظػػاـ ا ػػي داـ اح يػػائج حي  ػػيف   احممػػؿميػػف أصػػ اب ي  ، يمػػا احيي ػػ  لار
 أ ضؿ حمه ل ما ثمد احمر  ل احثا ليل.

 :  التي تسهم في النهوض بالتعميم التقني والوفا  باحتياجات سوق العملأهم المقترحات  امس:المحور الخ
يػـ   ػص احي ػارب احػدلؿ احمييدمػل لاحمرثيػل  ، لحػل ر ات احيم يـ احيي   ل لؽ احممػؿاحف لة ثيف م اي مت  

 اع يػػػل ثهػػػا أف  ػػػلدة  اأيثػػػر    احيطػػػاع اح ػػػاص هػػػل  ، حل ػػػد ا أيثرهػػػا  ػػػ  احيطػػػاع اح ػػػاص ميار ػػػل ثاحيطػػػاع احمػػػاـ
مػػا احيطػػاع احمػػاـ  ا ػػ  مػػف ، أ   مؤ  ػػاي   إإقثػػاؿ احميػػدرثيف ع ػػ زيػػادة مػػف  ػػ ؿ   رثػػاح  حػػ  ي ييػػؽ  اأ م  ر ايػػ  يضػػمف  

مػػف ه ػػا لاثػػد مػػف إصػػ ح مؤ  ػػات احيم ػػيـ ، اح يلمػػل ثغػػض اح ظػػر عػػف عػػدد احمػػد  ت ل ػػلع ل ػػلدة احم ر ػػات
ص  ػػ  احمديػػد مػػف احي صصػػات، لييرا ػػؽ مػػ  ذحػػؾ إصػػ ح شػػامؿ احيي ػػ  لاحمه ػػ  مػػف  ػػ ؿ  ػػذب احيطػػاع اح ػػا

ليشػػ ي  احيطػػاع اح ػػاص  ،احيمليػػؿ اح يػػلم  إح م ػػاهج لاحث يػػل احي ييػػل ل ظػػـ احيم ػػيـ لاحيػػدريب، لعػػدـ الاعيمػػاد ع ػػ
ػا لاحث ػث احم ػيمر عػف اح ػلا ر احمم ليػل لاحماديػل حييػلف يم ،لإدارة م ظلمات هذا احيم يـ لاحي لع ث ظمػ  احدرا ػيل  يم 

لاحمرا مل احم يمرة حم اه   لأ احيب لطرؽ احيدريب لاحم ايل ثا ييػار احمػدرثيف لاحمشػر يف ثاعيثػارهـ  ، اذث ا ح شثاب
، ممػػا يغيػػر ثػػاحمهف إلإ يػػاج لاح ػػدمات إحػػي ػػارع يغيػػرات يي يػػات ا ىيمػػا أدمماحػػل، أداة أ ا ػػيل  ػػ  ي ميػػل ليطػػلير اح

 .  (642 مهارات احمام يف حضماف اح لدة مف   ؿ احيدريبييط ب قياـ احم ظلمات احيدريثيل حيطلير 
يػػػل ير مم لمػػػات مػػػل زة  لاحمائػػػدات، مػػػف أ ػػػؿ   احيم ػػػيـ احيي ػػػ   هػػػـ احيفػػػاع ت ثػػػيف اأ ػػػراد لاحثػػػرامج ي ػػػب  ل 

ي ػػب أف ييػػلف احطػػ ب ع ػػإ  ،، ألحليػػل قصػػلى ح يا ػػات ي ميػػل احيػػلى احمام ػػلح طػػ ب احم يم ػػيف لم ػػؤلح  احي يػػل
حييديـ مم لمات أ ضؿ عف عائػدات  ػلؽ احممػؿ شػائمل  ،احم يم ل ع إ الا يثمارات احي  ييلملف ثها د  ثاحملائ درايل  

 احمثاشػر ث يػائج  ػلؽ احممػؿ، يميثػر هػذه احمم لمػات ثاحغػل   ،  ظػر ا ح ريثػاط  احيم يـ احيي     احم اؿ األ   ح يا ل 
 .(646 اأهميل  

احيػ  ييضػمف مم لمػات احيي ػ  إحػإ أ ظمػل ثيا ػات احيم ػيـ  يطػلير لاحلصػلؿ ي ياج قادة احدلؿ إحإ د   ع  ػل
يلضػا ييػؼ يميػف ، ـ إ شاؤها ثلا طل ليالات ي ميل احيػلى احمام ػل اح يلميػليي لؽ احممؿ    احلقت احفم   احي  

يػػػػائج ح طػػػػ ب لاحيػػػػلى احمام ػػػػل لا ػػػػي دامها حي  ػػػػيف اح  ات احيي يػػػػلدمػػػػج ثيا ػػػػات مشػػػػاريل احمػػػػدارس احثا ليػػػػل لاحي يػػػػ
 هيئػػل   ح مدر ػػيف لأعضػػا    يشػػييؿ ي احفػػات احػيم ـ الإق يميػػل احيػػ  ي ػما  ل ، حػػدعـ هػذه اح هػػلد ،مػدارس لاحم يممػػاتلاح

ثي ديػػد احػػدلرات احيدريثيػػل احم ا ػػثل لاحمريفمػػل احط ػػب احيػػ   ػػييـ ييػػديمها ح  صػػلؿ ع ػػإ  احيم ػػيـ احيي ػػ  ػػ   احيػػدريس  
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لثػرامج احدرا ػل احمميػدة مػف احمدر ػل  احيم ػيـ احيي ػ حطػ ب  يلثيؽ أ ماط   اح احي يل ل لؽ احممػؿ، ل ائيماف مزدلج
مػػػػدلات ا ػػػػيثيا  احطػػػػ ب م ، ع ػػػػإ اح  ػػػػل احم ػػػػي ير مػػػػف قثػػػػؿ، لييييمهػػػػا لصػػػػي ها لي  ػػػػي هاي يػػػػلاحثا ليػػػػل إحػػػػإ اح

 .  (642 ل  ا هـ
يػػػرع ح  ػػػل اح يػػػلؽ الاقيصػػػاديل لالا يماعيػػػل لاحثيا يػػػل أف ه ػػػاؾ اح ػػػؽ  ػػػ  احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب  ػػػ    ػػػ   ػػػيف

احم ػاحيف احيي ػ  لاحمه ػ  ييمثػػؿ  ػ  يميػيف احطػ ب مػػف ايي ػاب احممػارؼ لاحمهػارات احيػػ  ي  ػهـ  ػ  ي ييػؽ  مػػلهـ 
، ليمزز إ يا يػل أ ػرهـ لم يممػايهـ ، ثمػا  ػ  ذحػؾ احي ميػل أ ف هـ لص  ييهـ ح يلظيؼ إهـ ع احش ص  لاعيماد
لاحثيا يػػػػل لالا يماعيػػػػل ح فئػػػػات احمم يػػػػل ؛ لاحمهػػػػارات اح  فيػػػػل احيم يميػػػػل  ةعػػػػاا، لمر يماعيػػػػل ح دلحػػػػلالاقيصػػػػاديل لالا 

 ػػ  احم ػػػاؿ   يػػػل  لاحر اه ح ػػ مل  لا ؛ لاحصػػػ ل  ح زمػػل  ػػػ  م ي ػػؼ قطاعػػػات الاقيصػػادلاحممػػارؼ لم ػػيليات احييهيػػػؿ ا
  مػػف أ ػػؿ احيييػػؼ مػػ لاحمه ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  إاح صػػلؿ ع ػػ  رصػػل   ثػػرامج يمطػػ  احط ثػػل   ع ػػإ، لالاشػػيماؿ احمه ػػ 
، ليمزيػػػػز  صػػػػلؿ اح  ػػػػا  لاحفئػػػػات ذات الا ييا ػػػػات اح اصػػػػل لذلع احمهػػػػارات اح  ػػػػل احم ا ػػػػب إيػػػػا ع ػػػػاحيي لحل 

 إ، لالإ ػهاـ  ػ  احيضػا  ع ػ، حيشػ ي  مشػارييهـ رص احيم ػيـ لاحيػدريب  ػ  احم ػاحيف احيي ػ  لاحمه ػ  إاحميد يل ع 
 . (643 احيمييز 

أف أهػـ احميير ػات احيػ   (Fadipe E.O., Obiana et al،2021) 644  ، أيػدت درا ػل  فيي هيذا الصيدد
ييمثؿ    دلر اح يلمل    يلعيل احملاط يف ليػل يههـ مػف  ػ ؿ ل ػائؿ الإعػ ـ ل  ،ي  هـ    يطلير احيم يـ احيي  
مػػػدارس احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب احيي ػػػ   ػػػ  احػػػدلؿ ،  يب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ، لي  ػػػيف م ػػػيلى ػػػلؿ أهميػػػل احيم ػػػيـ لاحيػػػدر 
، لي ػػب أف ييػػلف يػػدريب لحل يػػا  ػػ  احيػػرف اح ػػادع لاحمشػػريفحييماشػػ  مػػ  يطػػلر احيي لمرا مػػل احم ػػاهج احدرا ػػيل 

لاحمهػارات    اب احمؤ  ل احيم يميل حيزليدهـ ثاحممر ػل مف احمدرثيف يمري  ا م يمر ا ع إ لغيرهـ ،ليطلير احمم ميف
 .  أدا  مهامهـ ثفاع يل

، لحهػذا يػاف لاثػد ر ي يؽ عائد ا ح فػرد لاحم يمػ ثماهل عامؿ ا ي، ييضا أف احيم يـ احيي   في  و  ما سبق
 مػػف ل ػػلد  طػػاؽ أل ػػ  :؛ مػف أهمهػػامػػف الا ػػيرايي يات احرئي ػيل حي ييػػؽ يػػؿ مػػف اأهػػداؼ احياحيػػلاحمديػػد  إيثػػاع  مػف 

زيػػادة إ يا يػػل  ،يفيػػل احميا ػػل ح فػػردي ييػػؽ م ملعػػل لا ػػمل مػػف اح يػػارات احلظ، احممر ػػل لاحمهػػارات  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ
يا ػػػل زيػػػادة د ػػؿ احفػػػردل ،  يمػػػ أ ػػراد احم ، احيي ػػػ ع ػػػإ يطػػػلير احمهػػارات احميم يػػػل ثػػػاحيم يـ  احػػػدلرات احيػػ  ي ػػػاعد  ، لار

د ػػاؿ اح ل  عػػادة احيػػلازف ثػػيف اح ا ػػب اح ظػػرع لاحيطثييػػ ، لا ػػب احف يػػل لاحمه يػػل  ػػ  احيم ػػيـار يػػدريب احطػػ ب ع ػػإ ، لار
 .احيي يل مف  لحهـ ت  ثمض احمهارات احم ميل احي  ي اعدهـ ع إ احيمامؿ م  احيطلرا

 
إعادة هيي ل مؤ  ات احيم يـ احيي ػ  ليطليرهػا ثصػلرة م ػيمرة ثمػا  عف أف كشفت نتائ  الدراسة الميدانية

احيػػ  ي  ػهـ  ػػ  اح هػلض ثػػاحيم يـ احيي ػػ  لاحل ػا  ثا ييا ػػات  ػػلؽ احميير ػػات مػػد أهػـ ي ثػ  ا ييا ػػات  ػلؽ احممػػؿ ي  
اح لعيػل ثػرامج يم يميػل يي يػل مييام ػل ل ػؽ ممػايير عاحميػل ثمػا ي يػؽ اح ػلدة : إعػداد احيرييػب إ،  ي   ذحؾ ع احممؿ  

، يمزيػػز الا ػػيغ ؿ اأمثػػؿ ح فػػرص احيدريثيػػل احميا ػػل دا ػػؿ احيم ػػيـ احيي ػػ ، يشػػ ي  لدعػػـ ح يم ػػيـ احيي ػػ  لم ر ايػػ 
مليػػػؿ اح يلميػػػل ليطػػػلير مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ ، لأ يػػػر ا ي ػػػلع لا ػػػي داث مصػػػادر احي احيطػػػاع اح ػػػاص حيي ػػػيس  

 هذا ما يو حه الجدول التالي : ، احيم يـ احيي   لثرام   ل دماي  حم ظلمل
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 (  28جدول رقم )
  التي تُسهم في النهوض بالتعميم التقني والوفا  باحتياجات سوق العمل.يو ح أهم المقترحات 

 )استجاباث متؼددة (                           681ن=    

 النسبة المئوية كراراتالت مواجهة التحديات التي تواجه التعميم التقنيأهم المقترحات ل

تعزييييز الاسيييت حل الأمثيييل لمفيييرص التدريبيييية المتاحييية داخيييل التعمييييم 
   .التقني

132 69.9 

تنييوع واسييتحداث مصييادر التمويييل الحكومييية لمنظوميية التعميييم التقنييي 
 وبرامجه وخدماته .

98 52.7 

ص لتأسيييس وتطييوير مؤسسييات التعميييم تشييجيع ودعييم القطيياع الخييا
 التقني .

115 61.8 

رفع مستويات كفا ة اسيتخدام الميوارد المخصصية لمؤسسيات التعمييم 
 التقني. 

128 58.1 

 إعداد بيرام  تعميميية تقنيية متكاممية وفيق معيايير عالميية بميا يحقيقُ 
 الجودة النوعية لمتعميم التقني ومخرجاته .

139 74.7 

 68.3 127 لإدارة قطاع التعميم التقني العام والخاص .تطوير نظام شامل 
تطوير البحث العممي في المجالات التطبيقية والفنية بشكل الأساسيي 

 لتطوير برام  التعميم التقني .  
129 69.4 

إعادة هيكمة مؤسسيات التعمييم التقنيي وتطويرهيا بصيورة مسيتمرة بميا 
 يمبي احتياجات سوق العمل .

154 82.8 

سهم فيي النهيوض بيالتعميم من قبل عينة البحث التي تُ  أهم المقترحاتى السابق إلبيانات الجدول  تشيرُ 
 التقني والوفا  باحتياجات سوق العمل :

 ػهـ  ػ  اح هػلض ثػاحيم يـ احيي ػ  لاحل ػا  ثا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ: يػيي   ػ  ه اؾ احمديد مف احميير ات احيػ  ي   
 ،  يػث   يـ احيي   ليطليرهػا ثصػلرة م ػيمرة ثمػا ي ثػ  ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿإعادة هيي ل مؤ  ات احيماحميدمل 

ليػػيـ ذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ رصػػد  حيػػات م ا ػػثل ح يشػػؼ  .% مػػف إ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل احدرا ػػل 82.8أ ػػاد ثػػذحؾ   ػػثل 
ليػػػذحؾ  حيػػػات يطػػػلير ذحػػػؾ ثصػػػلرة م ػػػيمرة، ل ػػػيا احي ػػػلات ، عػػػف ا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ مػػػف احي صصػػػات

د ػػاؿ م ػػارات مماهػػد احصػػ اعيل لاحي يػػات احيي يػػلاح احيم يميػػل ثػػيف ، رثػػط ع ميػػات احيم ػػيـ لاحيػػدريب لاحيلظيػػؼ، لار
، لمرا مػػػل ثػػػرامج احيم ػػػيـ احيي ػػػ  احيائمػػػل ليطليرهػػػا ثمػػػا ي ثػػػ  عػػػف ثمػػػد  ػػػ  احي يػػػات احيي يػػػل ليدريثيػػػل ليم يميػػػ

م ػػػيليايها، لا ػػػػي داث مماح ػػػػل احييػػػرار لاحيػػػدا ؿ ثػػػيف ي صصػػػايها ل  إلاحممػػػؿ ع ػػػ ،ا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ
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ا ػػي اثل مؤ  ػػات لثػػرامج يم يميػػل  ديػػدة لا ػػييماؿ اح ػػلاقص  ػػ  احم ػػالات احمه يػػل اح زمػػل حمم يػػل احي ميػػل، ل 
 مؤ  ات احيم يـ احيي   ح  ييا ات احميغيرة حيا ل احيطاعات احص اعيل لاحم يفيديف مف  دمايها احيم يميل .

ام ػػػل ل ػػػؽ ممػػػايير عاحميػػػل ثمػػػا ي يػػػؽ اح ػػػلدة اح لعيػػػل ح يم ػػػيـ احيي ػػػ  ي ػػػ  ذحػػػؾ إعػػػداد ثػػػرامج يم يميػػػل يي يػػػل ميي 
ليػػػػيـ ذحػػػػؾ مػػػف  ػػػػ ؿ يػػػػل ير  ػػػػدمات يم يميػػػػل ميميػػػزة مػػػػف أ ػػػػؿ يزليػػػػد اأ ػػػػراد  ،% 74.7 لم ر ايػػػ  ث  ػػػػثل

إ مػػػ  ، لي ثػػػ   ا ايػػػ  لييماشػػػ ػػػلؽ احممػػػؿ ثاحمهػػػارات لاحيفػػػا ات احيػػػ  يميػػػ هـ مػػػف احمشػػػاريل الإي اثيػػػل  ػػػ 
 .  حفرصل حم ر اي  ح ممؿ    احم يم   ، حيمط  ايثلالاي اهات اح د

  ػػػثل ث، احميا ػػػل دا ػػػؿ احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ثيػػػل  احيدري الا ػػػيغ ؿ اأمثػػػؿ ح فػػػرص   يمزيػػػز  احثاحػػػث   ػػػ  احيرييػػػب   ل ػػػا    
ح فػرص احيدريثيػل احميا ػل  اأمثػؿ   الا ػيغ ؿ   يمزيز   إأف احيم يـ احيي      اح ا ل إح إع  هذا يؤيد  ، ل 69.9%
ايثل احيل      احطاقل احيدريثيل ليش ي  اأطر احلط يل ع   احمشاريل  ػ  هيئػات احيػدريس لاحيػدريب لر ػ  لمل 

احثػػػرامج  احمهػػػارات لاحي  ػػػيؽ ثػػػيف م ي ػػػؼ   لاحيل ػػػ   ػػػ  ر ػػػ    ،يفػػػا ة اأطػػػر احمام ػػػل  ػػػ  هػػػذا اح ػػػلع مػػػف احيم ػػػيـ
عػػػداد دحيػػػؿ شػػػرلط احيثػػػلؿ لالاحي ػػػاؽ يا ػػػات ل  ليل يػػػد ،ليث ػػػ   يا ػػػل احيم ػػػيـ احيي ػػػ  احم ػػػيمر ،لاحػػػدلرات ، لار

رديػػل ثػػيف احف ليراعػػ  احفػػرلؽ   ،م يػػلع احثػػرامج لي ػػدد م ػػيليات احي ػػرج إيلصػػيؼ ليصػػيؼ مه ػػ  يميمػػد ع ػػ
 .احم ي ييف ثهذه احثرامج

أ ا ػ  حيطػلير ثػرامج احيطثيييػل لاحف يػل ثشػيؿ  م ػالات  يطػلير احث ػث احم مػ   ػ  احل ا ت  ػ  احيرييػب احراثػ   
ذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ يي ػػيس مرايػػز احث ػػلث احيطثيييػػل احمي صصػػل، ليل يػػ  يػػيـ ل  ،% 69.4ث  ػػثل  حيي ػػ احيم ػػيـ ا

، احيم ػػيـ احيي ػػ  ريل  ػػ  مؤ  ػػات  احم اصػػر احثشػػ أ شػػطل مرايػػز احث ػػلث احيطثيييػػل   ػػل احم ػػاهمل  ػػ  يطػػلير  
اح ػد مػف احثطاحػل ل ؛ عيػللمؤ  ػاي  الاقيصػاديل لالا يما احم يمػ    ليل ي  أ شطل لث لث هذه احمرايز ثمػا ي ػد ـ 

 ػػيا مشػػاري  صػػغيرة  إلذحػػؾ عػػف طريػػؽ ثػػرامج إعػػادة احييهيػػؿ لاحيػػدريب لم ػػاعدة  ري ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ  ع ػػ
 .  احيم يـ احيي   ث ا ات  لؽ احممؿلرثط  ، اصل ثهـ لم اعديهـ    يطليرها

ليػي ـ  ،%68.3لاح اص ث  ػثل  يطلير  ظاـ شامؿ لإدارة قطاع احيم يـ احيي   احماـ اح امسل ا     احيرييب   
، لرثػط احيم ػيـ اح ظػام   ػ  احي يػات ثػاحيم يـ حمم يػات  احيل يػ  لالإرشػاد احمه ػ مف   ؿ لض  إطار عاـ  ذحؾ  

احيي ػ ، يػػدريب احمم مػػيف لاحمػػدرثيف ل ي ػػا ح ي اهػػات اح ديثػل، لي ميػػل ليطػػلير أ هػػزة احي طػػيط لاحرقاثػػل احمشػػر ل 
  اح يلميػػػل لغيػػػر اح يلميػػػل ح يم ػػػيـ احيي ػػػ  ، يطػػػلير  ظػػػـ احيلظيػػػؼ لاحيطػػػلير احيم ػػػيـ احيي ػػػ مؤ  ػػػات   إع ػػػ

ليطػػلير  ة ح يم ػػيـ احيي ػ ،داحػلظيف  احمممػلؿ ثهػػا  ػ  مؤ  ػػات احيم ػيـ احيي ػ  ثمػػا ي ا ػب مػػ  احطمل ػات اح ديػ
ح ديثػػل  ػػ  احيي يػػات ا ا ػػي دا ـ  إاح شػػاط الإع مػػ   ػػ  مؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ   ػػ  إطػػار إ ػػيرايي يل قائمػػل ع ػػ

 .  اهيرع حدعـ أهداؼ احيم يـ احيي  الايصاؿ لاحيلاصؿ اح م
لدعػػػـ احيطػػػاع اح ػػػاص حيي ػػػيس ليطػػػلير مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ث  ػػػثل  يشػػػ ي    اح ػػػادسل ػػػا   ػػػ  احيرييػػػب  

ثمػا يي ا ػب مػ  ميط ثػػات  احيي ػػ   هػاز إدارة مؤ  ػات احيم ػيـ لي ظػي ـ  ، ليػيـ ذحػؾ مػف  ػ ؿ يطػػلير   66.8%
الإ ػػػيرايي يل اح يػػػدة، ليشػػػغيؿ  ظػػػاـ حييػػػديـ احػػػدعـ احف ػػ  حمؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ   ػػػ  احيطػػػاع اح ػػػاص، ي فيػػذ 

مشػػػاريل  إ، ليشػػػ ميها ع ػػػـ احيي ػػػ احيلاصػػػؿ مػػػ  احمؤ  ػػػات احماحميػػػل ذات احشػػػهرة لاح ثػػػرة  ػػػ  م ػػػاؿ احيم ػػػي
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زيػػػادة ق اعػػػل مؤ  ػػػات ل  يطػػػلير ثرام هػػػا لأ ظميهػػػا، إمؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  اح يلميػػػل لغيػػػر اح يلميػػػل ع ػػػ
 .يي فل إعدادهال احمماحل احف يل  ثالا يفادة مفاحم يم  

مػف  %52.7أ ير ا ي لع لا ي داث مصادر احيمليؿ اح يلميل حم ظلمػل احيم ػيـ احيي ػ  لثرام ػ  ل دمايػ  ث  ػثل  
رد احماحيػػل احذاييػػل ي ػػلع مصػػادر يمليػػؿ احيم ػػيـ احيي ػػ  مػػف  ػػ ؿ ي ميػػل احمػػلا ليػػي ـ  ،إ مػػاح  أ ػػراد عي ػػل احدرا ػػل

 ػػدمات مياثػػؿ ر ػػلـ م ػػددة، لييثيػػؼ احيلاصػػؿ لاحيمػػالف مػػ  احثػػرامج ل اححمؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  عػػف طريػػؽ 
مؤ  ػػات احيطػػاع اح ػػاص، لا يػػذاب م ػػاهمايهـ احمي يػػل لاحماحيػػل  ػػ  مشػػرلعات ي ميػػل ليطػػلير احيم ػػيـ لدعػػـ 

 ػػػػهـ احدلحػػػػل  ػػػػ  ميزا ييهػػػػا لا ػػػػيثمار هػػػػذه ل احيػػػػ  ي   ري يػػػػ ، لييثيػػػػؼ احيمػػػػالف مػػػػ  احهيئػػػػات الإق يميػػػػل لاحدلحيػػػػ
 .ميل ليطلير أ شطل احيم يـ احيي  احمؤ  ات    صاحا ي 

ر ػ   إ،  يػث أيػدت ع ػ ػ ؿ احميػاث ت احميمميػلم  ما  ػا  ثاحي  يػؿ احييفػ  مػف  السابقةُ  النتيجةُ  تتفقُ 
يطػػلير ، لاحي هيػػزات احيدريثيػػل ػػديث احمثػػا   يطػػلير لي، ل  ػػ  احمماهػػد احف يػػلاحيم يميػػل لاحيدريثيػػل احمم يػػل يفػػا ة 

عػػداد ليػػدر ل  ،دريب حملايثػػل ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿلي ػػديث احم ػػاهج لأ ػػاحيب احيػػ يب هيئػػات احيػػدريس لاحيػػدريب ار
، ي ليػػ  مصػػادر يمليػػؿ احيم ػػيـ احف ػػ  لاحيػػدريب احمه ػػ  مػػف احمه ػػ  حيػػدريبر ػػ  يفػػا ة أ صػػائيل ا، ا ل  ي ػػايرثلي ػػ

دارة لمياثمػل ليطػلير حيطاع اح اص، اح هات اح يلميل لا لض   يا ات حمشاريل احيطاع اح ػاص  ػ  يل يػ  لار
دعػػػػـ مشػػػػرلعات ييهيػػػػؿ احمماحػػػػل ح م ا  ػػػػل ع ػػػػإ  ػػػػرص عمػػػػؿ  ييييػػػػل ثاأ ػػػػلاؽ  ،مؤ  ػػػػات احيم ػػػػيـ لاحيػػػػدريب

   حملا هل احي ديات احي  يلا   احيم يـ احيي  ، لاح م  ح يطلير مؤ  ايها .احميير ات ، مف اح ار يل
احيػ   Ruggero Colombari&Paolo Neirotti  (2021  645),مػ  درا ػل  السيابقةُ  النتيجيةُ  تتفيقُ 

، لاحث ػػلث  ماحػػل قائمػػل ع ػػإ أ ػػدث احم يثػػرات يصػػميـ ثػػرامج مػػف اممػػات احيي يػػل اح ميػػفيع ػػ  ضػػرلرة أيػػدت 
احمثػػػادرات احيػػػ  حيمزيػػػز  -  ػػػل إحػػػإ  ػػد مػػػااحم   -اح ا ػػػل ل  ؛صصػػػات، لم ػػػالات احيػػػدريس احمي لعػػلميمػػددة احي 

  ػ يماف  مػ  درا ػل ةُ الراهن الدراسةُ  كما تتفقُ  ،لاحيم يـ احماح  احيي  يهدؼ إحإ ييامؿ أعمؽ ثيف أ ظمل احيم يـ 
 ،احيدريثيػل ثاحمؤ  ػل احيل ػ   ػ  ثر ػامج احيػدريب الإ يػا   ثاحل ػدات   ضرلرة    (2222، عثد اح احؽ اح فظ 

ي ػلع مصػادر ل  ،احمي يػل ح ل ػدات احيدريثيػل احم ا لاحيثرعات اح يديػل أل  ـ ليش ي  قطاعات احم يم  احم ي فل حييدي
ج  دمػػػل احيمليػػػؿ ثاحل ػػػدات احيدريثيػػػل ثاحمؤ  ػػػل احمامػػػل ح يػػػدريب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ييمثػػػؿ  ػػػ  احيل ػػػ   ػػػ  ثػػػرام

 .احم يم  لاحيدريب احم يمر
 : نتائ  البحث وتوصياته : تاسعًا

  ػػا ييػػديـ م ملعػػل مػػف اح يػػائج احمامػػل احيػػ  يػػـ ا ي  صػػها مػػف  ػػ  ضػػل  مػػا  ػػثؽ عرضػػ  لي  ي ػػ  ، يمي 
 :احدرا ل ع إ اح  ل الآي ي اؤلات ، لذحؾ    ضل   لاحييف    ؿ احي  يؿ احيم 

 ما أهمية التعميم التقني وأهدافه وأهم وظائفه ؟ (6)
لزيػادة  هـ  ػ  الإ يػاجإي اب احط ب احممارؼ لاحمهارات لاحيػدرات احيػ  ي ػ عفأ فرت  يائج احدرا ل احميدا يل  

  يػػل ي ثػػ  ميط ثػػات  درإعػػداد يػػلا: حيرييػػبا إي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ ،أهميػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  مؤشػػرات إيمثػػؿ ألحػػ احػػد ؿ
 احمام ػػل، الارييػػا  ثاحيفػػا ة احمه يػػل مػػف  ػػ ؿ احيم ػػي ـ  ىعم يػػل احي ميػػل احشػػام ل لا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف احيػػل 

يمػػزز مػػف  ػػرص احيشػػغيؿ لي ػػد مػػف احثطاحػػل لاحفيػػر، لأ يػػر ا ل اح ديثػػل،  لاحييهيػػؿ لاحيػػدريب م  ػػ مل مػػ  احيي يػػات
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،  يػػث ي مػػد  ا ػػب مػػ  قػػدرايها لي ميػػل مهارايهػػا، ثمػػا ييحيي ػػ   ػػرص احيػػدريب احمه ػػ  ح مػػرأةيػػل ير  ػػرص احيم ػػيـ ا
 ىاحيم ػػػيـ احيي ػػػ  احػػػدعامات احهامػػػل  ػػػ  م ػػػاؿ احييػػػدـ الا يمػػػاع  لالاقيصػػػادع أ ػػػ  مػػػف مصػػػادر احييهيػػػؿ ح يػػػل 

احثشػػريل احمام ػػل، يمػػا أف احيطػػلر احيي لحػػل   احػػذع ي ػػلد احمػػاحـ ي مػػؿ مػػف احم يمػػؿ أف ي ػػايرها هػػذا اح ػػلع مػػف 
الارييػػا  ثاحيفػػا ة احمه يػػل مػػف  ػػ ؿ احيم ػػيـ احيم ػيـ ثاعيثػػاره احم ػػئلؿ عػػف إعػػداد اأ يػػاؿ احمماحيػػل احم ػييث يل ؛ ل 

ث يػػػريثط احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ثػػػاحلاق  الاقيصػػػادع  يػػػ ،لاحييهيػػػؿ لاحيػػػدريب م  ػػػ مل مػػػ  احيي يػػػات اح ديثػػػل
 ، مما ي م   مريثط ا ثالا ييا ات احميغيرة ح لؽ احممؿ .   احماحم ح م يم  لاحيطلر احيي لحل 

 ثلرديػػل“ يػػث أيػػد  ،مقوليية " نظرييية رأس المييال الثقييافي"تييدعم اح يي ػػل احيػػ  يلصػػؿ إحيهػػا احث ػػث رثمػػا      
Bourdeu ا مػف احمهػارات لاح ثػرات احيػ  احفػرد مزيػد   ع ػإ إي ػاب   د مف أهػـ احملامػؿ احيػ  يممػؿ  ماحيم يـ ي   أفء

إذا ا ػيطاع احفػرد ا ػيثماره  إلا أف هذا اح ػلع مػف رأس احمػاؿ لا يمػلد ثاحفائػدة إلا ي دد م ار احفرد    احم يم ،
 .ل اصل رأس احماؿ الاقيصادع ،  ؿ ي لي   إحإ أ لاع أ رى م   مف

(  ػ  أف احيم ػيـ احيي ػ  لاحيػدريب احمه ػ  حػ  2262مػ  درا ػل  م مػد ميػداد ، النتيجية السيابقة هذا ، وتتفيق
ػػا  ػػ  اح يػػاة الاقيصػػاديل لالا يماعيػػل، ثاعيثػػاره أهػػـ أ ػػ  ل   لاحفيػػر لاحثطاحػػل، ييػػليف احيػػلادر  ميا  ػػل   دلر ا هام 

مميشػػػل، لي شػػػيؿ أ ػػػد احم يػػػات اح ىاحثشػػػريل،  يػػػث يػػػؤثر  ػػػ  ميغيػػػرات احيشػػػغيؿ لاحثطاحػػػل لد ػػػؿ احفػػػرد لم ػػػيل 
احرئي يل ح ي ميل، ليزلد  لؽ احممؿ ثاحف ييف احمهرة ، لاعيثاره أ ػد احم اصػر احمهمػل حييػادة احيغييػر احػذع يلايػب 

 ا ييا ات احممؿ .  

أظهرت  يائج احدرا ل احميدا يل أف أ هاـ احثرامج احدرا ل    احيم يـ احيي ػ  ع ػ  يم ػؾ احطػ ب احمهػارات احف يػل  
احرئي ػػيل ح ػػلؽ احممػػػؿ ي مػػد أهػػػـ أهػػداؼ احيم ػػػيـ احيي ػػ  لاحمه ػػ  مػػػف ل هػػل  ظػػػر احمث ػػلثيف ، ي ػػػ  ذحػػؾ ع ػػػ  

، يطػػلير لا ػػي داث احثػػرامج ث ػػهلحل إحػػ   ظػػـ احيم ػػيـ لاحيػػدريباحيرييػػب: إيا ػػل احفػػرص أمػػاـ اح ميػػ  ح لصػػلؿ 
صػػ اعيل لاحف يػػل  ػػ  احم يمػػ ، لأ يػػر ا احيدريثيػػل حملايثػػل يطػػلر ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ،  شػػر احممر ػػل لاحثيا ػػل اح

يػل ير عماحػػل   يػل لط يػػل مدرثػػل  ػ  م ي ػػؼ احم ػالات احصػػ اعيل، احم ػػاهمل  ػ  ي ييػػؽ أهػداؼ  طػػط احي ميػػل 
ح  ػري يف  ػهلحل احي ػرؾ  ػ   ػلؽ احممػؿ  ييياأ ها ، ير   ذحؾ ي ميل احيلى احمام ل عف طريؽ   احشام ل ح دلحل  

يل لاحمهػف احم ي فػل ثمػا يػي  ـ مػ  يط مػايهـ لطمل ػايهـ، لييمثػؿ هػذه احيػػدرات لاحي يػؿ ثػيف احمؤ  ػات احصػ اع
 ػػ   مػػ  لي  يػػؿ لي ظػػيـ احمم لمػػات لي طػػيط لي ظػػيـ أ شػػطل احممػػؿ، لا ػػي داـ احيي يػػل  ػػ  احم ػػالات احمم يػػل 

 .   لاحيطثيييل

لصػػػؼ مػػػف  ػػػ ؿ  ء" نظريييية رأس الميييال البشيييريمقولييية تيييدعم اح يي ػػػل احيػػػ  يلصػػػؿ إحيهػػػا احث ػػػث رثمػػػا     
احيم ػيـ لاحيػدريب، أع رأس  مهارات مػف  ػ ؿ  ي ب احفرد احممر ل لاحيي يات احيي يل احم يا  أف "، Marginsonء

هػػذه الإ يا يػػل احميزايػػدة  ػػي  ب ل  ، ػػيزيد هػػذه احممر ػػل لاحمهػػارات مػػف إ يا ييػػ   ػػ  ميػػاف احممػػؿ ،احمػػاؿ احثشػػرع
ممػا يػؤدع ثػدلره إحػإ زيػادة اأ ػلر  ، ػ ؿ إ يا يػل احشػ ص ح فرد     لؽ احممؿ، يػيـ ي ديػده مػف د ؿ أع إ
 . ث ا   ع إ هذا احي   ؿ احم طي  ، يميف الادعا  ثيف احيم يـ لاأرثاح ميراثطاف ثشيؿ إي اث ، ح فرد

مػػد أهػػـ احمهػارات احيي يػػل لاحيطثيييػػل ي   يشػفت  يػػائج احدرا ػػل احميدا يػػل عػػف أف إعػداد احثػػرامج احيدريثيػػل احيػػ  يمػػزز   
، ثػػػـ ي يهػػػا إعػػػداد اح طػػػط اح زمػػػل حيشػػػغيؿ  ري ػػػ  احيم ػػػيـ ثيفاحيم ػػػيـ احيي ػػػ  مػػػف ل هػػػل  ظػػػر احمث ػػػل  لظػػػائؼ
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مػػػ   يػػػي  ـح ػػػرص مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ي ػػػديث ثػػػرامج يػػػدريب لييهيػػػؿ م ر ػػػات احيم ػػػيـ احمه ػػػ  احيي ػػػ ، 
  لاحيي ػػ ، لأ يػػر ا يػػل ير إعػػداد  يا ػػات ييهيػػؿ ليػػدريب م ر ػػات احيم ػػيـ احمه ػػا ييا ػػات احيطػػاع اح ػػاص ، 

هػذا يؤيػد مػف ضػرلرة ييليػل  مؤ  ات احيم يـ احيي    رص احممؿ  ري   احيم يـ احيي   احمػاط يف عػف احممػؿ .
 ػػػ   لثمضػػػها احػػػثمض لاحمميث ػػػ إ ػػػل ع ػػػياحمهػػػارات اأ ا ػػػيل لاحضػػػرلريل ح يمامػػػؿ مػػػ  اأ ػػػلاؽ احماحميػػػل احم ف

 ،مهػػارات يي لحل يػػا احمم لمػػات ليطثييايهػػا ليغييػػر اح ػػ لؾ احػػلظيف مهػػارات الايصػػاؿ ثاح غػػل الإ   يزيػػل لار ػػادة 
مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ   ػ  يطػلير  إمل ػ لزيادة احمرل ل مف  يث إ ادة   يط مػف احمهػارات احف يػل لاحمم يػل،

ع مي ػا احيلادر احف يل اأ ا ػيل ليم ػييهـ احيػدرة ع ػ  احي ػرؾ  ػ   ػلؽ احممػؿ، لييهيػؿ اح ػري يف   ي ػا ل ل  يدراتاح
احم ا  ػػػل مػػػ  احمماحػػػل اأ  ثيػػػل لاحلا ػػػدة  ػػػ  إطػػػار احم ا  ػػػل اح ػػػرة ع ػػػ    ي ػػػيطي  يػػػ ل ػػػؽ احممػػػايير احماحميػػػل 

احلظػػػائؼ ليمزيػػػز قػػػدرات اح ػػػري يف ع ػػػ   هػػػـ احمثػػػادئ احم ميػػػل لاحيطثييػػػات احيي يػػػل احم ػػػي دمل  ػػػ  م ي ػػػؼ 
 .م الات احممؿ لالإ ياج  

 ء ثلرديػػل ىيػػر ،  يػػث  نظرييية رأس المييال الثقييافيمقوليية تييدعم  اح يي ػػل احيػػ  يلصػػؿ إحيهػػا احث ػػث رثمػػا

“Bourdeuغيػػػر احمييلثػػػل احيػػػ   أف اأ ػػػراد ييػػػدرلف اح اممػػػل، لأ هػػػـ  ػػػ  ملقػػػ  ييػػػيا حهػػػـ  هػػػـء قلاعػػػد اح مثػػػلء
 Paul مػ  درا ػل  وتتفيق النتيجية السيابقة يمي هـ مػف احي ػرج ثمػؤه ت يمي هػا أف يػؤمف حهػـ لظػائؼ  يػدة.

Vandenberg & Jade Laranjo   ،2021احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  حػػيس ذع صػػ ل  (  ػػ  أف
لحيف يميف أف ييلف  مالا     ييميف احممؿ لاح صلؿ ع إ أ ػر أ ضػؿ مػف ألحئػؾ احػذيف  ،ثلظيفل  لؽ احممؿ

 لا يياثملف احيم يـ ثمد احثا لع .
 
 

 ا أهم التحديات والمعوقات التي تواجه التعميم التقني ؟م (2)
ي ػديات لمملقػات يلا ػ   أف أيثر مف  صؼ عي ل احدرا ػل يػرلف أف ه ػاؾ   إت  يائج احدرا ل احميدا يل ع أ فر  

لأ يػػػر ا  ،احي ػػديات احثشػػػريل، احي ػػديات اأياديميػػػلثػػـ ي يهػػػا  ،احي ػػديات الاقيصػػػاديلاحيم ػػيـ احيي ػػػ ، لي مػػد أهمهػػػا 
احمديػد مػف احي ػديات احماحميػل لاحم  يػل،  ظػر ا حمػا أف احيم يـ احيي   يلا    إهذا يدؿ ع ل  ،احي ديات الا يماعيل

ييميػػػز ثػػػ  احمصػػػر اح ػػػاح  مػػػف  ػػػرعل احيغيػػػر  ػػػ  م ػػػالات اح يػػػاة يا ػػػل اح يا ػػػيل، الاقيصػػػاديل، لالا يماعيػػػل، 
 احيم ػيـ احيي ػ  مػف مطاحػب   إلاحم ميل، لاحيي يل لاحيي لحل يل، لمػا يفرضػ  هػذه احي ػديات اح ػريمل لاحمي  يػل ع ػ

   .    ثهاغ  احل اي ث  ديدة  
لقػػد أ ػػفرت  يػػائج احدرا ػػل احميدا يػػل عػػف أف غيػػاب احيل يػػ  لالإرشػػاد احمه ػػ  ح طػػ ب حميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ  

، ثػـ ي يهػا عػدـ يػل ير احيم ػيـ احيي ػ   ػرص عمػؿ ثشريل احي  يلا   احيم يـ احيي  لا ييا اي  ي مد أهـ احي ديات اح
اح زمل حيطػلير ثػرامج احيم ػيـ احيي ػ ، ق ػل مياثمػل اح ػري يف، أل إعػادة مرملقل ثاحم يم ،  يص احملارد احثشريل 

، لأ يػػر ا عػػدـ إشػػثاع احيم ػػيـ احيي ػػ  ح ا ػػات اح مػػيم ـ  ػػي دات احيي لحل يػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿيػػؤه يهـ حملايثػػل احم
احيم ػػػيـ هػػػذا يؤيػػػد ع ػػػ  يمػػػدد احي ػػػديات احثشػػػريل احيػػػ  يلا ػػػ   يمػػػلاطف  ػػػ  ضػػػل  قدرايػػػ  لا ػػػيمداداي  لرغثايػػػ .

حميط ثػات  ػلؽ احممػؿ مػف احيم ػيـ احيي ػ    طػ ب  حاحيي  ، مف ه ا لاثد مف إعداد أدحل ح يل ي  لالإرشاد احمه   
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ل ا اي ، يلضا أف احي صصػات اأياديميػل حػـ يمػد هػ  احم ػييثؿ األ ػد حضػماف احيلظيػؼ، لاح صػلؿ ع ػ  
 . ت احفم يل ح  لؽ احماحم  لاحم   احميا ل الا يماعيل احمرملقل ،  ظر ا حما يفرض  الا ييا ا

يشفت  يائج احدرا ل احميدا يل عف يػد   ميا ػل احيم ػيـ احيي ػ   ػ  احم يمػ  ي مػد أهػـ احي ػديات الا يماعيػل احيػ   
يلا ػػ  احيم ػػيـ احيي ػػ ، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ  احيرييػػب: اح ظػػرة الا يماعيػػل اح ػػ ثيل ح يم ػػيـ احيي ػػ  ، اح ػػذلر الا يماعيػػل 

اـ اح ػػػري يف ح ممػػػؿ  ػػػ  احمهػػػف احث ػػػيطل لاحيي يػػػل، اريثػػػاط احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ثػػػاحط ب مػػػ  فض ي شػػػيؿ عائي ػػػا أمػػػ
. يؤيد اح يي ػل اح ػاثيل عػف احي صيؿ اأياديم ، لأ ير ا ر ض احم يم  عمؿ احفييات    م الات احيم يـ احيي  
 يمػػػػ ،  يػػػث يشػػػػيؿ اح ػػػػذلر يػػػد   ميا ػػػػل احيم ػػػيـ احيي ػػػػ  لاح ظػػػػرة الا يماعيػػػل اح ػػػػ ثيل ح يم ػػػػيـ احيي ػػػ   ػػػػ  احم

الا يماعيل عائي ا أماـ اح ري يف ح ممؿ  ػ  احمهػف احث ػيطل مػ  ا ػيمرار ثيا ػل احميػب الا يمػاع    ػل ممار ػل 
اأعماؿ احمه يل، لهذا ييط ب إعادة اح ظر    يشييؿ ثيا ل احم يم  لرؤيي  لاحي  ثايت أيثر ييػث   للعي ػا حهػذه 

يلعيػػل  ػػ  ل ػػائؿ الاعػػ ـ احم ػػملعل لاحمرئيػػل لاحميػػرل ة، لملاقػػ  احيلاصػػؿ اأ يػػار احيطلريػػل ، لعمػػؿ  مػػ ت 
 الا يماع  ثيهميل احيم يـ احيي  ، لأهدا  ، ل لائده .

 ػػػػ  م دلديػػػػل عػػػػدد  ( 2222مػػػػ  درا ػػػػل   ػػػػايؼ ثػػػػف  ػػػػزاع احهػػػػذاؿ ل  ػػػػرلف ،  السييييابقةُ  النتيجييييةُ  تتفييييقُ 
احياثمػل ح مؤ  ػل احمامػل ح يػدريب احيي ػ  لاحمه ػ ، مػ  احي صصات احيائمػل لاحمل هػل ح مػرأة  ػ  احي يػات احيي يػل 

م ئمػػػػل حطثيمػػػػل احمػػػػرأة لي يا هػػػػا  ػػػػلؽ احممػػػػؿ ثشػػػػيؿ أيثػػػػر مػػػػف ا ييا ايػػػػ   ل ػػػػلد ي صصػػػػات غيػػػػر قائمػػػػل  
 ح ي صصات احيائمل .

اأهػػاح  ثاح ػػاؽ  (  ػػ  أف ر ػػض  2222مػػ  درا ػػل    ػػهاـ م مػػد أمػػر ا  ،  النتيجيية السييابقة تتفييق كمييا
احي يات احيي يل عف أمايف  ي هف ،  يما يشي ؿ اح ذلر الا يماعيل عائي ػا أمػاـ  مد  احيي    ظر ا حث    ي ـ ث ايهف ثاحيم

 .اح ري يف ح ممؿ    احمهف احث يطل
أف ضمؼ احم قل ثيف م ر ات م ظلمل احيم يـ احيي   لا ييا ات  ػلؽ احممػؿ   يائج احدرا ل احميدا يل أظهرت   

ي ػ  ذحػػؾ ع ػ  احيرييػب :عػػدـ قػدرة احيم ػػيـ  ،اديل احيػػ  يلا ػ  احيم ػػيـ احيي ػ ات الاقيصػلميط ثايػ  ي مػد أهػػـ احي ػدي
احيي   ع ػ  ملايثػل ميط ثػات احيطػاع اح ػاص ل ا ايػ  احم ػييث يل، ق ػل احلظػائؼ احيي يػل احميا ػل  ػ  احيطػاعيف 

 ػات احيم ػيـ احيي ػ ، ضمؼ احيدريب احمم    ػ  مؤ يد   رلايب احمام يف    احيطاع احيي  ، احماـ لاح اص ، 
ضػػمؼ  إع ػ هييذا يؤكييد.احيي ػػ  مػف قثػػؿ لزارة احماحيػل لأ يػر ا احيػػي ير  ػ  ي ليػػؿ احيفليضػات لاحي ػػلي ت ح يم ػي ـ 

احضػػػرلرع ي ػػػدع ،  مػػػف احم قػػػل ثػػػيف م ر ػػػات م ظلمػػػل احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ لميط ثايػػػ 
ضػػ   حيػػل ح شػػرايل ثػػيف مؤ  ػػات احم يمػػ  لاحهيئػػل ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ مػػف احلظػػائؼ احيي يػػل عػػف طريػػؽ ل 

 م ػيمر   مها حي ديػد لا ػي داث احي صصػات ثشػيؿ  امما يل ر ثيا ات مهمػل يميػف ا ػي د  احمامل ح يم يـ احيي  ،
   ، يمػػػػا ي ميػػػػف أف ييػػػػلف ل ػػػػي ل مهمػػػػل حمػػػػد احطػػػػ ب ثفػػػػرص احممػػػػؿ احميا ػػػػل ػػػػ  احي يػػػػات أل احمماهػػػػد احيي يػػػػل

 . ثاحم يم 

ػا  ػ   ػ   (Ma. Julia Fawaz-Yissi et al   ،2020)م  درا ل  السابقةُ  ةُ النتيج تتفقُ  أف ه ػاؾ  يص 
ا يػاج احيم ػيـ احيي ػ  يمػا يثػيف ، ا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ احم  يػلل احي  يؽ ثيف ما يػيـ يدري ػ   ػ  يػؿ مدر ػل ، 

 .   ثيل م ي فللاحمه   إحإ ي ثيل الإميا ات احي مليل حيؿ م طيل مف أ ؿ يزليد احط ب ثثدائؿ يدري
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أهػػـ احي ػػديات  مػػفعػػدـ ل ػػلد  يا ػػل لاضػػ ل احممػػاحـ ح يم ػػيـ احيي ػػ   أف إحػػإ احميدا يػػلأشػػارت  يػػائج احدرا ػػل  
عػداد الإ صػا ات عػف احيم ػيـ احيي ػ   ثـ ي يهػا ،اأياديميل احي  يلا   احيم يـ احيي   عػدـ يػل ير قاعػدة ثيا ػات لار

ملايثػػل احميػػررات احدرا ػػيل اح اصػػل ثػػاحيم يـ احيي ػػ  ح يطػػلرات ل ا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ لميط ثػػات احي ميػػل ، عػػدـ 
لأ يػػر ا عػػدـ احيػػدرة ع ػػ  إظهػػار احمم يػػل احيم يميػػل ، اح ديثػػل،  يػػص  ػػ  احيػػلادر احف يػػل  ػػ  م ػػاؿ احيم ػػيـ احيي ػػ 

ب ير ػ  ذحػؾ حغيػا عدـ ل لد  يا ل للاضػ ل احممػاحـ ح يم ػيـ احيي ػ ييضا مما  ثؽ  . ثاحمظهر احم ئـ عاحمي ا
، احػػ ظـ احفماحػػل  ػػ  إعػػداد احيػػلادر احف يػػل، لعػػدـ لضػػلح احم قػػل ثػػيف احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحيػػدريب احمه ػػ  مػػف  ا ػػب

لالازدلا يػػل احمل ػػلدة ثػػػيف احيم ػػيـ اأيػػػاديم  لاحمه ػػ  مػػػف  ا ػػب   ػػر، لغيػػػاب    ػػفل لاضػػػ ل ي ػػدد صػػػيغل 
احمام ػل لاحيػدريب لاأ ػلر،  ػ  ف ث ا ػل  ىل احييامؿ  يمػا ثي همػا، لالا ييػار إحػ  احي طػيط احم يػـ ح يا ػات احيػ

إحػػ   يا ػػل لاضػػ ل احممػػاحـ ح يم ػػيـ احيي ػػ  ح ػػد احف ػػلة اح اشػػئل عػػف يػػرايـ اأيػػدع احمام ػػل احمدرثػػل حي ثيػػل احط ػػب 
 اح شاطات الاقيصاديل . حم ي ؼ  

ل يلا ػ  مشػي ت أياديميػ ( أف ه اؾ  Leandro Sepúlveda  ،2021)م  درا ل  السابقةُ  النتيجةُ  تتفقُ 
احيم ػػيـ احيي ػػ  ميمث ػػل  ػػ  احغمػػلض الا ػػيرايي    ػػ  احم ػػاهج احدرا ػػيل احػػذع يػػؤثر ع ػػإ احم ػػارات احم ػػييث يل 
ح ط ب، ثالإضا ل إحإ صملثات احملا مػل  يمػا ييم ػؽ ثاح يا ػات احيم يميػل لاح هػات احفاع ػل ،غيػاب  يا ػات 

ػا  ػ  اأدلات احيػ  يمػزز  ح احيم يـ لاحيدريب احيي   لاحمه   احم  يل إحإ إ شا    يات دعـ مؤ  يل ضػميفل ل يص 
 يطلير احم ارات احيم يميل لاحمماحيل ح ط ب احذيف ي يارلف مياثمل احيم يـ لاحيدريب احمه   لاحيي   .

 ػ  أف احغاحثيػل  (2222راشد عثػد احمزيػز اح ػاج، م مػد رضػا رمػاؿ، يما ييفؽ اح يي ل اح اثيل م  درا ل  
ثيئػػل احممػػؿ ث ػػثب ضػػمؼ قػػدرايهـ ع ػػ  ا ػػيمماؿ  ثيف ل ػػدلا صػػملثات  ػػ  الا ػػدماج مػػ مػػف احمث ػػل  إاحمظمػػ

اأ هػػزة لاحيي يػػات اح ديثػػل احيػػ  ل ػػدلها ع ػػد د ػػلحهـ ح ػػلؽ احممػػؿ، لأف أرثػػاب  ػػلؽ احممػػؿ حػػديهـ  يػػص  ػػ  
 .   احمام يف مف ذلع احيفا ات مف  م ل احشهادات احف يل لاحيي يل

 التقني ومخرجاته في سوق العمل ؟   العحقة بين مدخحت التعميم ما (3)
م ػػيـ احيي ػػ  ثا ييا ػػات لاحي صصػػات دا ػػؿ احي ثػػيف احثػػرامج   ل ػػلد اريثػػاط إإحػػأشػػارت  يػػائج احدرا ػػل احميدا يػػل  

ع ػػػ  احػػػرثط ثػػػيف اح ظريػػػل  ، ييمثػػػؿ ذحػػػؾ  ػػػ  ا ػػػي اد احي صصػػػات  ػػػ  مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػػ  ػػػلؽ احممػػػؿ
احيي ػػػػ  ثي ػػػػلع احمهػػػػارات احف يػػػػل لاحيي يػػػػل حػػػػديهـ ، لي ثيػػػػل احثػػػػرامج  ، ليميػػػػ   ري ػػػػل مؤ  ػػػػات احيم ػػػػيـلاحيطثيػػػػؽ

اح ثػرا   ػ  مؤ  ػات  ػلؽ  م اهمللاحي صصات    مؤ  ات احيم يـ احيي   ا ييا ات  لؽ احممؿ،  لأ ير ا 
ثػػػيف هيي يػػػل احم ػػػاهج لم يػػػلع احثػػػرامج  نفسييير هيييذف النتيجييية . احممػػػؿ  ػػػ  يطػػػلير احم ػػػاهج لاحثػػػرامج احيدريثيػػػل

يطػػػلير لاحمرا مػػػل ثهػػػدؼ م  ميهػػػا  ثيػػػل ذات أهميػػػل يمث ػػػت  ػػػ  إ ضػػػاع ي ػػػؾ احثػػػرامج لثشػػػيؿ م ػػػيمر حاحيدري
لاحيغيػرات  ،ثا ييا ات اح لؽ احذع ييميز ثاحيطلر لاحيغيػر احمي ػارع احػذع يفرضػ  احييػدـ احيي لحػل   مػف  ا يػل

احم ػاهج لاحثػرامج احيدريثيػل إحػ   ، حذا لاثد مف يشييؿ ح ػاف حي  يػؿ   رع احدي اميييل     لؽ احممؿ مف  ا يل
 ا ع ػإ، لصياغل ليطػلير احم ػاهج ذات احصػ ل ث ػا    يـ احماح  لاحيطاع اح اص ا ب احمي صصيف ثاحلزارة احيم

  ممث ػػػ  قطاعػػػات يمػػػالف لاحي  ػػػيؽ مػػػاح، ل ا ػػػل  ػػػلؽ احممػػػؿ، ث ػػػات احفم يػػػل ح يطاعػػػات الاقيصػػػاديلالا ييا
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  يميػ   ري ػي مػ  احم ػيليات احمهاريػل احمط لثػل ح ػلؽ احممػؿ  يػ ، ثما يضػمف ا  ػ امها اأعماؿ لاحشريات
 . مؤ  ات احيم يـ احيي   ثي لع احمهارات احف يل لاحيي يل

 
 

(  ػ  أف  يا ػات احي يػل احداعمػل 2268، أيمػف احشػيخ ، م  درا ل  م مػلد صػثرة السابقةُ  النتيجةُ  تتفقُ 
ػا يي ا ػب اح صػائص مػ  ح يم يـ احيي   احي  ي ث  ا ييا ات  لؽ احممؿ، يػل  ػا ل لع  ر  ػ لي ا  ػري يف مهػرة يم 

الا ييا ػات احمي ػددة  ػ   ػلؽ احممػؿ، يمػا يػل ر مػ  م ي ؼ م الات  لؽ احممؿ، ليل ر ي صصات يي  ـ 
  رص عمؿ  رة ح  ري يف . 

هػػػػا مػػػػ  ا ييا ػػػػات  ػػػػلؽ احممػػػػؿ، لرثط أف ييػػػػديـ دلرات يدريثيػػػػ  ييلا ػػػػؽ حػػػػإإأشػػػػارت  يػػػػائج احدرا ػػػػل احميدا يػػػػل  
ثيل يهات احيغيير احيي لحل   ي مد أهـ أ احيب  ماحيل احيدريب دا ؿ مؤ  ات احيم يـ احيي ػ  ثاحل ػا  ثا ييا ػات 

اأدا   ىاحيرييػػػب: يطػػلير احميػػػدرثيف ليزليػػػدهـ ثاحمهػػػارات لاحممػػػارؼ حر ػػػ  م ػػػيل  إ ػػلؽ احممػػػؿ، ي ػػػ  ذحػػػؾ ع ػػػ
ب ثيػػل ير عماحػػل لط يػػػل مػػاهرة، ل ػػلد مياثمػػل دلريػػػل لالإ يػػاج، لاح ثػػرة احمه يػػل لاأ ػػلر، لاحيػػػزاـ مرايػػز احيػػدري

ح ميػػدرثيف  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ حممر ػػل يفػػا ة اأدا ، لأ يػػر ا ق اعػػل مؤ  ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ثيهميػػل ثػػرامج احيػػدريب 
مؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  حػػ  أهميػػل  دا ػػؿ يل يهػػات احيغييػػر احيي لحػػل  رثػػط احيػػدريب ثهػػذا يؤيػػد أف .  احميػػدا  

ا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ، لإعػػداد يػػلارد   يػػل ي ثػػ  ميط ثػػات عم يػػل احي ميػػل احشػػام ل لا ييا ػػات يثيػػرة  ػػ  ي ثيػػل 
، لالارييػػا  ثاحيفػػا ة احف يػػل لاحمه يػػل ح مماحػػل  ػػ  احيمامػػؿ مػػ  احيي يػػات اح ديثػػل احلط يػػل    ػػلؽ احممػػؿ مػػف احمماحػػل  

، لر ػ  يفايػل احمػام يف  ػ   ػلؽ  مػف أ ػؿ اح هػلض ثالاقيصػاد احػلط  ثهدؼ زيادة احيػدرات الإ يا يػل لاح دميػل
احػػػراغثيف  ػػػ  ر ػػػ  م ػػػيليايهـ  ا ييا ػػػات  لعيػػػل  اصػػػل، أل ح مػػػاط يف عػػػف احممػػػؿ، أل احممػػػؿ مػػػف  ػػػ ؿ ي ثيػػػل  

 .   احمه يل، ليطلير احممارؼ لاحمهارات احملايثل ح يطلر احيي  

 يػػػث أيػػػد ء ثييػػػر ء، " نظريييية رأس الميييال البشيييريمقولييية تيييدعم اح يي ػػػل احيػػػ  يلصػػػؿ إحيهػػػا احث ػػػث رثمػػػا 
Becker  احيػدريب أث ػا  احممػؿ يميثػر أيثػػر أهميػل مػف اأ ػلاع اأ ػػرى ح  ػيثمار  ػ  رأس احمػاؿ احثشػػرع، ء أف

يلحػد يفػا ات لمػؤه ت ذات قيمػل مي ػاليل ح م ظمػات إذ ييـ مف   ح  يم ـ مهارات  ديػدة، لزيػادة الإ يا يػل، ل 
أف اأرثػاح ، ليػرع  يب لاحيم يـ ليل يهػات احيغييػر احيي لحػل  رثط ثيف احيدر  ء Mincer مي  ر أيد ء . اأ رى

احمريفمػػػل احمريثطػػػل ثمزيػػػد مػػػف احيػػػدريب، ليػػػيـ ي فيػػػز اأ ػػػراد مػػػف  ػػػ ؿ احمائػػػد احم  ػػػلب ح م ػػػا   الاقيصػػػاديل 
احم ػػييث يل، ليػػرع أف يصػػميـ احيم ػػيـ احيي ػػ  عػػف قصػػد حييػػديـ يػػؿ مػػف احيم ػػيـ  ػػ  احفصػػلؿ احدرا ػػيل لاحيطثيػػؽ 

ريب أث ػا  احممػؿ لاحيم ػيـ  مػل اأ ػلر احم ػيمدة مػف يػؿ مػف احيػد إ   ح مهارات احميم يل ثاحلظيفل، دحيػؿ ع ػاحمم
 . مياثمل احيم يـ احمه   لاحيي   إع  ط ب  اح ، مما يش    احيي  

احيي ػ   ػا   (  ػ  أف دلر احيم ػيـ2222م  درا ػل     ػلد م مػد  ػايؼ احي طػا  ،  السابقة نتيجةتتفق ال
 يمػػا ييم ػػؽ ثيصػػميـ احثػػرامج احيدريثيػػل لي ػػديثها ثمػػا يلايػػب احيغيػػرات حمػػدـ قيػػاـ احمؤ  ػػل ثيييػػيـ احثػػرامج  اط  ميل ػػ

 احيدريثيل ثشيؿ دلرع، لذحؾ مف   ؿ ا يفيا  اح هات احمم يل ثاحمم يل  احيدريثيل .
أف احيم يـ احيي ػ  ي  ػهـ  ػ   أ فرت  يائج احدرا ل احميدا يل عف أف احغاحثيل احمظم  مف احمث لثيف يؤيدلف ع   

، لقػد يمػددت اأ ػاحيب حي ميػل احمهػارات احمه يػل حي ثيػل ميط ثػات  ػلؽ احممػؿ مػف  ػ ؿ ي ميل مهػارايهـ احمه يػل



 باسم عيد أحمد شحاتة د.         م                         2222العدد السادس والعشرين يناير 
 

 
- 555 - 

 

دعػـ احيم ػيـ احيي ػ   ،بىسةٜ زؤٕيةٔ ىيةذل٘ه عة٘ل بىؼَةو ل لد يل يهات م ييث يل حي ميل احمهارات احمه يػل لاحيي يػل
يشػ ي  احيم ػيـ احيي ػ  احمماحػل احف يػل لاحمه يػل ح   ػراط  ػ  ل حمهػارات احف يػل لاحمه يػل، ح ثرامج احيدريثيل حيطػلير ا

ل ػػلد دلرات ل يلظيػػؼ احشػػ ص احم ا ػػب  ػػ  احميػػاف احم ا ػػب  ػػيؤدع إحػػ  احمهػػارة لالإثػػداع، ل  ػػلؽ احممػػؿ، 
 هييذا يؤكييد عمييي. أ يػػر ا رغثػػل احميػػدرب  ػػ  يطػػلير مهارايػػ  ل يدريثيػػل ح ممػػؿ احمه ػػ  حملايثػػل احيطػػلر احمػػاحم ، 

ضرلرة إر ا  شرايل  اع ل ثيف مؤ  ات احيم يـ لاحيدريب ل ػلؽ احممػؿ لاح هػات اأ ػرى ذات احم قػل حيشػمؿ 
ر ػـ  يا ػات لاحي طػيط لاحي فيػذ لاحيييػيـ حثػرامج ل شػاطات احيم ػيـ احيي ػ  لاحمه ػ ، ليطػلير احيشػريمات اح زمػل 

لييػػػيا  ، ػػػ  لاحمه ػػػ  ثمػػػا ييلا ػػػؽ مػػػ  ميط ثػػػات اح ػػػلدة احشػػػام للاحث ػػػلث احيطلريػػػل أ ظمػػػل لثػػػرامج احيم ػػػيـ احيي
ح ري يػػ  الاحي ػػاؽ ثمؤ  ػػات احيم ػػيـ اح ػػامم ، لاعيمػػاد ممػػايير مه يػػل ح يػػدريب يميػػس ميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ 

 لييلا ؽ م  احممايير احدلحيل مف  هل أ رع .  ،احم    مف  هل

ء شػػػلحيز  ،  يػػث أيػػد  يػػل رأس احمػػاؿ احثشػػرعء ظر ميلحػػل  التييي توصييل إليهييا البحييث النتيجييةوقييد دعمييت 
Schultz  عطػا  احفػرد احيػدرات لاحيفػا ات إء ع اح زمػل  أهميل احيم يـ دلره    ي  يف احظػرلؼ الاقيصػاديل لار

حييػػليف اح يػػارات احش صػػيل ح فػػرد احيػػ  ي ػػم  ثهػػا مػػف أ ػػؿ اح صػػلؿ ع ػػ   احمط لثػػل   أل مػػا يمػػرؼ ثػػاحمؤه ت  
   احي  يؤه   حد لؿ  لؽ احممؿ احثشرع .احمهارات احمم يل لاحف يل 

 ػ    ػ  إف ه ػاؾ  شػ   Temesgen L. Dobbo  ، (2018)مػ  درا ػل  الدراسية الراهنية تختميفُ بينميا 
رثػػط احمهػػارات احيػػ  يػػيـ يدري ػػها  ػػ  احيم ػػيـ لاحيػػدريب احيي ػػ  لاحمه ػػ  ثاحمهػػارات احمط لثػػل  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ حػػ  

ػػا ع ػػإ احيػػدرة احي ا  ػػيل الاقيصػػاديل ح ث ػػد،  ثػػار طلي ػػل احمػػدى، حػػيس  يػػط ع ػػإ ي ػػللا ت احميم مػػيف، لحيػػف أيض 
 ليث   احمديد مف أرثاب احممؿ عف صملثات    احمثلر ع إ احمماؿ احمهرة ثشيؿ م ا ب .

ل ػػلد ملا مػػل ثػػيف  ع ػػ  عػػدـ احغاحثيػػل احمظمػػ  مػػف احمث ػػلثيف يؤيػػدلفأشػػارت  يػػائج احدرا ػػل احميدا يػػل إحػػ  أف  
عػػػدـ ل ػػػلد حػػػلائا ، لير ػػػ  ذحػػػؾ حمػػػده أ ػػػثاب مػػػف أهمهػػػا : حيي ػػػ  لا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿم ر ػػػات احيم ػػػيـ ا

، ثػـ ي يهػا زيػادة أعػداد احثطاحػل ثػيف  ري ػ  ليشريمات ي ظـ احملا مل ثيف احيم يـ احيي   لا ييا ات  لؽ احممؿ
حيي يػػل لط ػػب  ػػلؽ  ػػ  احمماهػػد ايغيػػاب احيػػلازف ثػػيف احمػػرض لاحط ػػب مػػف  ر احيم ػػيـ احيي   احمماهػػد احف يػػل(، 

لأ يػػر ا ل ػػلد   ػػلة مريفمػػل ثػػيف احمهػػارات  ،ضػػمؼ مهػػارات اح ػػري يف مػػ  ميط ثػػات  ػػلؽ احممػػؿ، احممػػؿ ع ػػيهـ
ضػرلرة يطػلير احيشػريمات  ويؤكد هذا عميى، احي  يي ياها اح ريج لثيف احميط ثات احمهاريل اح زمل ح لؽ احممؿ

  يػيميف يػاحيي   ثما ييلا ؽ مػ  ميط ثػات اح ػلدة احشػام ل،   اح زمل لاحث لث احيطليريل أ ظمل لثرامج احيم يـ
ع ػإ عػدـ احيلا ػؽ ثػيف م ر ػات  ا لاضػ   ممػا يمػد دحػي   ممػدلات احثطاحػل  مف احملا مل م   لؽ احممؿ، اريفػاع

 يف مػ  ميط ثػات  ػلؽ احممػؿ، لا فصػاؿ ي، حيػد   يلا ػؽ مهػارات اح ػر  ػلؽ احممػؿ لا ييا ات احيم يم اح ظاـ 
حيم يـ احيي   عف احلاق  احيي لحل   احراهف     لؽ احممؿ، لغياب صيغل ي ظيميػل يضػ  هػذا احيم ػيـ م ظلمل ا

    اح ياؽ احماـ حدلائر اأعماؿ    م يم  احث ث . 
(  ػ  أف قطػػاع 2222  راشػد عثػد احمزيػز اح ػاج ، م مػد رضػا رمػاؿ ، مػ  درا ػل  الدراسية الراهنية تتفيق

ث اف لا ي ث  ا ييا ات  لؽ احممؿ مف اح ا يييف احمدديػل لاح لعيػل، لأف احمؤ  ػات احيم يـ احمه   لاحيي      ح
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  يػػل ليي يػػل أعاقػػت عم يػػػل  عيثػػػات   ظهػػرتاحممػػؿ حممر ػػل ا ييا ػػايهـ، ل  احر ػػميل لا ييػػلـ ثاحي  ػػيؽ مػػ  أرثػػػاب
 .   لاحيي يل  ا دماج اح ري يف م  ثيئل احممؿ ث ثب  يص    احمهارات لاحيدرات احف يل 

 ـ  إرت  يائج احدرا ل احميدا يل إحأ ف  احيم ػيـ احيي ػ  ح ط ثػل  ػ  إي ػاد لظػائؼ ي مػد أهػـ أ ػاحيب  مؤ  ػات   أف دعػ
احيرييػب: لضػ   يا ػات  إي ييؽ احملا مل ثيف م ر ات احيم ػيـ احيي ػ  لا ييا ػات  ػلؽ احممػؿ، ي ػ  ذحػؾ ع ػ

ميا يػػػل ، يلظيػػػؼ  ػػػ يمل يلظيػػػؼ اح ػػػري يف  ػػػ  احيطاعػػػات يم ػػػؾ احطػػػ ب احيػػػدرات احرئي ػػػيل ح ػػػلؽ احممػػػؿ لار
احصػػ اعيل لاحي ػػرؾ  ػػ   ػػلؽ احممػػؿ، يطػػلير م ػػاهج احيم ػػيـ احيي ػػ  حملايثػػل احييػػدـ احمي ػػارع ح يي يػػات اح ديثػػل 
لميط ثات احمهف     لؽ احممػؿ، لأ يػر ا يمػالف احيم ػيـ احيي ػ  مػ  احمؤ  ػات  ػ  ي ديػد مهػارات  ػلؽ احممػؿ 

لمػػػف  ػػػ ؿ إدارة أ ضػػػؿ حم قايهػػػا مػػػ   ،احم  يػػػل مػػػ  أرثػػػاب احممػػػؿ مػػػف  ػػػ ؿ شػػػثيايهالذحػػػؾ يػػػيـ  ؛احمط لثػػػل
يطػلير ، احيطاعات    احيدريب احمل   ث ا   ع إ  ا ات احممؿ لاحيمريف احمثاشر    م شبت اح هات احملظفػل

ميايػػب  ػػدمات احيلظيػػؼ احمامػػل ح دمػػل اح ػػري يف لاحثػػا ثيف عػػف عمػػؿ ع ػػإ  ػػد  ػػلا  ثشػػيؿ أ ضػػؿ،  يػػث 
 . لاحط ثل لاحثا ثيف عف عمؿ لأرثاب احممؿ احمماهد احف يلايب ح يمامؿ احمثاشر م   ي ياج هذه احمي

ثلرديػل  ثييػر  يػث أيػد ء مقولة " نظرية رأس المال الثقيافي ،تدعم اح يي ل احي  يلصؿ إحيها احث ث رثمػا 
Pierre Bourdeu يييػدها ،  يػث إذا ء أف احيم يـ احيي   ي  ؽ ميزات ا يماعيػل احيػ  ي  ػهـ   ػؽ احيم ػيـ  ػ  ي

شػػهادهااح اممػػل يا ػػت  يمػػا ييفػػؽ احدرا ػػل  . ػػ   ػػلؽ احممػػؿ يمي ػػؾ  ػػ   ف  مم ػػا لظيفػػل إ يػػاج يي يػػل ح يػػدرات لار
(  ػ  أف احييػديـ ع ػ   ػرص احممػؿ الإق يميػل احميلقمػل  Julie C. Harris et al ،2020  )احراه ػل مػ  درا ػل

ؿ ثر ػامج احيم ػيـ احيي ػ ، يمػا ي ميػف أصػ اب احممػؿ طلي ل اأ ػؿ  ػ  لظػائؼ احدرا ػل عاحيػل احط ػب مػف  ػ 
عػػػداد احطػػػ ب ثشػػػيؿ أ ضػػػ ؿ حمه ػػػل مػػػا ثمػػػد احمر  ػػػل ا ػػػي داـ اح يػػػائج حي  ػػػيف ملا مػػػل  ظػػػاـ احيم ػػػيـ احيي ػػػ  لار

 .احثا ليل
  ؟التي تُسهم في النهوض بالتعميم التقني والوفا  باحتياجات سوق العمل ( ما أهم المقترحات4)

إعػادة هيي ػل مؤ  ػات احيم ػيـ احيي ػ  ليطليرهػا ثصػلرة م ػيمرة ثمػا ي ثػ   را ل احميدا يل عف أفيشفت  يائج احد 
احيػػ  ي  ػػهـ  ػػ  اح هػػلض ثػػاحيم يـ احيي ػػ  لاحل ػػا  ثا ييا ػػات  ػػلؽ  أهػػـ احميير ػػات مػػدا ييا ػػات  ػػلؽ احممػػؿ ي  

يػػل مييام ػػل ل ػػؽ ممػػايير ، ي ػػ  ذحػػؾ ع ػػ  احيرييػػب: إعػػداد ثػػرامج يم يميػػل يي مػػف ل هػػل  ظػػر احمث ػػلثيف احممػػؿ
الا ػيغ ؿ اأمثػؿ ح فػرص احيدريثيػل احميا ػل  عاحميل ثمػا ي يػؽ اح ػلدة اح لعيػل ح يم ػيـ احيي ػ  لم ر ايػ ، يمزيػز  

، لأ يػػػر ا ي ػػػلع يس ليطػػلير مؤ  ػػػات احيم ػػػيـ احيي ػػ دا ػػؿ احيم ػػػيـ احيي ػػ ، يشػػػ ي  لدعػػػـ احيطػػاع اح ػػػاص حيي ػػػ
ليػػيـ ذحػػؾ مػػف  ػػ ؿ رصػػد  ،ظلمػػل احيم ػػيـ احيي ػػ  لثرام ػػ  ل دمايػػ لا ػػي داث مصػػادر احيمليػػؿ اح يلميػػل حم 

ذحػػػؾ ثصػػػلرة  ليػػػذحؾ  حيػػػات حيطػػػلير   ، حيػػػات م ا ػػػثل ح يشػػػؼ عػػػف ا ييا ػػػات  ػػػلؽ احممػػػؿ مػػػف احي صصػػػات
رثػػػط ع ميػػػات احيم ػػػيـ لاحيػػػدريب ل ، مماهػػػد احصػػػ اعيل لاحي يػػػات احيي يػػػلم ػػػيمرة، ل ػػػيا احي ػػػلات احيم يميػػػل ثػػػيف اح

د ا عف ثمد    احي يات احيي يل، لمرا مػل ثػرامج احيم ػيـ احيي ػ  احيائمػل  لؿ م ارات يدريثيل ليم يميلاحيلظيؼ، لار
مماح ل احييػرار لاحيػدا ؿ ثػيف ي صصػايها لم ػيليايها، لا ػي داث ل  ،ليطليرها ثما ي ث  ا ييا ات  لؽ احممؿ

ا ػػي اثل زمػػل حمم يػػل احي ميػػل، ل مؤ  ػػات لثػػرامج يم يميػػل  ديػػدة لا ػػييماؿ اح ػػلاقص  ػػ  احم ػػالات احمه يػػل اح 
 ،دمايها احيم يميػػلمؤ  ػػات احيم ػػيـ احيي ػػ  ح  ييا ػػات احميغيػػرة حيا ػػل احيطاعػػات احصػػ اعيل لاحم ػػيفيديف مػػف  ػػ
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ميػػ هـ مػػف احمشػػاريل  ػػ ؿ يػػل ير  ػػدمات يم يميػػل ميميػػزة مػػف أ ػػؿ يزليػػد اأ ػػراد ثاحمهػػارات لاحيفػػا ات احيػػ  ي  
 ح ممػػؿ   مػ  الاي اهػات اح ديثػل، حيمطػ  احفرصػل حم ر ايػ     ا ايػ  لييماشػإ  ػلؽ احممػؿ، لي ثػ الإي اثيػل  ػ  
    احم يم  . 

احيػ  أيػدت  Ruggero Colombari&Paolo Neirotti  (2021,مػ  درا ػل  السيابقةُ  النتيجيةُ  تتفيقُ 
ددة يصػػميـ ثػػرامج  ماحػػل قائمػػل ع ػػإ أ ػػدث احم يثػػرات، لاحث ػػلث ميمػػ مػػف اممػػات احيي يػػل اح ميػػفيع ػػ  ضػػرلرة 

حيمزيػز احمثػادرات احيػ  يهػدؼ إحػإ  -  ػل إحػإ  ػد مػااحم   -اح ا ػل ل احي صصات، لم الات احيػدريس احمي لعػل؛ 
  ػػ يماف عثػػد مػػ  درا ػػل  كمييا تتفييقُ الدراسييةُ الراهنييةُ  ،لاحيم ػػيـ احمػػاح  احيي ػػ ييامػػؿ أعمػػؽ ثػػيف أ ظمػػل احيم ػػيـ 

 ،احيدريثيػػػل ثاحمؤ  ػػػل الإ يػػػا   ثاحل ػػػدات   احيل ػػػ   ػػػ  ثر ػػػامج احيػػػدريب  ػػػ  ضػػػرلرة (2222اح ػػػاحؽ اح فظػػػ ، 
ي ػلع مصػادر ، احمػ ا لاحيثرعػات اح يديػل أل احمي يػل ح ل ػدات احيدريثيػل ليش ي  قطاعات احم يم  احم ي فػل حييػدي ـ 

احيمليػػػؿ ثاحل ػػػدات احيدريثيػػػل ثاحمؤ  ػػػل احمامػػػل ح يػػػدريب احيي ػػػ  لاحمه ػػػ  ييمثػػػؿ  ػػػ  احيل ػػػ   ػػػ  ثػػػرامج  دمػػػل 
 .احم يمر احم يم  لاحيدريب
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 :  البحث توصيات 

 وذلك عمى النحو الآتي :  ؛ها الدراسة يمكن الخروج ببعض التوصياتيالنتائ  التي توصمت إل في  و   
حي ػلات لاحػرلاثط اأ ييػل لاحرأ ػيل ثػيف م ػالات لم ػيليات الض  احيشريمات لاحهيايؿ احي ظيميل اح زمػل حيمزيػز  

، ليػل ير اأطػر احيشػريميل احم ئمػل  ريب لاحيم يـ احيي   مف  هل أ رىداحيم يـ احماـ مف  هل ، لم ظلمات احي
 ثاحيم يـ احيي   .  

لمؤ  ػاي ، لا ػي داث ي صصػات  ديػدة يلايػب ميط ثػات  ػلؽ  ف ػ يطلير لي ػديث م ػاهج احيم ػيـ احيي ػ  لاح 
لا ػػؽ مػػ  ميط ثػػات اح ظػػاـ لثمػػا يي، احممػػؿ دا  ي ػػا ل ار ي ػػا لاحيطػػلرات احمي ػػارعل  ػػ  احممػػارؼ احيي يػػل لاحم ػػاهج

 الا يماع  لالاقيصادع لاحثيا   ح م يم  احمصرع . 

لاحيطػاع اح ػاص، لي ػديث اأ هػزة لاحممػدات احف يػل لاحيي يػل حملايثػل  احف يػلضرلرة يفميؿ احشػرايل ثػيف احمماهػد  
ليػػل ير  ،احف يػػل يػػات ليػػل ير اح امػػات لاحمػػلاد احيدريثيػػل احيػػ  ي يا هػػا  ري ػػ  احمماهػػد لاحي ،احيطػلر احيي لحػػل  

 احيدريب احمه   لاحيي   ح ط ب، ل رص احممؿ ح  ري يف .

يمزيز دلر م ظمات احم يمػ  احمػد    ػ  دعػـ لي فيػز اح ػري يف ع ػ  احييػاـ ثػدلرهـ احي مػلع مػ  أهميػل يلثيػؽ  
 احص ل ث لؽ احممؿ لاحيطاعات الإ يا يل احم ي فل . 

 يمػػ  احمػػد   ييم ػػؽ ثيهميػػل دلر احيم ػػيـ احيي ػػ  لاحيػػدريب احمه ػػ  عيػػد  ػػدلات لدلرات يثييفيػػل  ػػ  مؤ  ػػات احم 
 ل احماهرة احف يل لاحيي يل احمي صصل .     د ا ييا ات احم يم  مف احمماحلثرام   
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1
ٌٞ ٗبىسذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ بىطةةّ٘ٛ مةٜ ٍفةش ٗمْيْةذب ، إجشبٌٕٞ ػحةط بىضٕٞشٛ ٗآلشُٗ ، دسبعد ٍقةسّد ىيسؼي (

 .525، ؿ  5615(، أمس٘جش 5( ، بىؼذد )55دسبعةذ زشج٘ٝد ٗبغسَةػٞد ، ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد ؾي٘بُ ، بىَػيذ )

(2) Siti Salina Mustakim et al : Exploring Best Practices of Technical and Vocational 

Education and Training (TVET) Teachers in the 4
th

 Industrial Revolution (4IR), 

Annals of the Romanian Society for Cell Biology , Romania, Vol. (25), Issue (5), May 

2021 ,p. 1130. 
5

حةد بىَشؾيةد ( مٖذ جِ ػةٝذ جِ ٍْةٗس بىشدبدٛ ٗآلشُٗ ، دٗس ٍحةدسخ بىسإٔٞو بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ مٜ زَْٞد بزػةٕةةذ لي

بىطةّ٘ٝد ّؿ٘ بىؼَو بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ، بىػَؼٞد بىغؼ٘دٝد ىيؼيً٘ بىسشج٘ٝد ٗبىْفغٞد ، غةٍؼد بىَيةل عةؼ٘د ، بىغةؼ٘دٝد ،  

 .51-56، ؿ ؿ5615( ، عحسَحش 55بىؼذد )
5

 ( ػحذ بىشؾَِ بىشؽٞذٛ ، دٗس ٍؤعغةذ بىسؼيٌٞ بىسقْٜ مٜ زؿغِٞ بىف٘سخ بىزْٕٞد ىَؤعغةذ بىقطةع بىخةةؿ ىةذٛ

 . 155، ؿ  5656 ( ، ٍةسط126( ،  بىؼذد )56بىؾحةت بىن٘ٝسٜ ، ٍػيد بىطقةمد ٗبىسَْٞد ، بىن٘ٝر ، بىغْد )

(
5
 ( Renah Wolzinger :Strengthening Career and Technical Education in the California 

Community College System During the Financial and Labor Market Crisis, Master 

Thesis of Arts , California State University, USA, May 2010. 
5

( ٍْظَةد بىّٞ٘غةن٘ ، بىَةؤزَش بىةذٗىٜ بىطةىةص جؼْة٘بُ بىسؼيةٌٞ ٗبىسةذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ ه جْةةم بىَٖةةسبذ ٍةِ أغةو 

  15، ؿ  5615ٍةٝ٘  15-15، بىفِٞ،  ٍذْٝد ؽْغٖةٛ بىؼَو ٗبىؿٞةخ ،
5

ىؿي٘ه بىَقسشؾد ىسؿغِ بىْظشخ بىَػسَؼٞد ّؿ٘ بىسؼيةٌٞ بىَْٖةٜ ٗبىسقْةٜ ٍةِ ٗغٖةٔ ّظةش ( أؾَذ ػٞغٜ بىط٘ٝغٜ ، ب

( 56بىخحشبم مٜ ب١سدُ ،  دسبعةذ بىؼيً٘ بىسشج٘ٝد ، ػَةدخ بىحؿص بىؼيَةٜ ، بىػةٍؼةد ب١سدّٞةد ، ب١سدُ ، بىَػيةذ )

 .1595، ؿ 5615( ، 5، بىؼذد )
5

دٛ ٗبىحْةل بىةذٗىٜ ى٤ّؾةةم ٗبىسؼَٞةش  ، ٍشبغؼةةذ ىغٞةعةةذ بىسؼيةٌٞ ( ٍْظَد بىسؼةُٗ ٗبىسَْٞد مٜ بىَٞةذبُ ب٥تسفةة

 . 55، ؿ  5616 بىقةٕشخ ، بى٘لْٞد ه بىسؼيٌٞ بىؼةىٜ مٜ ٍفش ،
9

( عةٍٜ جِ لةلش بىَضسٗػٜ ، زط٘ٝش بىسؼيٌٞ بىسقْٜ ٗبىسةذسٝث بىَْٖةٜ جةعةسخذبً زقْٞةةذ بىطة٘سخ بىفةْةػد بىشبجؼةد 

ت بىؼَةّٜ مةٜ عة٘ل بىؼَةو ، ميٞةد بىسشجٞةد ، ٍشمةض زطة٘ٝش بىسؼيةٌٞ بىػةةٍؼٜ ، ىَ٘بغٖد بىسؿذٝةذ بىسٜ ز٘بغٖٔ بىؾحة

 .  115، ؿ 5619غةٍؼد ػِٞ ؽَظ ، إجشٝو 
16

( أَّةةس ٍفةطفٜ صٝةذ بىن٦ّٞةةٜ ٗآلةشُٗ ، أعةحةت ػةضٗا بىطةىحةةةذ ػةِ بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ مةةٜ ميغةطِٞ ٍةِ ٗغٖةةد 

( ، 5( ، بىؼةةذد )5بىسشج٘ٝةةد ، ب١سدُ ، بىَػيةةذ )  ّظةةشِٕ ، بىَػيةةد بىسشج٘ٝةةد ب١سدّٞةةد ، بىػَؼٞةةد ب١سدّٞةةد ىيؼيةةً٘

 . 55،  ؿ 5615
11

( ٍْةه عٞذ ٝ٘عة  ، سيٝةد ٍقسشؾةد ىسطة٘ٝش عٞةعةد بىسؼيةٌٞ بىفْةٜ مةٜ ٍفةش مةٜ اة٘م زػشجةد بى٥٘ٝةةذ بىَسؿةذخ 

، ؿ ؿ  5615 ،بىَػيةذ بىغةةدط ٗبىؼؾةشُٗ ، بىؼةذد ب١ٗه  ، غةٍؼد ب٣عةنْذسٝد ،ب١ٍشٝنٞد ، ٍػيد ميٞد بىسشجٞد

5-2   . 
15

( ٍؿَةذ أؾَةذ ػحةةذ بىَقفة٘د ، زطةة٘ٝش عٞةعةةذ بىقحة٘ه جَؤعغةةةذ بىسؼيةٌٞ بىفْةةٜ مةٜ اة٘م بىَْةةةٕع بىَحْٞةد ػيةةٜ 

بىػةةذبسبذ بىَْٖٞةةد ، بىَةةؤزَش بىقةةٍٜ٘ بىغةةْ٘ٛ بىؼؾةةشِٝ ىَشمةةض زطةة٘ٝش بىسؼيةةٌٞ بىػةةةٍؼٜ جؼْةة٘بُ " زطةة٘ٝش بىسؼيةةٌٞ 

 . 155ؿ  ، 5619أجشٝو  51-56 ٍؼد ػِٞ ؽَظ ،ٗبىسؼيٌٞ بىفْٜ مٜ ا٘م بؾسٞةغةذ ٍٗسطيحةذ ع٘ل بىؼَو،غة
15
مةٜ  5656ٗمةم ٍؿَذ ػُ٘ ٗآلشُٗ ، ّظةةً بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ ىَ٘بمحةد زطيؼةةذ سيٝةد بىََينةد بىؼشجٞةد بىغةؼ٘دٝد  (

( ، إجشٝةةو 115( ، بىؼةةذد )59اةة٘م بىسػشجةةد بىٞةجةّٞةةد ، ٍػيةةد ميٞةةد بىسشجٞةةد ، ميٞةةد بىسشجٞةةد ، غةٍؼةةد جْٖةةة ، بىَػيةةذ )

 . 59،  ؿ  5615
15

، 5665( أؾَذ ػحذ بىغَٞغ ؾيَٜ ، أعةعٞةذ بىقٞةط ٗبىسقٌ٘ٝ مةٜ بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ ، دبس بىؼيةً٘ ىيْؾةش ، بىشٝةة  ، 

 . 55ؿ 
12

( ٍذسط ػحةذ بىغةسةس بىَة٘ىٜ ، دٗس ٍخشغةةذ بىسؼيةٌٞ ٗبىسةذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ مةٜ ب٥عةسػةجد ىَسطيحةةذ عة٘ل 

ٍػيد غةٍؼد ب١ّحةس ىيؼيً٘ ب٥تسفةدٝد ٗب٣دبسٝةد ، ميٞةد ب٣دبسخ ،  5611-5665بىؼَو مٜ بىؼشبل ه دسبعد ٍقةسّد 

 .   515،  ؿ   5615( ، 9( ، بىؼذد )5ٗب٥تسفةد ، غةٍؼد ب١ّحةس ، بىؼشبل ، بىَػيذ )
15

 .51، ؿ 5665، ٍنسحد بىؾشٗل بىذٗىٞد ، بىقةٕشخ ،  5( ٍػَغ بىيغد بىؼشجٞد ، بىَؼػٌ بى٘عٞط ، ل
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زشغَةةد ٗزقةةذٌٝ بّغةةةً ٍؿَةةذ ب١عةةؼذ ،  دبس بىٖةة٦ه ىيطحةػةةد  يؿةذ ػيةةٌ ب٥غسَةةةع ،(  جغةةةً جشمةةد ، ٍؼػةةٌ ٍفةةط

 .  159، ؿ  5611ٗبىْؾش ، جٞشٗذ  ، 
15
 .55، ؿ 1515ٍٞشغْٜ دمغ الله ، بىَؼػٌ بىَ٘غض مٜ بىَفطيؿةذ بىسشج٘ٝد، دبس بىحؿ٘ش بىؼيَٞد ، بىن٘ٝر، (

(19)United Nation Educational Scientific and Cultural Organization : Technical and 

vocational education and training (TVET) , Proposal for the revision of the 2001 

Revised Recommendation concerning Technical and Vocational Education, General 

Conference, 38th , UNESCO, 2015, p.481. 
56

ػْةةجٜ ، زطةة٘ٝش ٍْةةةٕع بىسؼيةٌٞ ٗبىسةةذسٝث بىَْٖةةٜ ٗبىسقْةٜ ، بىَشمةةض بىؼشجةةٜ ىسَْٞةةد ( أدٝةث بىضٗجؼةةٜ ، ٍؿفةة٘  بى

 . 55، ؿ 5665بىَ٘بسد بىحؾشٝد ، ىٞحٞة ، 

(21  ( National Institute of Science and Technical Education :Technical and Vocational 

Education in Pakistan at Secondary Level ,Government of Pakistan Ministry of 

Education, Islamabad, Pakistan, 2009, P.8. 

ػةصٌ ؽة٘تٜ ؾَةذبُ ، أعةحةت ػةضٗا لةىحةةذ بىطةّ٘ٝةد بىؼةٍةد ػةِ بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ مةٜ ميغةطِٞ ٗلطةد إدبسٝةد 55)

ىَػيةذ زشج٘ٝد ٍقسشؾد ىيؿذ ٍْٖة ، دسبعةةذ بىؼيةً٘ بىسشج٘ٝةد ، ػَةةدخ بىحؿةص بىؼيَةٜ ، بىػةٍؼةد ب١سدّٞةد ، ب١سدُ ،ب

 . 592ؿ ، 5656( ، بىؼذد ب١ٗه ،55)

(
23
 ( Kevin J. Fleming: Maintaining strategic relevance; career and technical education 

program  discontinuance in community and technical colleges, UPA , India ,  May 

2015. 

(
24

)Daniel Soliz Jr. :The Relationship Between Career and Technical Education 

Enrollment and College and Career Readiness Outcomes, Ph.D, School of Educational 

Leadership, Abilene Christian University, Texas , USA , March 2021, P. 9. 

(
25

)Jane Itohan Oviawe :Technical Education Lecturers’ Knowledge of Students 

Engagement in Application of Interactive Instructional Strategies , Journal of 

Technology and Humanities , Sungai Siput Community College,  Malaysia ,Vol. (1) 

No. (1), 2020, P. 2. 

(
26

) Elisabeth H. Kim et al ;Equity in Secondary Career and Technical Education in the 

United States : A Theoretical Framework and Systematic Literature Review, Review 

of Educational Research , SAGE Publications , Vol. (91), No.( 3) ,June 2021,P.356. 

(
27

) Imafidon Adesuwa : Development of vocational education in Nigeria: The impact 

of corruption, Contemporary Educational Researches Journal, United World Center for 

Innovation Research and Publishing, Cyprus , Volume (11), Issue (2), 2021, p .132.  

(
28

) Reginald Aboagye :Assessing the factors for Rebranding Technical and Vocational 

Education for National Development in Ghana , Master of Science in Project 

Management, School of Graduate Studies, Kwame Nkrumah University of Science 

and Technology, Ghana,  November 2019, p.13. 

(
29

)Zakir Hussain et al : Measure of Awareness on Occupational Health and Safety 

Vulnerability in Technical and Vocational Education and Training Institutions , 

Turkish Journal of Computer and Mathematics Education, Turkey, Vol.(12), No.(9), 

20 April 2021, p.1094. 

(30) Ashi Zeeshan et al : Measuring curriculum effectiveness of Technical and 

Vocational Training Institutes for Implementing National Skills Strategy (NSS) 2009-

13 , Psychology and Education,  Vol. (58) ,No. (3 ),2021, p.1619. 

http://psychologyandeducation.net/pae/index.php/pae/issue/view/14
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(
31

) How Career and Technical Education Can Help Students Be College and Career 

Ready: A Primer, College & Career, readiness & success Center, at American 

Institutes for Research, Washington, United States, March 2013, p.1. 

ىسؼيٌٞ ٗبىسةذسٝث بىَْٖةٜ بىَغةسذبً ىخشٝػةٜ بىَةذبسط بىطةّ٘ٝةد بىفْٞةد بىفةْةػٞد " ّ٘به أؾَذ ّفش ٗآلشُٗ ، ب( 55

دسبعد ٍقةسّد ىخحشزةٜ بىْٖةذ ٗبىفةِٞ ، ٍػيةد بىحؿةص بىؼيَةٜ مةٜ بىسشجٞةد ، ميٞةد بىحْةةذ ىة٠دبت ٗبىؼيةً٘ ٗبىسشجٞةد ، 

 . 5، ؿ  5656( ، بىػضم بىطةىص ، ٍةسط 51غةٍؼد ػِٞ ؽَظ ، بىؼذد )

بىؼْةةضٛ ٗآلةةشُٗ ، بىس٘غٞةةٔ ٗب٣سؽةةةد بىَْٖةٜ مةةٜ بى٘ؾةةذبذ بىسذسٝحٞةةد بىسةجؼةةد ىيَؤعغةةد بىؼةٍةةد ػٞةةػ ػحةةذ الله (55

ىيسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ه بى٘بتغ ٗبىَأٍ٘ه ، بىَػيد بىغةؼ٘دٝد ىيسةذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ ، بىَؤعغةد بىؼةٍةد ىيسةذسٝث 

 .16-9،  ؿ ؿ 5656بىؼذد بىطةّٜ ، بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ، بىغؼ٘دٝد ،

(
55
ذ أؾَذ بىذٍٗةّٜ ، دٗس بىسؼيٌٞ ٗبىسذسٝث بىَْٖٜ مٜ زيحٞد بؾسٞةغةذ ع٘ل بىؼَو ٍِ بىق٘ٛ بىؼةٍيةد بىَذسجةد ٍؿَ 

 . 552-555، ، ؿ ؿ 5615( ، ْٝةٝش 95( ، بىؼذد )52مٜ بىَػسَغ ، ٍػيد ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد جْٖة ، بىَػيذ )

ّ٘غةن٘ بىةذٗىٜ ىيسؼيةٌٞ ٗبىسةذسٝث مةٜ بىَػةةىِٞ بىسقْةٜ ً ٗبىطقةمةد ، ٍشمةض ٍْٝ٘ظَد ب١ٌٍ بىَسؿةذخ ىيسشجٞةد ٗبىؼية (52

 .  5-5، ؿ ؿ 5615ٗبىَْٖٜ )ّٝ٘ٞف٘ك( مٜ عط٘س، بىَشمض بىذٗىٜ ىيسؼيٌٞ ٗبىسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ، أىَةّٞة ،
55
( غ٘سدُٗ ٍةسؽةه ، ٍ٘ع٘ػد ػيٌ ب٥غسَةع ،  زشغَةد أؾَةذ صبٝةذ ٗآلةشُٗ ، زقةذٌٝ  ٍؿَةذ بىػةٕ٘شٛ، بىَػيةذ  

 . 556-555،  ؿ ؿ  5666َػيظ ب١ػيٚ ىيطقةمد ، بىَؾشٗع بىقٍٜ٘ ىيسشغَد ، بىقةٕشخ ، بىطةّٜ ،بى

(
37

) Igor Baranets: Inclusive Labor Market For Creation of Job Places in Ukraine as the 

Main Definition of Sustainable Development, Economics Ecology Socium , Institute 

of Market Problems and Economic and Ecological Research of the NAS , Ukraine, 

Vol.( 4), No.(2),April 2020, p.5. 

أعَةم ٍفطفٜ ٍؿَ٘د ، بىسؼيٌٞ بىفْٜ بىفْةػٜ ٗبؾسٞةغةذ ع٘ل بىؼَو مٜ بىَػسَغ بىَفشٛ ه دسبعةد ؾةىةد  (55

ب٣ّغةّٞد ٗب١دجٞد ، ميٞد بىسشجٞةد ، غةٍؼةد ػةِٞ ؽةَظ ػيٜ ٍذْٝد بىغةدط ٍِ أمس٘جش ، ٍػيد ميٞد بىسشجٞد مٜ بىؼيً٘ 

 . 155،  ؿ  5656( ، 5( ، بىؼذد )55بىَػيذ ) ،

(
39
( Haitham Sahi Jadaan & Bouabid Anis : An Analytical Study Of The Reality Of 

The Labor Market And Unemployment In Iraq For The Period 2003-2013 , PalArch’s 

Journal Of Archeology Of Egypt, Vol.(18), No (4), 2021, p.7012. 

(
40

)Hayitov Sherbek Naimovich et al :Labor Market Concept, Its Formation And Labor 

Market Regulation ,Central Asian Journal of  Theoretical and Applied Sciences , 

Spain,  Vol(2),Issue (2), February 2021, P.79. 

ىْٞة جْر عيَٞةُ بىخيٞ٘ٛ ، بىَ٘بمٍد جِٞ ٍخشغةذ بىَػسَغ ٗع٘ل بىؼَو مٜ بىََيند بىؼشجٞد بىغؼ٘دٝد ه ميٞةد  (51

ةةة ، ٍػيةةد بىحقةةةم ىيحؿة٘ش ٗبىذسبعةةةذ ، ػَةةةدخ بىذسبعةةذ بىؼيٞةةة ٗبىحؿةةص بىؼيَةةٜ ،  بىَػسَةغ مةةٜ ؾفةةش بىحةةلِ أَّ٘رغج

 . 55، ؿ  5656( ، 55غةٍؼد ػَةُ ب١ٕيٞد ، ب١سدُ ، بىَػيذ )

ىَٞةم غْةدٛ ، بىػةٍؼد جِٞ اَةُ غ٘دخ بىسنِ٘ٝ ٗزيحٞد ٍسطيحةذ ع٘ل بىؼَو ه دسبعد زؿيٞيٞةد ٟسبم ب١عةةززخ  ( 55

 –جػةٍؼد ػحذ بىؿَٞذ ٍٖةشٛ تغةْطْٞد ، ٍػيةد بىحةؾةص مةٜ بىؼيةً٘ ب٣ّغةةّٞد ٗب٥غسَةػٞةد ، غةٍؼةد تةصةذٛ ٍشجةةؼ 

 .52، ؿ  5656( ، 5ىؼذد )( ، ب15ٗستيد ، بىػضبئش ، بىَػيذ )

مةئقد ب١ٍِٞ بىؼ٘  ب١ٍِٞ ، ٍذٛ زط٘ٝش بىَٖةسبذ بىَْٖٞد ٗبىؿشمٞد ٗزيحٞد ٍسطيحةذ ع٘ل بىؼَو مةٜ ٍْطقةد  (55

ػغٞش جةىََيند بىؼشجٞد بىغؼ٘دٝد ، بىَػيد بىؼةىَٞد ى٦تسفةد ٗب١ػَةه ، ٍشمض سمةةد ىيذسبعةةذ ٗب١جؿةةش ، ب١سدُ 

 . 556، ؿ  5656، زؾشِٝ ب١ٗه ( 5( ، بىؼذد )9، بىَػيذ )

سأمةةر ٍؿَةةذ بىؼ٘اةةٜ ، زقٞةةٌٞ دٗس ٍؤعغةةةذ بىقطةةةع بىخةةةؿ بىفيغةةطْٜٞ مةةٜ دػةةٌ ٍؤعغةةةذ بىسؼيةةٌٞ بىسقْةةٜ  (55

ٗبىسذسٝث بىَْٖٜ ٍِ ٗغٖد ّظش بىؼةٍيِٞ مٖٞة ، بىَػيد ب١مةدَٝٞد بىؼةىَٞد مٜ بىؼيً٘ بىسشج٘ٝةد ٗبىْفغةٞد ، بىغةؼ٘دٝد 

 .5651( ، 1( ، بىؼذد)5، بىَػيذ )

بىسذسٝث جةىَؼةٕةذ  ٍٙغس٘لي٘د ٍؿَذ ّةٝ  بىقؿطةّٜ ، دٗس بىَؤعغد بىؼةٍد ىيسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ مٜ سمغ  (52

يؼيةةً٘ ىبىؼيٞةةة ب١ٕيٞةةد ٍةةِ ٗغٖةةد ّظةةش ػاةة٘بذ ٕٞاةةد بىسةةذسٝث جةىشٝةةة  ، بىَػيةةد بىؼيَٞةةد ىػةٍؼةةد بىَيةةل مٞفةةو 

 .   5656( ، 5( ، بىؼذد )51ىَػيذ )ب٣ّغةّٞد ٗب٣دبسٝد ، غةٍؼد بىَيل مٞفو ، بىغؼ٘دٝد ، ب
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إعَةػٞو ػَش ؾغّ٘د ٗآلشُٗ ، ٗبتغ بىَْ٘ بىَْٖٜ ىٖٞاد بىسذسٝظ جنيٞةذ بىسؼيٌٞ ٗبىسةذسٝث ٗبىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ ( 55

مٜ تطةع غضخ مٜ ا٘م بىسط٘س بىسنْ٘ى٘غٜ ٗعحو بىسط٘ٝش ، ٍػيةد بىؼيةً٘ بىسشج٘ٝةد ، ميٞةد بىسشجٞةد ، غةٍؼةد بىَيةل 

 .  5656( ، ٍةٝ٘ 5( ، بىؼذد )55بىَػيذ )عؼ٘د ، بىغؼ٘دٝد ، 

إجشبٌٕٞ تةعٌ ػحةجْد ، ٗبتغ بىؾةشبمد جةِٞ ٍؤعغةةذ بىسؼيةٌٞ بىَْٖةٜ ٗبىسقْةٜ ٗبىقطةةع بىخةةؿ ٍةِ ٗغٖةد ّظةش  (55

بىقةةٕشخ ، أصؿةت بىقطةع بىخةؿ ، بىَػيد بىؼشجٞد ىيسشجٞةد بىْ٘ػٞةد ، بىَؤعغةد بىؼشجٞةد ىيسشجٞةد ٗبىؼيةً٘ ٗبٟدبت ، 

 .   5656أمس٘جش ( ، 12بىؼذد )

ػحذ بىخةىق بىؿفظٜ ، زف٘س ٍقسشؼ ىسْ٘ع ٍفةدس بىسَ٘ٝو مٜ بى٘ؾةذبذ بىسذسٝحٞةد جةىَؤعغةد بىؼةٍةد ىيسةذسٝث  (55

بىسقْةٜ ٗبىَْٖةةٜ ، بىَػيةد بىغةةؼ٘دٝد ىيسةذسٝث بىسقْةةٜ ٗبىَْٖةةٜ ، بىَؤعغةد بىؼةٍةةد ىيسةذسٝث بىسقْةةٜ ٗبىَْٖةةٜ ، ب٣دبسخ 

 .   5656( ، 5بىؼذد ) بىؼةٍد ىيحؿ٘ش ٗبىذسبعةذ ، بىغؼ٘دٝد ،

، ٍػيةد  5656عٖةً ٍؿَذ أٍش الله ، زؿذٝةذ بىسؼيٌٞ بىسقْٜ ىيحْةذ جةىََيند ٗآىٞةذ ٍ٘بغٖسٖةة مةٜ اة٘م سيٝةد ( 59

 .  5656( ، 5( ، بىؼذد )56ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد ب٣عنْذسٝد ، بىَػيذ )

٦ٍمٍسةٔ ىَسطيحةةذ بىْة٘ع ب٥غسَةةػٜ ٍةِ ْٕذ ٍ٘عٜ بىؿَةدِٝ ، ٗبتغ بىسؼيٌٞ ٗبىسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ٍٗذٛ  (26

ٗغٖد ّظش بىطيحد مةٜ تفةحد بىغةيط ه ٍؿةمظةد بىحيقةةم جةة١سدُ ، ٍػيةد بىؼيةً٘ بىسشج٘ٝةد ٗبىْفغةٞد ، بىَشمةض بىقةٍٜ٘ 

 . 5656( ، أغغطظ 59( ، بىؼذد )5ىيحؿ٘ش غضخ ، ميغطِٞ ، بىَػيذ )

 

(51) Ekaterina V. Kosharskaya et al; Higher Professional Education and Vocational 

Training based on Dual Educational Model: A Stable Factor in Differentiating Young 

People Position in the Labor Market, In Proceedings of the International Scientific and 

Practical Conference on Sustainable Development of Regional Infrastructure, Science 

and Technology Publications, Portugal, 2021. 

(52 ) Paul Vandenberg & Jade Laranjo : The Impact of Vocational Training on Labor 

Market Outcomes in the Philippines, ADB Economics Working Paper Series, Asian 

development bank, Philippines, No. (621) , 26 Jan 2020. 

(53) Maria Esther Oswald-Egg et al: No experience, no employment; The effect of 

vocational education and training work experience on labour market outcomes after 

higher education ,Economics of Education Review, University of Tennessee, 

Knoxville, United States , Volume (80), February 2021. 

(54)Cameron Sublett & Janae Tovar: Community College Career and Technical 

Education and Labor Market Projections; A National Study of Alignment, Research 

Report, Community College Review, North Carolina State University , Vol. 

(49),No.(2) ,15 January 2021. 

(55) Eric Brunner et al :The Effects Of Career And Technical Education :Evidence 

From The Connecticut Technical High School System , NBER Working Paper Series, 

National Bureau of Economic Research ,Cambridge,  England, May 2021. 

(
56
 ) Juliana Camargo et al : Technical Education, Non-cognitive Skills and Labor 

Market Outcomes: Experimental Evidence from Brazil , IZA Journal of Labor 

Economics ,Institute for the Study of Labor, Germany, Vol (10) , No(2), 2021 

(
57
(Ma. Julia Fawaz-Yissi et al: Exploring the Linkage Between Secondary Technical 

and Vocational Education System, Labor Market and Family Setting, A Prospective 

Analysis from Central Chile, Educational Studies, American Educational Studies 

Association, Routledge , Vol.( 56), No.( 2) , 2020. 

(58(Erica Field et al: Does Vocational Education Work? Evidence from a Randomized 

Experiment in Mongolia, Psychology and Business , Aston University, Birmingham, 

June 2019 . 

https://en.wikipedia.org/wiki/England
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ه ؾ٘ه بىطقةمد ٗبىغيطد ٗبىؼْ  بىشٍضٛ ، زشغَد إجةشبٌٕٞ مسؿةٜ، دبس بىؼةةىٌ  جٞٞش ج٘سدٝ٘، أعايد ػيٌ ب٥غسَةع (29

 . 55، ؿ 1992بىطةىص، بىقةٕشخ ، 
56

،  5615( ل٘بغد ػحذ بىؼضٝض ، أعةعٞةذ  مةٜ ػيةٌ ب٥غسَةةع ، دبس ّضٕةد ب١ىحةةت ىيْؾةش ٗبىس٘صٝةغ ،  بىػضبئةش ، 

 . 152ؿ 

(
61
( Jin Ming Zhu : Using Bourdieu’s Trilogy of Habitus , Capital, and Field to 

Explore the Employment Experiences of the Highly qualified 1.5th Generation of 

Chinese Immigrants in Portugal,  Master, Instituto Universities de Lisboa , Portugal, 

September 2017, PP. 34-35. 

(62(Pierre Bourdeu: The Forms of Capital. In Education, Globalisation and Social 

Change, H. Lauder, P. Brown, J.  A. Dillabough & A. H. Halsey, (ed) , Oxford 

University Press, Oxford, United State, 2006, P.160. 

ةُ مشبّغةة٘ب دٗسزٞةةٔ ، ػيةةٌ ب٥غسَةةةع ه ٍةةِ بىْظشٝةةةذ بىنحةةشٛ إىةةٜ بىؾةةاُ٘ بىٍٞ٘ٞةةد )أػةة٦ً ( مٞيٞةةث مةجةةةُ ، غةة55

 .  565، ؿ 5616ٗز٘بسٝخ ٗزٞةسبذ ( ، زشغَد إٝةط ؾغِ ، دبس بىفشتذ ىيطحةػد ٗ ىيْؾش ٗبىس٘صٝغ ، ع٘سٝد  ، 
55

مٜ بىؼةىٌ بىؼشجةٜ ، جٞةشٗذ   ٍنسث بىس٘صٝغ ( ٍؿَ٘د بىزٗبدٛ ، ٍخسفش بىػِذبه  ؾ٘ه بىْظشٝد ب٥غسَةػٞد بىًٞ٘ ،

 . 21، ؿ 5615، 
52

بظ ،  ( غةةةك جٞذٝةةد ٗآلةةشُٗ ، ٍؼػةةٌ ٍةةةسمظ بىَؼةصةةش ه دسبعةةةذ مةةٜ بىفنةةش بىَةسمغةةٜ ، زشغَةةد عةةَٞد بىػةةش 

 . 555-555، ؿ ؿ  5612 ، بىَْظَد بىؼشجٞد ىيسشغَد ، جٞشٗذ
55
ٌٝ هٍؿَذ أٍط٘ػ ، ػةىٌ بىنسةث بىؿةذٝص ( ى٘ٝظ جْٞس٘ ، ّظشٝد بىؼةىٌ ب٥غسَةػٜ ػْذ جٞةس ج٘سدٝ٘ ، زشغَد ٗزقذ 

 . 115-115، ؿ ؿ 5615ىيْؾش ٗبىس٘صٝغ ، ب١سدُ ، 

(
55

غُ٘ عن٘ذ ، ػيٌ ب٥غسَةع ه بىَفةٌٕٞ ب١عةعٞد ، زشغَد ٍؿَذ ػطَةُ ،  بىؾحند بىؼشجٞةد ى٢جؿةةش ٗبىْؾةش ،   (

 .   555 -555، ؿ ؿ  5669جٞشٗذ ، 

(
68
(Thomas Medvetz & Jeffrey J. Sallaz: Introduction ; Pierre Bourdieu, a Twentieth-

Century Life, The Oxford Handbook of Pierre Bourdieu, Scholarly Research Reviews, 

Oxford University Press, Oxford, United State, 5Apr 2018, P. 10. 

(
69

)Alice Sullivan: Bourdieu and Education: How useful is Bourdieu's theory for 

researchers?, The Netherlands Journal of Social Sciences , Assen , Netherlands, 

Volume (38) ,No .( 2) ,2002,p.147. 

(
70

)Oleg Legusov: Using Bourdieu’s Theory of Practice to Investigate the Experience 

of Ontario College Graduates Who Are Russian, Ukrainian, and Belarusian, and Seek 

Career Employment and Permanent Residency in Canada, Journal of Comparative & 

International Higher Education, CIES , United States ,Vol (11), 22 Feb 2021,P.136. 
51
جٞةةةس ج٘سدٝةة٘ ، غةةةُ ميةة٘د جةعةةشُٗ ، إػةةةدخ ب٣ّسةةةظ ه مةةٜ عةةحٞو ّظشٝةةد ػةٍةةد ىْغةةق بىسؼيةةٌٞ ، زشغَةةد ه ٍةةةٕش  (

 .  512 -511، ؿ ؿ  5665زشَٝؼ ، ٍشغؼد ه عؼ٘د بىَ٘ىٜ ، ٍشمض دسبعةذ بى٘ؾذخ بىؼشجٞد ، جٞشٗذ ، 

(
55

، ؿ ؿ  5665جذسبُ ، بؾَذ مةسٗل ٍؿفة٘  ، أعةظ بىسشجٞةد ، دبس بىَؼشمةد بىػةٍؼٞةد ، ب٣عةنْذسٝد ،  ؽحو (

515- 512 

(
73
 ( Takeyah L. King:A Tale of Two Theories: Human Capital Theory vs. Social 

Exchange Theory and the Impact of Employee Development on Organizational 

Outcomes , PhD, Faculty of The Chicago School of Professional Psychology, United 

States ,May 2016 ,P.6. 

(
74

) Kai-Joseph Fleischhauer :A Review of Human Capital Theory: Microeconomics , 

Institute of Public Finance and Fiscal Law (IFF-HSG) ,Department of Economics, 

University of St. Gallen , Switzerland, January 2007 ,p.5 . 

(
52
ؾةٍذ بىٖةدٛ ، بىؿشمُٞ٘ جِٞ بىسنٞة  ٍةغ بىفقةش ٗصةْةػد سأط بىَةةه ، ٍطح٘ػةةذ ٍشمةض بىحؿة٘ش ٗبىذسبعةةذ  

 .  55 -55، ؿ ؿ  5665ب٥غسَةػٞد ، ميٞد بٟدبت ، غةٍؼد  بىقةٕشخ ، 

https://arizona.pure.elsevier.com/en/publications/introduction-pierre-bourdieu-a-twentieth-century-life
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55
ٞة بىسؼيةٌٞ بىػةةٍؼٜ هدسبعةد مةٜ ػيةٌ ب٥غسَةةع بىسشجة٘ٛ ، دبس بىَؼشمةد ػحذ الله ٍؿَذ ػحذ بىشؾَِ ، ع٘عةٞ٘ى٘غ( 

 . 155، ؿ 1991بىػةٍؼٞد ، ب٣عنْذسٝد ، 
55
ؿ ،  5662بىةذبس بىػةٍؼٞةد ، ب٣عةنْذسٝد، ، ٍذلو بعسشبزٞػٜ ىسخطٞط ٗزَْٞةد بىَة٘بسد بىحؾةشٝد سبٗٝٔ ؾغِ،( 

51 . 

(
78
 ( Nigar Demircan Çakar et al :Exploring the nexus between human capital and 

environmental degradation: The case of EU countries, Journal of Environmental 

Management , Elsevier Ltd, (295), June 2021,p.1. 

(79) Bontis, N& J. Fitz- enz : Intellectual capital ROI: A causal Map of human capital 

antecedents and consequents, Journal of Intellectual Capital, Emerald Group 

Publishing Ltd. , United States, Vol.(1),No.(3),1 September 2002 ,P.243. 

(80) Jacob Mincer; Job Training: Costs, Returns, and Wage Profiles , NBER working 

Paper Series, National Bureau of Economic Research , Cambridge, England, 

December 1989, p.5. 

(
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) Janae Tovar : A national study of the relationship between community college 

career and technical education and labor market projections, Ph.D, Graduate School of 

Education and Psychology , Pepperdine University , California, United States , April 

2020,P.43. 

(82  ( Gary S. Becker : Human Capital, A theoretical and Empirical Analysis, with 

Special Reference to Education, Third Edition, The National Bureau of Economic 

Research, USA, 1993, p 17. 

(83  ( Andreas Kallmuenzer et al :Entrepreneurs’ human capital resources and tourism 

firm sales growth: A fuzzy-set qualitative comparative analysis, Tourism Management 

Perspectives, Elsevier Ltd, March 2021,p.2. 

(84)Gary S Becker: Human capital; A Theoretical and Empirical Analysis, with 

Special Reference to Education, 2ed , The National Bureau of Economic Research, 
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(85  ( Pedro Nuno Teixeira: Gary Becker's early work on human capital; collaborations 

and distinctiveness, Teixeira IZA Journal of Labor Economics , Springer , Vol .(3) , 

No .(12), 2014,  p.5.  

(
86
 ( Tomika W. Greer et al : Exploring the gender wage gap among project managers: 

A multi-national analysis of human capital and national policies, International Journal 

of Project Management , Elsevier Ltd , (39), 2021, P.23. 

(87  ( Janae Tovar, Op. Cit, P.39. 

(
88

) Emrullah Tan: Human Capital Theory: A Holistic Criticism, Review of 

Educational Research, The American Educational Research Association, SAGE 

Publications, Vol. (84), No. (3), September 2014, Pp. 412-413. 
59

 .   155، ؿ 1995مد بىػةٍؼٞد ، ب٣عنْذسٝد ، ؾَذٛ ػيٜ أؾَذ ، ٍقذٍد مٜ ػيٌ بغسَةع بىسشجٞد ، دبس بىَؼش( (

ػيةةٜ ىٞيةةد ٗآلةةشُٗ ، بىسؼيةةٌٞ ٗبىؿةةشبك ب٥غسَةةةػٜ ه دسبعةةد مةةٜ بى٘بتةةغ بىَفةةشٛ ، بىَشمةةض بىقةةٍٜ٘ ىيحؿةة٘ش  (96

 .  525 -525، ؿ ؿ  5669ب٥غسَةػٞد ٗبىػْةئٞد ، تغٌ جؿ٘ش بىسؼيٌٞ ٗبىق٘ٛ بىؼةٍيد ، بىقةٕشخ ، 

(
91
 (Wong Wei Zhi: Factors Influencing Students’ Attitudes towards Technical and 

Vocational Education and Training (TVET), Research in Management of Technology 

and Business, University Tun Hussein , Malaysia, Vol.(2), No. (1),2021. 

https://www.semanticscholar.org/author/J.-Fitz%E2%80%90enz/1403945561
https://press.uchicago.edu/ucp/books/author/B/G/au5158851.html
https://press.uchicago.edu/ucp/books/author/B/G/au5158851.html


 باسم عيد أحمد شحاتة د.         م                         2222العدد السادس والعشرين يناير 
 

 
- 555 - 

 

                                                                                                                                                         
95
ٜ ٗبىَْٖٜ مٜ جؼض دٗه أٍشٝنة بى٦زْٞٞد ٗإٍنةّٞةد ب٣مةةدخ ػضخ بىغٞذ بىؼحةعٜ ، دسبعد ٍقةسّد ىْظٌ بىسؼيٌٞ بىسقْ( 

 . 525، ؿ  5656( ، ٍةسط 51ٍْٖة مٜ ٍفش ، ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد عٕ٘ةظ ، بىػضم )
95

( ليٞو ػيٜ ليٞو أج٘ غةشبد ، دٗس بىس٘غٞةٔ ٗب٣سؽةةد مةٜ ّؾةش ضقةمةد بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ ىةذٛ ػْٞةد ٍةِ ليحةد بىطةّ٘ٝةد 

ٍػيةد بتسفةةةدٝةذ بىَةةه ٗب١ػَةةه ، ٍؼٖةذ بىؼيةةً٘ ب٥تسفةةدٝد ٗبىسػةسٝةد ٗػيةً٘ بىسغةةٞٞش بىؼةٍةد جَؿةمظةةذ غةضخ ، 

 . 556، ؿ5619( ، 16، بىؼذد ) ،بىػضبئش
95

( ٍؿَذ ػحذ بىشؾَِ إجشبٌٕٞ ، دٗس بىسؼيٌٞ ٗبىسذسٝث بىَْٖٜ مٜ ٍنةمؿد بىحطةىد ، ٍػيد غةٍؼةد زنشٝةر ىيؿقة٘ل ، 

 . 192، ؿ 5656( ،1م )( ، بىػض5( ، بىؼذد )5بىؼشبل ، بىغْد )

(
95
 ( Tyowuah, Michael Ngumom & Chen, Jacob Orngu : The Importance of 

Vocational and Technical Education in Nigeria’s Development , International Journal 

of Vocational and Technical Education Research , UK , September 2019 , PP. 37-38. 

(96  ( Anup Bhurtel: Technical and Vocational Education and Training in Workforce 

Development, Journal of Training and Development, Indian Society for Training & 

Development, India, Volume (1), Issue (1), 2015, P.77. 

(
95

بىَقذً ٍِ ٗصبسخ بىؼَةو مةٜ زة٘مٞش مةشؿ بىؼَةو ىيؾةحةت ه دسبعةد  ٍؿَذ إجشبٌٕٞ ٍقذبد ، دٗس بىسذسٝث بىَْٖٜ (

ً ، أػَةةةه  5611-1991ؾةىةةد لشٝػةةٜ ٍشبمةةض بىسةةذسٝث بىَْٖةةٜ بىسةجؼةةد ىةة٘صبسخ بىؼَةةو مةةٜ تطةةةع غةةضخ ىيغةةْ٘بذ 

بىَةةؤزَش بىشبجةةغ ه بىؾةةحةت ٗبىسَْٞةةد مةةٜ ميغةةطِٞ ه ٍؾةةن٦ذ ٗؾيةة٘ه ، ميٞةةد بىسػةةةسخ ، بىػةٍؼةةد ب٣عةة٦ٍٞد جغةةضخ ، 

 . 15-11، ؿ ؿ  5615، ميغطِٞ
95
ٍٖة ّحٞو بىغَةُ ، ٗبتغ بىنفةٝةذ ب٣ؽشبمٞد بى٦صٍد ىَؾشمةذ إدبسخ بىسذسٝث بىسقْٜ ىيحْةةذ ٗأعةةىٞث زَْٞسٖةة مةٜ  (

ٍذْٝد بىشٝة  ، ٍػيد بىحؿص بىؼيَٜ مٜ بىسشجٞد ، ميٞد بىحْةذ ى٠دبت ٗبىؼيً٘ ٗبىسشجٞد ، غةٍؼد ػةِٞ ؽةَظ ، بىؼةذد 

 . 156-159ؿ ؿ  ،5615( ، 15( ، بىػضم )19)

(99)Voltaire Mistades et al : Technical-Vocational Education (TVE) High School 

Students’ Conceptual Understanding and Mental Models about Electric Circuits, 

International Conference , The Future of Education, Philippines , 2021, p.2. 

(100) Joy Ibhade Ojeaga et al : The Need for Competencies Required by Vocational 

and Technical Educators for Quality of Job Performance in Technical Vocational 

Education, Asian Journal of Assessment in Teaching and Learning ,Faculty of 

Technical and Vocational, University Pendidikan Sultan Idris , Malaysia ,Vol. (11), 

Issue (1), 2021, p.15. 

(
101

) Yujun Cai ;Leader’s Role and its Effect on Organizational Change: the Case of 

Federal Technical and Vocational Education and Training Institute, International 

Journal of Engineering Research & Technology (IJERT), International Research 

Publication House , India ,Vol.(10), Issue (2) , February 2021, p.11.  

(
102

)Nazia Azeem et al :The Role of Perceived Social Support, Vocational Self-

Efficacy and Vocational Outcome Expectation on Students’ Interest in the TVET 

Program, Turkish Journal of Computer and Mathematics Education, Turkey, Vol .(12), 

No.(14) ,2021,p.3333. 

(
103
 ( Sumeena Dangchai et al : The problem of knowledge and experience transfer of 

Vocational Education in Thailand; In-depth Interview, The Journal of Psychology and 

Education, Scientific Association of Psychology and Education and General 

Psychology, Spain, Vol. (58) ,No. (5) ,April 2021 , pp. 1439-1440. 

(
104
(Shahidul Islam: Problems of Insufficient Practical Equipment: A study through 

Technical and Vocational Education in Bangladesh, International Journal of 

Vocational and Technical Education Research  , The European Centre for Research, 

Training and Development, United Kingdom , Vol.(7), No.(1) , 2021, p.44. 
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162
ىؿشجةةٜ ، بىػةة٘دخ ٗأضةةش زطحٞقٖةةة ػيةةٜ ٍخشغةةةذ بىسؼيةةٌٞ بىسقْةةٜ ٗبىفْةةٜ مةةٜ ىٞحٞةةة ، ٍػيةةد دسبعةةةذ ػيةةٜ ٍؿَةةذ ب (

 . 5-5 ؿ ، ؿ 5656ْٝةٝش  ٍشمض بىؼيً٘ ٗبىسقْٞد ىيحؿ٘ش ٗبىذسبعةذ ، ىٞحٞة ، بىؼذد بىؼةؽش، ب٣ّغةُ ٗبىَػسَغ،

(
106
 ( Dalitso Dick Chitema: Technical and Vocational Education and Training (TVET) 

in Botswana, Implications for Graduate Employability, in K. S. Adeyemo (ed.), The 

Education Systems of Africa, Global Education Systems, Springer , Switzerland , 

2021, p. 374. 

(107) Clever Omovigho Igberaharha: Improving the Quality of Technical Vocational 

Education and Training (TVET) For Sustainable Growth and Development of Nigeria, 

Journal of Education and e-Learning Research, Asian Online Journal Publishing 

Group, Vol. (8), No. (1), 2021, p.110.  
165

مةٜ غةٍؼةد بىحقةةم بىسطحٞقٞةد مةٜ بىسَْٞةد بىَغةسذبٍد ٍٗقسشؾةةذ ( ؽزب ؾغِٞ جشٝةل ، دٗس بىسؼيةٌٞ بىَْٖةٜ ٗبىسقْةٜ 

 .   52، ؿ  5615ىيسط٘ٝش ، سعةىد دمس٘سبٓ )غٞش ٍْؾ٘سخ( ، ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد بىٞشٍ٘ك ، ب١سدُ ، 
169

( أَِٝ ٍؿَذ مةسط بىذّ  ، ٗبتغ إدبسخ أٍِ ّظةٌ بىَؼيٍ٘ةةذ مةٜ بىنيٞةةذ بىسقْٞةد جقطةةع غةضخ ٗعةحو زط٘ٝشٕةة ، 

 5615ةغغسٞش)غٞش ٍْؾ٘سخ( ، ميٞد بىسػةسخ ، تغٌ إدبسخ ب١ػَةه ، بىػةٍؼد ب٣ع٦ٍٞد ، غةضخ ، ميغةطِٞ ، سعةىد ٍ

 .95، ؿ 
116

( ؽةدٛ ؾيحةٜ ، ٗبتةغ بىسؼيةٌٞ بىَْٖةٜ ٗبىسقْةٜ ٍٗؾةن٦زٔ مةٜ بىة٘لِ بىؼشجةٜ ه دسبعةد ؾةىةد بىػَٖ٘سٝةد بىؼشجٞةد 

ٗب٥غسَةػٞد ، غةٍؼد بىقذط بىَفس٘ؾةد ، ميغةطِٞ ، بىؼةذد بىغ٘سٝد ، ٍػيد غةٍؼد بىقذط بىَفس٘ؾد ىيحؿ٘ش ب٣ّغةّٞد 

 .  565، ؿ 5615( ، 55)

(
111

) Dumbiri, David Nwanna et al : Challenges Facing Application of E-learning 

Facilities in Vocational and Technical Education Program in South Nigeria 

Universities, Asian journal of Vocational Education and Humanities , Association for 

Researcher of Skills and Vocational Training, Malaysia ,Vol. (1) No. (2), 2020, p.5.  
115
أمشً ػيٜ صٗجةٜ ٗآلةشُٗ ، ٍؼ٘تةةذ بىسؼيةٌٞ بىسقْةٜ مةٜ ىٞحٞةة ٗعةحو بىْٖة٘  ه دسبعةد ٍٞذبّٞةد ػيةٜ بىَؼةٕةذ  (

( ، بىؼةذد 5يد غةٍؼد عشذ بىؼيَٞد ، ٍشمض بىحؿ٘ش ب٥عسؾةسبذ ، غةٍؼد عشذ ، ىٞحٞةة ، بىَػيةذ )بىؼيٞة بىسقْٞد ، ٍػ

 . 555، ؿ 5615( ، ّٝ٘ٞ٘ 1)
115

( ٍشمةةض بىفْٞٞةةق ىيذسبعةةةذ ب٥تسفةةةدٝد ٗبىَؼيٍ٘ةزٞةةد ، ٗستةةد عٞةعةةةذ  ّؿةة٘ ز٘عةةٞغ بىسؼيةةٌٞ ٗبىسةةذسٝث بىَْٖةةٜ 

 .5، ؿ  5656ٜ ، ب١سدُ ، زؾشِٝ بىطةّٜ ٗبىسقْٜ مٜ ب١سدُ ه َّ٘رظ ٍؤعغد بىسذسٝث بىَْٖ

(
114
 ( Chia Ming Hong et al: Students’ Tendencies in Choosing Technical and 

Vocational Education and Training (TVET): Analysis of the Influential Factors using 

Analytic Hierarchy Process, Turkish Journal of Computer and Mathematics Education, 

Turkey, Vol.(12) ,No.(3),2021, p.2609. 

لشُٗ ، بىس٘عغ مٜ بىسخففةذ بىَسةؾد ىيَشأخ مٜ بى٘ؾةذبذ بىسذسٝحٞةد بىسةجؼةد آّةٝ  غضبع بىٖزبه بىؼْضٛ ٗ( 112

، بىَؤعغةد  ىيَؤعغد بىؼةٍد ىيسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ه بى٘بتغ ٗبىَأٍ٘ه ، بىَػيد بىغةؼ٘دٝد ىيسةذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ

 . 5656بىؼةٍد ىيسذسٝث بىسقْٜ ٗبىَْٖٜ ، بىغؼ٘دٝد ، بىؼذد بىطةّٜ ، 
115

( ّػةخ ػحذ بىقةدس ػحذالله ، زف٘س ٍقسشؼ ىسط٘ٝش بىسؼيٌٞ بىسقْٜ ٗبىَْٖةٜ مةٜ ىٞحٞةة ، ٍػيةد ميٞةد بىسشجٞةد بىؼيَٞةد ، 

 . 26-59، ؿ ؿ  5615( ، ٝ٘ىٞ٘ 5ميٞد بىسشجٞد ، غةٍؼد جْؼةصٛ ، ىٞحٞة ، بىؼذد )
115

( ّ٘س بىٖذٛ مةٍو ؾَةد ، بىسؼيٌٞ بىؼةىٜ ٗبىسقْٞد مشبمؼد ىيسغٞش ب٥غسَةػٜ ٗب٥تسفةدٛ مٜ بىَػسَؼةذ ، أػَةةه 

 . 55، ؿ  5612بىَؤزَش بىذٗىٜ بىسةعغ ه زشتٞد بىحؿص بىؼيَٜ ، ٍشمض غحو بىحؿص بىؼيَٜ ، بىػضبئش ، أغغطظ 
115
 ؼيةةٌٞ بىسقْةةٜ مةةٜ بىََيدةةد ب١سدّٞةةد بىٖةؽةةَٞده بى٘بتةةغ،ٍؼةةةر بىؿةة٘سبّٜ ٗآلةةشُٗ ، دسبعةةد ؽةةةٍيد ىسػشجةةد بىس( 

بىسؿذٝةذ، ب٣ّػةصبذ، ٗبىسطيؼةذ ، دسبعةذ مٜ بىسؼيٌٞ بىػةةٍؼٜ ، ٍشمةض زطة٘ٝش بىسؼيةٌٞ بىػةةٍؼٜ ، ميٞةد بىسشجٞةد ، 

 .152ؿ  ،5619غةٍؼد ػِٞ ؽَظ ، 

(
119

) Jee-Peng Tan & Yoo-Jeung Joy Nam :Pre-Employment Technical and Vocational 

Education and Training" Fostering Relevance, Effectiveness, and Efficiency", In Book 

;Rita Almeida et al: The Right Skills for the Job? Rethinking Training Policies for 
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Workers, International Bank for Reconstruction and Development ,Washington, 

United States, 2012, P.82. 
156

( مشٝق بىؼَو بىَني  ٍِ تحو ىػْد ػَذبم ٍٗذٝشٛ بىنيٞةذ بىسقْٞد مٜ دٗه ٍػيظ بىسؼةُٗ ىذٗه بىخيةٞع بىؼشجٞةد 

 . 2-5، ؿ ؿ  5665، إعسشبزٞػٞد بىسؼيٌٞ بىسقْٜ مٜ دٗه ٍػيظ بىسؼةُٗ ىذٗه بىخيٞع بىؼشجٞد ، ٍغقط ، ػَةُ ، 

(
121
 ) George W. Kennedy :Challenges of Technical Vocational Teacher Education and 

Teaching in Nigeria: The Need for Intervention, International Journal of Education and 

Evaluation,  International Institute of Academic Research and Development ,Vol. (3), 

No. (7), 2017, pp.73-77. 

(
122
(Leandro Sepúlveda : New configurations of labour insertion processes, The case 

of secondary technical and vocational education and training students in Chile, 

International Journal of Social Welfare, Wiley-Blackwell , 21 July 2021. 

َةذ ساةة سٍةةه ،  بىَسخشغةُ٘ ٍةِ تطةةع بىسؼيةٌٞ بىَْٖةٜ ٗبىسقْةٜ مةٜ ىحْةةُ سبؽذ ػحةذ بىؼضٝةض بىؿةةظ ، ٍؿ (155)

ةة ، أٗسبل ضقةمٞةد ، ٍػيةد بٟدبت ٗبىؼيةً٘ ب٣ّغةةّٞد ، ىحْةةُ ، بىَػيةذ ) ةة ّٗ٘ػج جَ ( ، بىؼةذد 5ٗبؾسٞةغةذ ع٘ل بىؼَةو م

 .  5656( ، لشٝ  16)
155

 دسَْٞةةد بىَغةةسذبٍد مةةٜ ب١سباةةٜ بىفيغةةطْٞٞ( ػحةةذ بىفسةةةؼ ّفةةش الله ، دٗس بىسؼيةةٌٞ بىسقْةةٜ ٗبىَْٖةةٜ مةةٜ زؼضٝةةض بى

بىسَْٞد بىَغسذبٍد مٜ  و جٞاد ٍسغٞشخ ، ميٞد ب٥تسفةد ٗبىؼيً٘ ب٥غسَةػٞد ، غةٍؼد بىْػةةؼ  ،بىَؤزَش بىؼيَٜ ب١ٗه ه

 .11-16، ؿ ؿ  5615إجشٝو  52بى٘لْٞد ، ميغطِٞ ، 

ٝػٜ بىسؼيةٌٞ بىؼةةىٜ ٗبىةذسغةذ بىؼيَٞةد ػةةً ، بىْؾشخ بىغْ٘ٝد ىخش ىػٖةص بىَشمضٛ ىيسؼحاد بىؼةٍد ٗب٣ؾفةمب (152

 . 5619، غَٖ٘سٝد ٍفش بىؼشجٞد  ، بىقةٕشخ ،   5615
155
ػ٦م ليٞو ٍؿَذ بىؼنؼ ،ٗبئو ّفةةس جةذؼ ، دٗس بىسؼيةٌٞ ٗبىسةذسٝث بىسقْةٜ مةٜ زة٘مٞش بؾسٞةغةةذ عة٘ل بىؼَةو  (

خ ، ٍػيةةد غةٍؼةةد بىؼةةِٞ ى٢ػَةةةه جَػةةةه بىسنْ٘ى٘غٞةةة بىؿذٝطةةده دسبعةةد زطحٞقٞةةد ػيةةٜ بىنيٞةةةذ بىسقْٞةةد مةةٜ تطةةةع غةةض

 . 5-5، ؿ ؿ  5656( ، 5ٗبىقةُّ٘ ، ب٣ٍةسبذ ، بىغْد بىشبجؼد ، بىؼذد )

ٍؿَ٘د ٍؿَذ صحشخ ، أَِٝ ليث بىؾٞخ ، ٍذٛ ز٘بمش ٍسطيحةذ بىسؼيٌٞ بىسقْٜ مٜ زيحٞد بؾسٞةغةذ ع٘ل بىؼَةو  (155

، ٍػيد ميٞد ميغطِٞ بىسقْٞد ى٢جؿةةش ٗبىذسبعةةذ ،  ه دٝش بىحيؽ بىفيغطْٜٞ ه دسبعد زطحٞقٞد ػيٜ ميٞد ميغطِٞ بىسقْٞد

 .  5615( ، عحسَحش 2بىؼذد ) ميٞد ميغطِٞ بىسقْٞد ، ميغطِٞ ،

(
128
(Matthias Pilz & Julia Rege: Vocational Education and Training in India: Prospects 

and Challenges from an Outside Perspective , MarginهThe Journal of Applied 

Economic Research, Routledge ,Vol (15) , No.( 1) , 2021, pp. 106-107. 
159
ػيٜ ٍْف٘س عفةع  ، دٗس بىسؼيٌٞ بىفْٜ ٗبىَْٖٜ مةٜ زؿقٞةق بؾسٞةغةةذ عة٘ل بىؼَةو ، بىَْسةذٙ بىؼشجةٜ بىشبجةغ  (

، ٍنسةث بىسشجٞةد بىؼشجةٜ ىةذٗه  ىيسشجٞد ٗبىسؼيٌٞ ه بىسؼيٌٞ ٗبؾسٞةغةةذ عة٘ل بىؼَةو ، بزؿةةد غةٍؼةةذ بىؼةةىٌ ب٣عة٦ٍٜ

 . 565،  ؿ  5665بىخيٞع ، بىّٞ٘غن٘ ، ػَةُ ، إجشٝو 
156

ٕة  ،  1551 -1555( ضةئش ٍطيق ػٞةصشخ ، زخطٞط بىسؼيٌٞ بىسقْٜ مةٜ بىََينةد بىؼشجٞةد بىغةؼ٘دٝد لة٦ه بىفسةشخ 

( ، 1( ، بىؼةذد )5دُ ، بىَػيةذ )بىَػيد ب١سدّٞد ىيؼيً٘ ب٥تسفةدٝد ، ػَةدخ بىحؿص بىؼيَةٜ ، بىػةٍؼةد ب١سدّٞةد ، ب١س

 . 5-5، ؿ ؿ 5615

(
131
( Anyi Wang :Technical and Vocational Education in China: The Characteristics of 

Participants and Their Labor Market Returns, Ph.D, Graduate Schools of Arts and 

Sciences, Columbia University, New York ,2017, PP. 51-52. 

بىخةةؿ مةٜ ٍؤعغةةذ بىسةذسٝث بىؼشجٞةد ، بىَػيةد ( ػيٜ ليٞو إجشبٌٕٞ بىسََٞةٜ ، سيٝةد ٍغةسقحيٞد ىةذٗس بىقطةةع 155

 . 55، ؿ 5615( ، عحسَحش 15بىذٗىٞد ى٠دبت ٗبىؼيً٘ ب٣ّغةّٞد ٗب٥غسَةػٞد ، جٞشٗذ  ، بىػضم ب١ٗه ، بىؼذد )

(
133
(Falendra Sudan: Technological  Disruptions, Youth  Unemployment  and  

Vocational Education Challenges in South Asia: A Short Report , Global Economics 

Science, Volume (2), Issue (2), May 2021, pp.89-90. 

(134)Temesgen L. Dobbo : Higher Vocational Education Reform : Matching Skills to 

Markets in China ,International Journal of Educational Studies, Institute of 
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International and Comparative Education, Beijing Normal University, Beijing, China 

Vol.( 5), No. (2) , 2018 . 
152

ٞيٞةةد  ، ٍػيةةد ( عةةةىٌ ٍؿَةةذ بىؾَغةةٜ ، بىسةةذسٝث ٗبىسؼيةةٌٞ بىسقْةةٜ ٗبىَْٖةةٜ مةةٜ بىةةَِٞ ه دسبعةةد ع٘عةةٞ٘ى٘غٞد زؿي

( ، ْٝةةٝش 15( ، بىؼةذد )12ب١ّذىظ ىيؼيً٘ ب٣ّغةّٞد ٗب٥غسَةػٞد ، غةٍؼد ب١ّذىظ ىيؼيً٘ ٗبىسقْٞد ، بىَِٞ ، بىَػيذ )

 56-52، ؿ  5615

ػَش زةظ بىغش ػحذ بىشؾَِ ، دٗس ٍؤعغةذ بىسؼيٌٞ بىفْٜ ٗبىسقْٜ مٜ لذٍد ع٘ل بىؼَو مٜ بىغ٘دبُ ، ٍػيةد  (155

تسفةدٝد ٗب٥غسَةػٞد ، ٍشمض جؿ٘ش ٗدسبعةةذ دٗه ؾة٘  بىحؿةش ب١ؾَةش ٗغةٍؼةد بىؿاةةسخ بىقيضً ىيذسبعةذ ب٥

 . 5651(، ٍةسط5بىؼذد ) ، ،بىغ٘دبُ
155
ػحذ بىغةسةس سبئة  بىَة٘ىٜ ، دٗس ٍخشغةةذ بىسؼيةٌٞ ٗبىسةذسٝث بىسقْةٜ ٗبىَْٖةٜ مةٜ ب٥عةسػةجد ىَسطيحةةذ عة٘ل  (

 . 515ةجق ،   ؿ ، ٍشغغ ع 5611-5665بىؼَو مٜ بىؼشبل ه دسبعد ٍقةسّد 
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